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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de SACYR, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinidén

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de SACYR, S.A. (la Sociedad dominante) y sus
sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el estado de situacion financiera a 31 de
diciembre de 2021, la cuenta de resultados separada, el estado del resultado global, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2021, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demds disposiciones del marco
normativo de informacion financiera que resultan de aplicacién en Espafia.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espafia
segun lo exigido por la normativa reqguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa requladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no
expresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones.

Valoracidn de los acuerdos de concesion

Descripcién  Tal y como se menciona en la nota 3.d.10 de la memoria consolidada adjunta, el
Grupo registra un acuerdo concesional siguiendo el modelo del intangible cuando la
concesionaria recibe el derecho a cargar un precio a los usuarios por el uso del
servicio publico, derecho que no es incondicional, sino que depende de que los
usuarios utilicen el servicio, por lo que el riesgo de demanda lo asume la
concesionaria, y evalla, al menos al cierre del ejercicio, tal y como se indica en la
nota 3.d.9, si existen indicios de que algun activo no corriente o, en su caso, alguna
unidad generadora de efectivo, pudieran estar deteriorados, estimando en tal caso
sus importes recuperables. Asimismo, los acuerdos de concesidon en los que la
concesionaria no asume el riesgo de demanda, pues cobraria incluso en ausencia de
uso de lainfraestructura, se registran siguiendo el modelo financiero.

El Grupo tiene registrados a 31 de diciembre de 2021 en el epigrafe “Proyectos
concesionales” del estado de situacion financiera consolidado 914.273 miles de
euros relativos a contratos de concesién que mantiene con la administracion
contabilizados siguiendo el modelo del intangible. Asimismo, los epigrafes “Cuenta a
cobrar por activos concesionales” a largo y corto plazo recogen 6.651.482 y
650.843 miles de euros, respectivamente, relativos a importes pendientes de cobro a
la administracion concedente en virtud de acuerdos alcanzados registrados segun el
modelo financiero.

La Direccién y los Administradores del Grupo realizan estimaciones acerca de los
modelos concesionales, lo que conlleva la aplicacién de juicios en el establecimiento
de las asunciones consideradas en relacién con dichas estimaciones, que incluyen,
entre otras, previsiones de traficos y tarifas, gastos financieros y de operacion,
desembolsos por inversiones futuras (tanto de ampliacion de capacidad como de
reposicion), variables macroecondmicas y tasas internas de retorno.

Hemos considerado esta drea como una cuestion clave de nuestra auditoria debido a
la relevancia de los importes involucrados y a la complejidad inherente al proceso de
estimacidén en la valoracidn de los proyectos concesionales y las cuentas a cobrar por
activos concesionales.

La informacidén relativa a las normas de valoracion de dichos activos, asi como a los
desgloses correspondientes a los mismos, se encuentra recogida en las notas 3.d.7 a
3d.10, 7y 12 de la memoria consolidada.

Nuestra
respuesta En relacién con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre

otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Direccién y los Administradores de
la Sociedad dominante para la valoracion los proyectos concesionales y cuentas
a cobrar por activos concesionales, y evaluacién del disefio e implementacién de
los controles relevantes establecidos en el mencionado proceso.
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Revision y evaluacién, para determinados activos concesionales registrados
siguiendo el modelo del intangible, del cumplimiento razonable de los términos
dispuestos en los Pliegos de Cldusulas Administrativas Particulares y en los
Planes Econdmicos Financieros, asi como de la razonabilidad de las
estimaciones realizadas por la Direccién y los Administradores de la Sociedad
dominante para valorar dichos activos, contando con la colaboracién de
nuestros especialistas en valoraciones en la determinacidon del importe
recuperable en el caso de activos que presenten indicios de deterioro.

Revision y evaluacién, para una muestra de activos concesionales registrados
por el modelo financiero, de la razonabilidad de la metodologia empleada por la
Direccién y los Administradores de la Sociedad dominante para la estimacion de
los pagos y cobros previstos y su efecto en las tasas internas de retorno.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria consolidada del ejercicio de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable

Recuperabilidad de activos por impuestos diferidos

Descripcion Al 31 de diciembre de 2021 el Grupo tiene registrado en el estado de situacién
financiera consolidado activos por impuestos diferidos por importe de 1.045.266
miles de euros. Los desgloses correspondientes a los mencionados activos se
encuentran en la Nota 14 de la memoria consolidada adjunta.

Para determinar el valor recuperable de estos activos, la Direccién y los
Administradores de la Sociedad dominante evalidan la capacidad del Grupo de generar
beneficios fiscales futuros segun los propios planes de negocio de las sociedades que
lo componen y el plan estratégico del Grupo Sacyr. La Direccién y los
Administradores de la Sociedad dominante revisan, al menos, en cada cierre del
ejercicio la recuperabilidad de las deducciones y bases imponibles negativas
disponibles y los reconocen como activos en la medida en que se convierta en
probable que el beneficio fiscal futuro permitird su recuperacion.

Hemos considerado esta area como una cuestién clave de la auditoria debido a que
los andlisis realizados por la Direccién y los Administradores de la Sociedad
dominante requieren de la realizacién de estimaciones que conllevan la aplicacion de
juicios complejos acerca de los beneficios fiscales futuros de las sociedades que
componen el Grupo, asi como a la relevancia del importe considerado.

Nuestra
respuesta En relacién con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre

otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Direccién y los Administradores de
la Sociedad dominante para el analisis de la recuperabilidad de los activos por
impuestos diferidos y evaluacion del disefio e implementacion de los controles
relevantes establecidos en el mencionado proceso.

Revisidon, en colaboracion con nuestros especialistas en impuestos, de la
razonabilidad de la metodologia empleada por la Direccién y los
Administradores de la Sociedad dominante y la construccién de las
proyecciones econdmicas utilizadas, cubriendo, en particular:

La informacion financiera histérica y presupuestaria.

Las condiciones actuales del mercado y nuestras expectativas sobre su
potencial evolucion.
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Las estrategias fiscales consideradas.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria consolidada del ejercicio de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable.

Reconocimiento de ingresos en contratos a largo plazo

Descripcioén

Nuestra
respuesta

Los ingresos de construccion comprenden la suma del precio estipulado en el
contrato, mas el valor de las modificaciones al trabajo originariamente previsto, asfi
como las reclamaciones e incentivos que es altamente probable que se reciban y que
se puedan cuantificar con suficiente fiabilidad. Si el resultado del contrato puede ser
estimado con suficiente fiabilidad, se reconocen los ingresos en funcién del estado de
realizacién del contrato a la fecha de cierre del ejercicio utilizando el método de
grado de avance de los costes incurridos respecto del total de costes estimados. La
estimacién asociada a dichos ingresos y costes es significativa y, a su vez, se sustenta
en juicios complejos y de alta subjetividad.

Hemos considerado el area de reconocimiento de ingresos a largo plazo como una
cuestion clave de auditoria debido a que afecta a la valoracién de la Obra Ejecutada
Pendiente de Certificar, que al 31 de diciembre de 2021 asciende a 687.160 miles de
euros, y a un importe relevante del volumen total de la cifra de negocios consolidada
y requiere la realizacién de estimaciones significativas y complejas por parte de la

Aiamal Al A s s o

Direccién y ios Administradores de ia Sociedad dominante.

En relacién con esta area, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Direccidén y los Administradores de
la Sociedad dominante para el reconocimiento de ingresos, evaluacién del
disefio e implementacién de los controles relevantes establecidos en el
mencionado proceso, y verificacién de la eficacia operativa de dichos controles
para los principales componentes del Grupo que presentan esta tipologia de
contratos.

Realizacidn, para los principales componentes del Grupo con esta tipologia de
contratos, de pruebas sustantivas que han incluido el andlisis en detalle e
individualizado de una muestra de proyectos para evaluar la razonabilidad de
las hipotesis y asunciones realizadas por el Grupo. Asimismo, revision de la
coherencia de las estimaciones realizadas por el Grupo en el ejercicio anterior y
los datos reales de los contratos en el ejercicio en curso.

Revisién, en colaboracion con nuestros especialistas en valoraciones, de la
razonabilidad de la metodologia empleada por la Direccién y los
Administradores de la Sociedad dominante para el reconocimiento y valoracién
de las reclamaciones presentadas, cubriendo, en particular, la estimacién sobre
el importe que se espera recuperar y la probabilidad de éxito de las mismas.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria consolidada del ejercicio de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable.

Otra informacién: Informe de gestion consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio 2021
cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante, y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
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Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestién consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa requladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a. Comprobar Unicamente que el estado de informacién no financiera consolidado, determinada
informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se ha
facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar sobre

ello.

b. Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de
gestion consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del
Grupo obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e
informar de si el contenido y presentaciéon de esta parte del informe de gestion consolidado
son conformes a la normativa que resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que
hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2021 y su contenido y presentacién son
conformes a la normativa que resulta de aplicacién.

Responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante y de la Comision de Auditoria
en relacién con las cuentas anuales consolidadas

Los Administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demds disposiciones del
marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los Administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
Administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa realista.

La Comisién de Auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervision del proceso de
elaboracién y presentacién de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas
Nuestros objetivos son obtener una seqguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en

su conjunto estan libres de incorrecciéon material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién.
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Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa requladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una incorreccién
material debida a fraude es mds elevado que en el caso de una incorreccion material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
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Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los Administradores de

la Sociedad dominante.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los Administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere gue llamemos la atencién en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinién sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervisién y realizacion
de la auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con la Comisién de Auditoria de la Sociedad dominante en relacién con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.
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También proporcionamos a la Comision de Auditoria de la Sociedad dominante una declaracién de
que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos
hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la Comisién de Auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Formato electrénico Gnico europeo

Hemos examinado los archivos digitales del formato electrdénico unico europeo (FEUE) de SACYR,
S.A. y sociedades dependientes dei ejercicio 2021 que comprenden ei archivo XHTML en el que se
incluyen las cuentas anuales consolidadas del ejercicio y los ficheros XBRL con el etiquetado

realizado por la entidad, que formaran parte del informe financiero anual.

Los Administradores de SACYR, S.A. son responsables de presentar el informe financiero anual del
ejercicio 2021 de conformidad con los requerimientos de formato y marcado establecidos en el
Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comisién Europea (en
adelante Reglamento FEUE). A este respecto, el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe
Anual de Remuneraciones de los consejeros han sido incorporados por referencia en el informe de
gestion.

Nuestra responsabilidad consiste en examinar los archivos digitales preparados por los
Administradores de la Sociedad dominante, de conformidad con la normativa requladora de la
actividad de auditoria de cuentas en vigor en Espafia. Dicha normativa exige que planifiguemos y
ejecutemos nuestros procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las
cuentas anuales consolidadas incluidas en los citados archivos digitales se corresponde integramente
con el de las cuentas anuales consolidadas que hemos auditado, y si el formato y marcado de las
mismas y de los archivos antes referidos se ha realizado en todos los aspectos significativos, de
conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinidén, los archivos digitales examinados se corresponden integramente con las cuentas

anuales consolidadas auditadas, y éstas se presentan y han sido marcadas, en todos sus aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

Informe adicional para la Comisién de Auditoria de la Sociedad dominante

La opinidn expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la Comisién de Auditoria de la Sociedad dominante de fecha 24 de febrero de 2022.

A mempber firm of Ernst & Young Global Limited
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Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2021 nos nombré como
auditores del Grupo por un periodo de un afio, contado a partir del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2020.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el periodo
de un afio y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida
desde el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2003.

ERNST & YOUNG, S.L.
(Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con el N° S0530)

VAUDITORES

INSTITUTO DE CENSORES JuRADOS
DE CUENTAS DE ESPARA

ERNST & YOUNG, S.L.

4 7
Antonio Vazauez Rérez
(Inscrito en el Registro Oficial de Auditores

2022 Nam. 0
am. 01/22/03585 de Cuentas con el N° 8960)

96,00 EUR
SELLO CORPORATIVO:

Informe de auditoria de cuentas sujeto
ala normativa de auditorfa de cuentas
espafiola o internacional

24 de febrero da 2022  *trrresseseresnneessas
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Estado de Situacion Financiera Consolidado a 31 de diciembre (Miles de euros)

ACTIVO NOTA 2021 2020
ACTIVOS NO CORRIENTES 10.091.315 9.954.680
I. Inmovilizaciones materiales 5 291.390 318.071
Il. Derechos de uso sobre bienes arrendados 6 149.581 127.712
lll. Proyectos concesionales 7 914.273 880.832
IV. Otros activos intangibles 8 100.346 34.209
V. Fondo de comercio 9 105.427 96.148
VI. Inversiones contabilizadas por el método de participacion 10 147.765 1.255.962
VII. Cuenta a cobrar por activos concesionales 12 6.651.482 5.590.902
VIIl. Activos financieros no corrientes 13 523.320 295.591
IX. Insfrumentos financieros derivados 26 124.254 248.650
X. Activos por impuestos diferidos 14 1.045.266 1.071.914
XI. Otros activos no corrientes 15 38.211 34.689
ACTIVOS CORRIENTES 4.886.144 4.436.977
l. Existencias 16 177.013 230.887
Il. Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar 17 2.022.376 1.921.300
- Clientes por ventas y prestacion de servicios 533.430 469.602
- Clientes por contratos de construccion 956.526 837.093
- Personal 1.140 1.699
- Administraciones PUblica Deudoras 150.030 214.342
- Otras cuentas a cobrar 381.250 398.564
lll. Cuenta a cobrar por activos concesionales 12 650.843 523.701
IV. Inversiones financieras corrientes 13 332.270 63.947
V. Instrumentos financieros derivados 26 67.262 370.690
VI. Efectivo y equivalentes al efectivo 18 1.620.226 1.296.947
VII. Otfros activos corrientes 16.154 29.505
TOTAL ACTIVO 14.977.459 14.391.657

Las Notas adjuntas niUmeros 1 a 43 descritas en la Memoria Consolidada y los Anexos |, 1y Il
forman parte integrante de este Estado de Situacién Financiera consolidado.

GRUPO SACYR
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidado. Ejercicio 2021. Hoja 4/226



Estado de Situacion Financiera Consolidado a 31 de diciembre (Miles de euros)

A)PASIVO NOTA 2021 2020
PATRIMONIO NETO 19 959.314 962.593
PATRIMONIO NETO DE LA SOCIEDAD DOMINANTE 409.373 557.307
|. Capital suscrito 629.056 604.572
Il. Prima de emisiéon 46.314 46.314
lll. Reservas 218.838 275.416
IV. Resultado atribuible a la sociedad dominante (189.182) 35.697
V. Dividendo a cuenta entregado en el gjercicio 0 0
VI. Valores propios (48.146) (54.320)
VII. Act. fin. a valor razonable con cambios en patrimonio 28.071 (238)
VIIl. Operaciones de cobertura (46.584) (88.138)
XIX. Diferencias de conversion (228.860) (262.011)
X. Otros ajustes por cambio de valor (134) 15
PATRIMONIO NETO DE ACCIONISTAS MINORITARIOS 549.941 405.286
B) PASIVOS NO CORRIENTES 9.633.407 8.891.429
I. Ingresos diferidos 20 39.807 42.883
Il. Provisiones no corrientes 21.1 163.239 191.853
lll. Deudas con entidades de crédito 23 6.418.552 5.814.174
IV. Ofra deuda financiera garantizada 24 433.197 649.796
V. Acreedores no corrientes 25.1 1.373.391 1.398.113
VI. Obligaciones de arrendamientos I/p 6 103.848 85.573
VII. Instrumentos financieros derivados 26 112.166 210.993
VIII. Pasivos por impuestos diferidos 14 629.424 488.470
IX. Deudas no corrientes con empresas asociadas 25.2 359.783 9.574
C) PASIVOS CORRIENTES 4.384.738 4.537.635
|. Deudas con entidades de crédito 23 1.382.358 758.740
Il. Otra deuda financiera garantizada 24 216.599 967.646
ll. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 27 2.473.508 2.369.604
- Proveedores 1.822.940 1.597.553
- Personal 72.932 55.056
- Pasivos por impuestos corrientes 20.480 57.599
- Administraciones publicas acreedoras 131.048 163.658
- Ofras cuentas a pagar 426.108 495.738
IV. Deudas corrientes con empresas asociadas 59.604 171.375
V. Obligaciones de arrendamientos c/p 6 36.326 30.739
VI. Instrumentos financieros derivados 26 12.556 18.558
VII. Provisiones corrientes 21.2 203.787 220.973
TOTAL PASIVO 14.977.459 14.391.657

Las Notas adjuntas niUmeros 1 a 43 descritas en la Memoria Consolidada y los Anexos |, Il y Il
forman parte integrante de este Estado de Situacién Financiera consolidado.
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Cuenta de Resultados Separada consolidada de los ejercicios anuales terminados a 31 de
diciembre (Miles de euros)

CUENTA DE RESULTADOS NOTA 2021 2020
Cifra de negocios 29  4.675.366 4.547.878
Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado 20.807 676
Ofros ingresos de explotaciéon 265.322 301.635
Imputacién de subvenciones de capital 1.983 2.055
Beneficios por ventas de inmuebles 0 0
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 4.963.478 4.852.244
Variacion de existencias 16 410 (4.753)
Aprovisionamientos 30 (1.627.579) (1.752.448)
Gastos de personal 41 (1.161.072) (1.184.839)
Pérdidas por ventas de inmuebles 0 0
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado (152.632) (177.975)
Deterioro del fondo de comercio de consolidacién 9 (115) (177)
Variacion de provisiones de explotacion (40.999) (76.897)
Variacién provisiones de inmovilizado 1.561 (1.430)
Oftros gastos de explotacién 31 (1.252.364) (1.186.599)
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION (4.232.790) (4.385.118)
RESULTADO DE EXPLOTACION 730.688 467.126
RESULTADO DE ASOCIADAS 10 197.814 (337.358)
RESULTADO EN COMPRA/VENTA DE ACTIVOS 32 37.525 95.847
Ingresos de participaciones en capital 14.178 0
Ingresos de otros val.negociab.y créditos del activo inmov. 5.951 5.360
Oftros intereses e ingresos asimilados 17.505 22.213
Resultado de instrumentos financieros 26.1 14177 514.327
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS 51.811 541.900
Gastos financieros y gastos asimilados (421.848)  (302.461)
Variacién de provisiones financieras (102.618) (38.479)
Gastos financieros netos imputados a inversion 0 0
Resultado de instrumentos financieros (328.714)  (133.514)
Diferencias de cambio (130.983) (56.813)
TOTAL GASTOS FINANCIEROS (984.163)  (531.267)
RESULTADO FINANCIERO 33 (932.352) 10.633
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 33.675 236.248
Impuesto sobre sociedades 14 (135.273) (125.361)
RESULTADO DEL EJERCICIO DE ACTIVIDADES CONTINUADAS (101.598) 110.887
RESULTADO DEL EJERCICIO DE ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS 4 0 0
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (101.598) 110.887
INTERESES MINORITARIOS (87.584)  (75.190)
SOCIEDAD DOMINANTE (189.182) 35.697
Ganancias por accion bdsicas (euros) 34 (0,31) 0,06
Ganancias por accién diluidas (euros) 34 (0,27) 0,07
Ganancias por accién bdsicas actividades interrumpidas (euros) 34 0,00 0,00
Ganancias por accién dilvidas actividades interrumpidas (euros) 34 0,00 0,00
Ganancias por accién bdsicas actividades continuadas (euros) 34 (0,31) 0,06
Ganancias por accién diluidas actividades continuadas (euros) 34 (0,27) 0,07

Las Notas adjuntas nimeros 1 a 43 descritas en la Memoria Consolidada y los Anexos |, lly Il
forman parte intfegrante de esta Cuenta de resultados separada consolidada.
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Estado del Resultado Global Consolidado a 31 de diciembre (Miles de euros)

RESULTADO GLOBAL 2021 2020
A) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (101.598) 110.887
B) OTRO RESULTADO GLOBAL - PARTIDAS QUE NO SE RECLASIFICAN AL RESULTADO DEL PERIODO 0 0
1.Por revalorizacion/(reversién de revalorizacion) del inmovilizado material y de activos intangibles 0 0
2.Por ganancias y pérdidas actuariales 0 0
3.Participacién en otroresultado global reconocidos por las inversiones en negocios conjunetos y 0 0
4.Instfrumentos de patrimonio con cambios en ofro resultado integral 28.071 0
5.Resto de ingresos y gastos aue no se reclasifican al resultado del periodo (28.071) 0
6.Efecto impositivo 0 0
C) OTRO RESULTADO GLOBAL - PARTIDAS QUE PUEDEN RECLASIFICARSE POSTERIORMENTE AL 134.771 (231.339)
1.0peraciones de coberturas 107.825 (14.419)
a) Ganancias/(Pérdidas) por valoracion 108.136  (82.213)
b) Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias (311) 67.794
c) Importes transferidos al valor inicial de las partidas cubiertas 0 0
d) Ofras reclasificaciones 0 0
2.Diferencias de conversion: (44.380) (85.244)
a) Ganancias/(Pérdidas) por valoracién (44.380)  (85.244)
b) Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias 0 0
c) Ofras reclasificaciones 0 0
3.Participacion en ofro resultado global reconocidos por las 91.265 (135.230)
a) Ganancias/(Pérdidas) por valoraciéon 53.837  (21.243)
b) Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias 37.428 (113.987)
c) Otras reclasificaciones 0 0
4.Instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en otro resultado integral: 0 0
a) Ganancias/(Pérdidas) por valoracion 0 0
b) Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias 0 0
c) Importes transferidos al valor inicial de las partidas cubiertas 0 0
5.Resto de ingresos y gastos que pueden reclasificarse posteriormente al resultado del periodo: 0 (50)
a) Ganancias/(Pérdidas) por valoraciéon 0 (50)
b) Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias 0 0
c) Otras reclasificaciones 0 0
6.Efecto impositivo: (19.939) 3.604
RESULTADO TOTAL GLOBAL DEL EJERCICIO (A+B+C) 33.173 (120.452)
a) Atribuidos a la entidad dominante (86.317) (179.103)
b) Atfribuidos a intereses minoritarios 119.490 58.651

Las Notas adjuntas niUmeros 1 a 43 descritas en la Memoria Consolidada y los Anexos |, 11y Il
forman parte integrante de este Estado del Resultado global consolidado.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO
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Estado de Flujos de Efectivo Consolidado a 31 de diciembre (Miles de euros)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO INTERMEDIO (METODO INDIRECTO) NOTA 2021 2020
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6) 629.036 545.230
1. Resultado antes de impuestos de actividades continuadas 33.675 236.248
2. Ajustes al resultado (para EBITDA) 889.198 487.357
(+)  Amortizacién del inmovilizado 152.632 177.975
(+/-) Ofros ajustes del resultado (netos) 736.566 309.382
+/- Provisiones y deterioros 9 39.553 78.504
+/- Resultado de sociedades método de la participacion 10 (197.814) 337.358
+/- Resultado financiero 33 932.352 (10.633)
+/- Resultado de venta de activos y otfros ajustes 32 (37.525) (95.847)
EBITDA (1+2) 922.873 723.605
3. Ajustes por ingreso financiero de la cuenta a cobrar concesional y otros ajustes 12 (631.229) (510.373)
4. Cambios en el capital corriente 27 377.433 367.244
5. Ofros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 0 0
6. Cobros/(pagos) por el impuesto sobre el beneficio 14 (40.041) (35.244)
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1+2+3) (970.846)  (963.777)
1. Pagos por inversiones: (1.167.161) (1.336.336)
(-} Inmovilizado material, intangible, proyecto concesional e inversiones inmobiliarias  5,6,7.8 (201.059) (135.013)
(-)  Activos financieros y cuenta a cobrar concesional 12 (966.102) (1.201.323)
(-)  Ofros activos 0 0
2. Cobros por desinversiones 93.886 226.995
(+)  Inmovilizado material, intangible, proyecto concesional e inversiones inmobiliarias  5,6,7.8 14.225 5.467
(+) Activos financieros y cuenta a cobrar concesional 12 79.661 221.528
(+) Ofros activos 0 0
3. Ofros flujos de efectivo de actividades de inversion 102.429 145.564
(+) Cobro de dividendos 10 79.295 119.236
(+) Cobro de intereses 33 23.134 26.328
(+/-)  Actividades interrumpidas 0 0
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (1+2+3+4) 690.705 163.964
1. Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio 253 13.748
(+)  Emisién 10.688 14.850
(-)  Amortizacién (10.435) (1.102)
2. Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero 960.535 680.088
(+)  Emision 1.914.281 1.046.436
(-} Devolucién y amortizaciéon (953.746) (366.348)
3. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio 19 (20.014) (33.811)
4. Ofros flujos de efectivo de actividades de financiacion (250.069)  (496.061)
(-) Pagos de intereses 33 (522.833) (455.910)
(+/-) Oftros cobros/(pagos) de actividades de financiacién 272.764 (40.151)
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE TIPOS DE CAMBIO (25.616) (60.368)
E) AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES (A+B+C+D) 323.279  (314.949)
F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 1.296.947 1.611.896
G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO (E+F) 1.620.226 1.296.947

COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO

(+) Cajaybancos 1.482.900 1.186.547
(+)  Ofros activos financieros 137.326 110.400
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 1.620.226 1.296.947

Las Notas adjuntas nimeros 1 a 43 descritas en la Memoria Consolidada y los Anexos |, Il y Il
forman parte intfegrante de este Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado.
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Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado a 31 de diciembre (Miles de euros)

Miles de euros

Aumentos/(Reducciones) de capital 22.566 0 (22.56¢) 0 0 0 0 0 0
Distribucion de

dividendos 0 0 (2.312) 0 0 0 0 0 (2.312)
Operaciones con acciones o

participaciones en patrimonio propias 0 0 (1.119) 1171 0 0 0 0 52
(netas)

Traspasos entre partidas de patrimonio
neto

Ofras variaciones 0 0 (86.529) 0 0 0 0 (18.537) (105.068)

0 0 (297.733) 0 297.733 0 0 0

o

GRUPO SACYR
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestidén Consolidado. Ejercicio 2021. Hoja 13/226



Miles de euros

Saldo final a 31-dic-20

Saldo inicial ajustado

Total ingresos/(gastos) reconocidos

Operaciones con socios o propietarios

Aumentos/(Reducciones) de capital

Distribucion de dividendos

Operaciones con acciones o
participaciones en patrimonio propias
(netas)

Otras variaciones de patrimonio neto

Traspasos entre partidas de patrimonio
nefo

Ofras variaciones

Saldo final a 31-dic-21

604.572

604.572

24.484

24.484

629.056

46.314

46.314

46.314

275416

275416

(32.928)

(24.484)

(8.005)

(439)

(23.650)

35.697

(59.347)

218.838

(54.320)

(54.320)

6.174

6.174

(48.146)

35.697

35.697

(189.182)

(35.697)

(35.697)

0

(189.182)

(350.372) 405.286
(350.372) 405.286
102.865 119.490
0 0

0 0

0 0

0 0

0 25.165

0 0

0 25.165
(247.507) 549.941

Las Notas adjuntas nimeros 1 a 43 descritas en la Memoria Consolidada y los Anexos |, Il'y Il
forman parte infegrante de este Estado de cambios en el patrimonio nefo consolidado.
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962.593

962.593

33.173

(2.270)

(8.005)

5.735

(34.182)

0

(34.182)

959.314



Grupo Sacyr
Sacyr, S.A. y Sociedades Dependientes
MEMORIA CONSOLIDADA
EJERCICIO 2021
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1. Actividad de Sacyr

El Grupo Sacyr (anteriormente denominado Grupo Sacyr Vallehermoso hasta el cambio de
denominacién aprobado en la Junta General de Accionistas celebrada el 27 de junio de
2013) estd constituido por la Sociedad Dominante Sacyr, S.A. y sus sociedades dependientes
y asociadas, que se detallan en el Anexo |. La sociedad Sacyr, S.A. (constituida en Espana)
surgié como efecto de la fusidn por absorcién del Grupo Sacyr, S.A. (sociedad absorbida) por
Vallehermoso, S.A. (sociedad absorbente) en el ejercicio 2003 tal y como se explica en las
cuentas anuales al cierre de ese ejercicio. La sociedad no ha cambiado de denominacion
en el Ultimo ejercicio.

El domicilio social de la Sociedad Dominante es Calle Condesa de Venadito, 7 de Madrid;
estd inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Espaia, tomo 1884, folio 165, hoja M-33841,
inscripcién 677, con CIF A-28013811.

Constituye su objeto social:

a.

La adquisicion y construcciéon de fincas urbanas para su explotacién en forma de
arriendo o para su enajenacion.

La compraventa de terrenos, derechos de edificacion y unidades de
aprovechamiento urbanistico, asi como su ordenacion, transformacidn, urbanizacién,
parcelacion, reparcelacion, compensacion, etc., y posterior edificacién, en su caso,
interviniendo en todo el proceso urbanistico hasta su culminacién por la edificacion.

La administracién, la conservacién, el mantenimiento y, en general, todo lo
relacionado con las instalaciones y los servicios de fincas urbanas, asi como los
terrenos, infraestructuras, obras, instalaciones de urbanizacion que correspondan a los
mismos en virtud del planeamiento urbanistico, ya sea por cuenta propia o agjena, y
la prestacion de servicios de arquitectura, ingenieria y urbanismo relacionados con
dichas fincas urbanas, o con su propiedad.

La prestacion y comercializacién de toda clase de servicios y suministros relativos a las
comunicaciones, a la informdtica y a las redes de distribucion energéticas, asi como
la colaboracién en la comercializacidon y mediacién en seguros, servicios de
seguridad y fransporte, bien por cuenta propia o ajena.

La gestion y administracién de espacios comerciales, de residencias y centros de la
tercera edad, de hoteles y residencias turisticas, y de estudiantes.

La contratacion, gestidon y ejecucion de toda clase de obras y construcciones en su
mds amplio sentido, tanto publicas como privadas, como carreteras, obras
hidrdulicas, ferrocarriles, obras maritimas, edificacion, obras del medio ambiente, y en
general todas las relacionadas con el ramo de la construccién.

La adquisicién, administracion, gestion, promocién, explotacién en arrendamiento o
en cualquier ofra forma, construccién, compra y venta de toda clase de bienes
inmuebles, asi como el asesoramiento respecto a las operaciones anteriores.

La elaboracién de todo tipo de proyectos de ingenieria y arquitectura, asi como la
direccién, supervision y asesoramiento en la ejecucién de todo tipo de obras vy
construcciones.

La adquisicién, tenencia, disfrute, administracién y enajenacion de toda clase de
valores mobiliarios por cuenta propia, quedando excluidas las actividades que la
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legislacion especial y bdsicamente la Ley del Mercado de Valores, atribuye con
cardcter exclusivo a otras entidades.

Gestionar servicios publicos de abastecimiento de agua, alcantarillado y depuracion.
La gestidn de toda clase de concesiones, subvenciones y autorizaciones
administrativas de obras, servicios y mixtas del Estado, Comunidades Autdnomas,
Provincia y Municipio de las que sea fitular y la participacién accionarial en
sociedades de aquellas.

La explotacion de minas y canteras y la comercializacion de sus productos.

. La fabricacién, compra, venta, importacion, exportacion y distribucion de equipos,

instalacion de elementos y materiales de construccion o destinados a la misma.

Adquisicion, explotacion en cualquier forma, comercializacion, cesidon y enajenacioén
de todo tipo de propiedad intelectual y patentes y demds modalidades de
propiedad industrial.

Fabricacién y comercializacién de productos prefabricados y demds relacionados
con la construccién.

La prestacién de servicios de asistencia o apoyo a sociedades filiales o sociedades
participadas, espanolas o exfranjeras.

La explotacion, importacion, exportacion, transporte, distribucién, venta vy
comercializacién de materias primas de cualquier tipo, tanto vegetales como
minerales.

Las actividades integrantes del objeto social descrito en los apartados anteriores podrdn ser
también desarrolladas indirectamente, a través de la participacién en otras entidades o en
sociedades con objetos idénticos o andlogos.

El detalle de las sociedades dependientes que forman el Grupo Sacyr, asi como sus
actividades, domicilios sociales y porcentajes de participacién, se incluye en el Anexo | de
esta memoria.

2. Perimetro de Consolidacion y Sociedades Dependientes

A efectos de la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, las sociedades que
conforman el Grupo se clasifican en los siguientes fipos:

a)

b)

c)

d)

Sociedades dependientes: aquellas sociedades juridicamente independientes que
constituyen una unidad econdmica sometida a direccidn Unica a nivel estratégico y sobre
las que se ejerce dominio efectivo directa o indirectamente.

Negocios conjuntos: es un acuerdo conjunfo en el que las partes que poseen el control
conjunto de dicho acuerdo ostentan derechos sobre los activos netos de este.

Operacién conjunta: es un acuerdo conjunto en el que las partes que poseen el control
conjunto de dicho acuerdo ostentan derechos sobre los activos de este y tienen
obligaciones por sus pasivos.

Sociedades asociadas: aquellas en las que alguna o varias sociedades del Grupo ejerzan
una influencia notable en su gestién.
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a) Sociedades que forman el perimetro de consolidacion.

Las sociedades dependientes se han consolidado por el método de integracién global
consistente en la incorporacién al estado de situacion financiera consolidado de Sacyr, S.A. de
todos los bienes, derechos y obligaciones que componen el patrimonio de las sociedades
dependientes, y a la cuenta de resultados separada consolidada, de todos los ingresos y gastos
gue concurren a la determinacion del resultado.

Las sociedades asociadas se han contabilizado por el método de la participacion, segin el cual
la inversidn en una asociada se registraria inicialmente al coste, y se incrementard o disminuird
por su importe en libros para reconocer la porcidon que corresponde al inversor en el resultado
del ejercicio obtenido por la entidad participada después de la fecha de adquisicion. Asimismo,
cuando se produce un cambio reconocido directamente en el patfrimonio de la asociada el
grupo contabiliza su participacion en estos cambios directamente en el patrimonio neto.

Para las operaciones conjuntas la consolidacion se ha realizado por el método de integracién
proporcional para las operaciones conjuntas incluidas en el perimetro de consolidacién si tienen
dos o mds participes ligados por un acuerdo contractual y el acuerdo contfractual establece la
existencia de control conjunto. La aplicaciéon de este método supone la integracién linea por
linea y al porcentaje de participacion, de los estados financieros del negocio conjunto.

Los negocios conjuntos se han contabilizado aplicando el método de la participacion.

A1) EJERCICIO 2020

Las sociedades que se incluyen en el perimetro de consolidacion se presentan en el Anexo |, con
el detalle del porcentaje de participaciéon poseido, el método de consolidacion, el grupo de
clasificacion al que pertenecen, la actividad que realizan, su domicilio y otras informaciones.

A la fecha de formulacién de las Cuentas Anuales Consolidadas de 2020 no se disponia de
informe de auditoria de las siguientes sociedades, auditadas por un auditor distinto al auditor
principal: Grupo Unidos por el Canal, S.A., S.C. Ruta del Limari, S.A., S.C. Vespucio Oriente, S.A.,
Operadora Avo, S.A., Sacyr Infraestructure USA, LLC, Sacyr Plenary Utility Partners Idaho, LLC, Sacyr
Concessions Limited, Né Operations Ltd, N6 Concession Holding Ltd, N6 Concession Ltd, GSJ
Maintenance Ltd, Sacyr Infraestructure UK, Ltd, Grupo Via Central, S.A., Pilemburg, S.A., Sacyr
Construccion  Saudi  Company LTD, Sacyr Canadd, INC, Constructora ACS-Sacyr,
S.A., Constructora San José - Caldera, S.A., Sacyr Construction Gibraltar Limited, Né Construction
Ltd, M50 (D&C) Ltd, SIS, S.C.P.A, Superestrada Pedemontana Veneta, S.P.A., Nodo di Palermo,
S.C.P.A., Eurclink, S.C.P.A., Consorcio GDL Viaducto, S.A. de C.V., Consorcio Tunel Guadalajara,
S.A. de C.V., Bani Hagjer JV (CGC Sacyr JV), Al Kheesa JV (CGC Sacyr JV), Sacyr UK Limited,
Valdemingdmez 2000, S.A., Suardiaz Servicios Maritimos de Barcelona, S.L., Parque Edlico La
Sotoneraq, S.L., Consorcio Stabile VIS Societd, C.P.A., Sacyr Operacién y Servicios Pery, S.A.C.,
Consorcio Isotron Sacyr, S.A., Sacyr Industrial Colombia, S.A.S. y Sacyr Industrial Mant. Eléctricos
Panamd, S.A.

Las sociedades: Sacyr Activos Il, S.A., Castellana Norte, S.A., Biothys, S.L., S.A., Agroconcer, S.A.,
Servicio de Estacionamiento Regulado, S.L., Tecnologias Medioambientales Asturianas, S.L., Silices
Turolenses, S.A. y EPC Tracker Developments, S.L. fueron excluidas del perimetro de consolidacién
debido a que, en su conjunto, el efecto de su inclusidén en el consolidado era insignificante.
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Las partidas del estado de situacién financiera consolidado y de la cuenta de resultados
separada consolidada de las sociedades extranjeras mds significativas incluidas en la
consolidacién se convierten en euros aplicando los siguientes tipos de cambio:

Tipo de cambio

‘Dolar estadounidense / euro I 1,1419 1,2216.
iDSlar australiano / euro { 1,6551 1,5876
‘Peso chileno / euro } 902,79 873,30
‘Dinar libio / euro 1 1,5832 1,6380
iPeso mejicano / euro } 24,5105 24,3083
iReal brasilefio / euro { 5,8976 6,3446§
iNuevo Metical mozambiqueno / euro t 79,4547 91,4903
:Kwanza angolefio / euro | 662,2611 7951687
iDinar argelino / euro | 144,9838 162,2701
iNuevo sol peruano / euro | 3,9929 4,4221
:Peso colombiano / euro ! 4.217,04 4.187,00;
iPeso boliviano / euro I 7,8831 8,411
‘Rupia india / euro | 84,6535 89,7598
‘Rial Qatari / euro { 4,1824 4,5075
iLibra esterlina / euro | 0,8894 0,8937
:Rial Omani / euro I 0,4394 0,4703!
iPeso Uruguayo / euro } 47,9710 51,5914
Riyal saudi / euro { 4,1869 4,4867
‘Guarani paraguayo / euro | 7741,4624  8442,9805
:Dolar canadiense / euro I 1,5298 1,5545!
iPeso dominicano / euro % 64,6706 71,1056
‘Dinar Kuwaiti / euro | 0,3502 0,3715,

A2) EJERCICIO 2021

Las sociedades que se incluyen en el perimetro de consolidacion se presentan en el Anexo |, con
el detalle del porcentaje de participacién poseido, el método de consolidacién, el grupo de
clasificacion al que pertenecen, la actividad que realizan, su domicilio y otras informaciones.

A la fecha de formulacion de las Cuentas Anuales Consolidadas de 2021 no se disponia de
informe de auditoria de las siguientes sociedades, auditadas por un auditor distinto al auditor
principal: Sacyr Concesiones de Activos Especiales, S.L., Sacyr Construccidon Aparcamientos
Daoiz y Velarde, S.L., Sacyr Construccidn Aparcamientos Virgen del Romero, S.L., Sacyr
Construccion Aparcamientos Plaza del Milenio, S.L., Sacyr Construccién Plaza de la Encarnacion,
S.L., Sacyr Construccién Aparcamientos Juan Esplandiu, S.L., Parque Edlico La Sotonera, S.L., S.C.
Ruta del Limari, S.A., S.C. Vespucio Oriente, S.A., Operadora Avo, S.A., Sacyr Concesiones
Colombia, S.AS., S.C. Vial Montes de Maria, S.A.S., Concesionaria Vial Unidn del Sur, S.AS., Unidn
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Vial Rio Pamplonita, S.A.S., Sacyr Infraestructure USA, LLC, Sacyr Plenary Utility Partners Idaho, LLC,
Sacyr Concessions Limited, Né Operations Ltd, Né Concession Holding Ltd, N6 Concession Ltd, GSJ
Maintenance Ltd, Sacyr Infraestructure UK, Ltd, Grupo Via Central, S.A., Pilemburg, S.A., Sacyr
Construccion Saudi Company LTD, Valoriza Servicios Medioambientales Bolivia, S.R.L., Sacyr
Industrial Bolivia SIB, S.L.R., Consorcio Isotron Sacyr, S.A., Constructora ACS-Sacyr Chile, S.A., Sacyr
Industrial Colombia, S.A.S., Sacyr Construccion USA, LLC, Sacyr Construction Gibraltar Limited,
Consorzio Stabile SIS, S.C.P.A, Superestrada Pedemontana Veneta, S.P.A., Nodo di Palermo,
S.C.P.A., Eurolink, S.C.P.A., Sacyr Construccion Mexico, S.A. de C.V., Sacyr Servicios Mexico, S.A.
de C.V., Consorcio GDL Viaducto, S.A. de C.V., Consorcio TUnel Guadalajara, S.A. de C.V., Sacyr
Epccor Naicm, S.A.P.I. de C.V., Sacyr Alvarga Hospital Acuia, S.A.P.I. de C.V., APP E262 Pirdmides,
S.AP.l. de C.V., Sacyr Servicios Técnicos, S.A. de C.V., Sacyr Urbanizacién y Edificacion, S.A. de
C.V., Sacyr UK Limited, Valdemingdmez 2000, S.A., Suardiaz Servicios Maritimos de Barcelona, S.L.,
Sacyr Environment USA, LLC, Consorcio Stabile VIS Societd, C.P.A. y Sacyr Operacién y Servicios
Pery, S.A.C.

Las sociedades: Sacyr Activos Il, S.A., Castellana Norte, S.A., Biothys, S.L., S.A., Agroconcer, S.A.,
Servicio de Estacionamiento Regulado, S.L., Tecnologias Medioambientales Asturianas, S.L., Silices
Turolenses, S.A., y EPC Tracker Developments, S.L., fueron excluidas del perimetro de
consolidacién debido a que, en su conjunto, el efecto de su inclusion en el consolidado era
insignificante.

Las partidas del estado de situaciéon financiera consolidado y de la cuenta de resultados
separada consolidada de las sociedades extranjeras mds significativas incluidas en la
consolidacién se convierten en euros aplicando los siguientes tipos de cambio:

2021
Tipo de cambio |_Medio |

lDéIar estadounidense / euro E f 1,1828! [ 1,1370
iDéIar australiano / euro [ 1 1,5748! | 1,5647
iPeso chileno / euro E 3 898,54! f 955,64
Dinar libio / euro | 53072/  5,2278
iPeso mejicano / euro [ f 23,9864! I 23,3415
Real brasilefio / euro | 6,3810/| 6,339
Dinar argelino / euro | | 159,6825 = 158,0168
iNuevo sol peruano / euro i i 4,5906! l 4,5517
lPeso colombiano / euro E { 4.431,90I E 4.627,06
IPeso boliviano / euro E ; 8,1641! | 7,839
Rial Qatarf / euro || 43383  4,1766
}Libra esterlina / euro i { O,8597| i 0,8413
iRiaI Omani/ euro E f O,4554| I 0,4379
iPeso Uruguayo / euro E f 51,5044l [ 50,6806
1Riya| saudi / euro [ l 4,4372| l 4,2684
IGuaram’ paraguayo / euro I §8.013,2404I !7.822,1318
1Dé|ar canadiense / euro E I 1,4826| E 1,4373
||

iPeso dominicano / euro 67,5400! | 65,1807
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b) Variaciones del perimetro de consolidacion.

El Grupo efectia todas las notificaciones pertinentes a las sociedades participadas, directa o
indirectamente, cuando se llega a poseer mds del 10% de las mismas, asi como las sucesivas
adquisiciones que superen el 5% del capital social.

B1) EJERCICIO 2020

b.1.- Combinaciones de negocios u ofras adquisiciones o aumentos de participaciéon en
entidades dependientes, negocios conjuntos, operaciones conjuntas y/o inversiones en
asociadas

- Confecha 9 de enero de 2020, Sacyr Concesiones Chile, S.A., constituye la sociedad Infra
Tec Global Espana, S.L., cuyo objeto social es el diseno, desarrollo y produccién de
sistemas que hagan uso de las tecnologias de la informacién vy la prestaciéon de servicios
en consultoria tecnoldgica.; ostenta una participacion del 100% y una inversidbn de
471.481 euros.

- Con fecha 30 de enero de 2020, Sacyr Facilities México, S.A. de C.V., constituye la
sociedad Operadora de Hospitales de Tlahuac Servicios Técnicos, S.A. de C.V., cuyo
objeto social es el suministro de personal a terceros y prestacién de servicios técnicos
profesionales; ostenta una participaciéon del 60% y una inversién de 1.132 euros.

- Con fecha 6 de febrero de 2020, Sacyr Concesiones, S.L., constituye la sociedad
Financiera Montes de Maria, S.L., cuyo objeto social es la prestacién de cualquier tipo de
servicios relacionados con actividades financieras y administrativas; ostenta una
participacién del 100% y una inversidon de 3.000 euros.

- Confecha 13 de febrero de 2020, la sociedad Valoriza Chile S.p.A., constituye la sociedad
Sacyr Agua Chile Servicios Sanitarios, S.p.A., cuyo objeto social es la construccién,
explotacién y mantenimiento de estaciones y plantas de residuos y de aguas, asi como
la prestacién de servicios de saneamiento vy impieza vy la realizacion de estudios de toda
clase de obras; ostenta una participacion del 100% y una inversidn de 815.011 euros.
Posteriormente, Valoriza Chile S.p.A., vende la fotalidad de dicha sociedad a
Operaciones SK en Chile, S.L.

- Con fecha 1 de marzo de 2020, la sociedad Medgulf Construction Company, W.W.L.,
enfra en el perimetro de consolidacion; cuyo objeto social es la construccidn de todo
tipo de carreteras e infraestructuras en el sur de Qatar; Sacyr Construccion, S.A ostenta
una participacion del 60% y una inversion de 1 euro.

- Confecha 1 de marzo de 2020, la sociedad Circulo Tecnoldgico, S.L. entra en el perimetro
de consolidacién; cuyo objeto social es la fabricacion y comercializacién de productos
y servicios para la industria y construccién, asi como la prestacién de servicios
relacionados con el medio ambiente; Valoriza Servicios Medioambientales, S.A ostenta
una participacién del 51% y una inversion de 1.530 euros.

- Con fecha 4 de marzo de 2020, Sacyr Operacién y Servicios México, S.A., constituye la
sociedad Autovia Operacidn Servicios Técnicos, S.A. de C.V., cuyo objeto social es el
suministro de personal y prestacion de servicios técnicos; ostenta una participacién del
60% y una inversidon de 1.234 euros.

- Con fecha 1 de abril de 2020, la sociedad Pilemburg, S.A., entra en el perimetro de
consolidacién; cuyo objeto social es industrializar y comercializar en todas sus formas,
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arrendamientos de bienes, obras y servicios; Sacyr Concesiones, S.L. ostenta una
participacién del 40% y una inversidn de 646 euros.

Con fecha 1 de abril de 2020, la sociedad Caraminer, S.A., entra en el perimetro de
consolidacién; cuyo objeto social es industrializar y comercializar en todas sus formas,
arrendamientos de bienes, obras y servicios; Sacyr Concesiones, S.L. ostenta una
participacién del 40% y una inversion de 646 euros. Posteriormente, con fecha 1 de julio
dicha sociedad de traspasa a Sacyr Construccién.

Con fecha 7 de mayo de 2020, Sacyr Concesiones Participadas |, S.L., constituye la
sociedad Autopista de Peaje Colombianas 1, S.A., cuyo objeto social es la prestaciéon de
cualquier tipo de servicios relacionados con actividades financieras y administrativas;
ostenta una participacion del 100% y una inversidn de 60.000 euros.

Con fecha 26 de mayo de 2020, la sociedad Sacyr Agua, S.L., constituye la sociedad
Operaciones SK en Chile, S.L., cuyo objeto social es la construccién, explotaciéon vy
mantenimiento de estaciones y plantas de residuos y de aguas, asi como la prestacion
de servicios de saneamiento y limpieza; ostenta una participacion del 51% y una inversion
de 414.775 euros.

Con fecha 23 de junio 2020, la sociedad Sacyr Industrial, S.L.U., incrementd la
participacién en un 50% en la sociedad Sacyr Fluor, S.A.U., cuyo objeto social es la
realizacion de servicios dentro de la industria petroquimica, con una inversion total de
49.048.999 euros, y una participacion del 100%.

Con fecha 29 de julio de 2020, la sociedad Sacyr Agua Chile Servicios Sanitarios, S.p.A.,
compra el 100% de un grupo chileno, Sembcorp Ufilities, S.A., este grupo fiene como
objeto social la construccidén, explotacion y mantenimiento de estaciones y plantas de
residuos y de aguas, asi como la prestacién de servicios de saneamiento y limpieza; a su
vez, este grupo es tenedor del 100% de las siguientes sociedades; Sacyr Agua Ufilities, S.L.,
con una inversién de 795.349 euros; Sacyr Agua Norte, S.L., con una inversion de 108.698
euros; Sacyr Agua Santiago, S.L., con una inversidn de 4.666.111 euros; Sacyr Agua
Chacabuco, S.L., con unainversién de 10.230.621 euros; Sacyr Agua Lampa, S.L., con una
inversion de 1.832.145 euros; Sercon, S.L., con una inversion de 6.913.504 euros; y la
sociedad Libardon, S.L., con una inversion de 3.239.274 euros.

Con fecha 1 de octubre de 2020, entra en el perimetro de consolidacion la sociedad
Sabal, S.A., sociedad adquirida por Sacyr Operacién y Servicios Paraguay, S.A., a titulo
gratuito en septiembre de 2019; cuyo objeto social serdin las operaciones comerciales,
industriales, agricolas, importaciones y exportaciones; ostenta una participacion del 60%
y una inversion de 370.674 euros.

Con fecha 23 de octubre de 2020, sociedad Sacyr Plenary Idaho Holdings LLC constituye
la sociedad Sacyr Plenary Utility Partners LLC cuyo objeto social es el mantenimiento y
mejora de la gestidn energética de la Universidad de Idaho; ostenta una participacion
del 100% y una inversidén de 20.900.888 euros.

Con fecha 26 de octubre de 2020, Sacyr Infraestructure USA, LLC, constituye la sociedad
Sacyr Plenary Idaho Holdings LLC cuyo objeto social es la tenencia de acciones de ofras
sociedades; ostenta una participacion del 50% y una inversion de 10.450.444 euros.

Con fecha 27 de noviembre de 2020, el Consorcio Stabile SIS Societd Consortile Per Azioni,
constfituye la sociedad Salerno Pompei Napoli, S.p.A., cuyo objeto social es la
constfruccién, gestion y mantenimiento de la autopista A3 Napoli-Pompei-Salerno;
ostenta una participaciéon del 100% y una inversién de 200.000 euros.
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Con fecha 30 de noviembre de 2020, Sacyr Concesiones Renovabiles, S.L., constituye la
sociedad Sacoren Bargas, S.L. cuyo objeto social es la gestion, construccion, explotacién
y mantenimiento de instalaciones destinadas a la produccién de energia renovables;
ostenta una participacion del 100% y una inversién de 3.000 euros.

Con fecha 30 de noviembre de 2020, Sacyr Concesiones Renovables, S.L., constituye la
sociedad Sacoren Cerroquemado, S.L. cuyo objeto social es la gestidon, construccioén,
explotacién y mantenimiento de instalaciones destinadas a la produccidn de energia
renovables; ostenta una participacion del 100% y una inversion de 3.000 euros.

Con fecha 30 de noviembre de 2020, Sacyr Concesiones Renovables, S.L., constituye la
sociedad Sacoren Encinar, S.L. cuyo objeto social es la gestidn, construccion, explotacién
y mantenimiento de instalaciones destinadas a la produccién de energia renovables;
ostenta una participacion del 100% y una inversién de 3.000 euros.

Con fecha 30 de noviembre de 2020, Sacyr Concesiones Renovables, S.L., constituye la
sociedad Sacoren La Plana, S.L. cuyo objeto social es la gestion, construccién,
explotacién y mantenimiento de instalaciones destinadas a la produccién de energia
renovables; ostenta una participacién del 100% y una inversién de 3.000 euros.

Con fecha 30 de noviembre de 2020, Sacyr Concesiones Renovables, S.L., constituye la
sociedad Sacoren Lecinena, S.L. cuyo objeto social es la gestion, construccién,
explotacién y mantenimiento de instalaciones destinadas a la produccién de energia
renovables; ostenta una participacién del 100% y una inversidon de 3.000 euros.

Con fecha 30 de noviembre de 2020, Sacyr Concesiones Renovables, S.L., constituye la
sociedad Sacoren Montesa, S.L. cuyo objeto social es la gestibn, construccién,
explotacién y mantenimiento de instalaciones destinadas a la produccién de energia
renovables; ostenta una participacién del 100% y una inversidn de 3.000 euros.

Con fecha 30 de noviembre de 2020, Sacyr Concesiones Renovables, S.L., constituye la
sociedad Sacoren Olivar, S.L. cuyo objeto social es la gestidn, construccidn, explotacion
y mantenimiento de instalaciones destinadas a la produccién de energia renovables;
ostenta una participacion del 100% y una inversidn de 3.000 euros.

Con fecha 30 de noviembre de 2020, Sacyr Concesiones Renovabiles, S.L., constituye la
sociedad Sacoren Pinilla, S.L. cuyo objeto social es la gestidon, construccidn, explotacion
y mantenimiento de instalaciones destinadas a la produccidén de energia renovables;
ostenta una participacion del 100% y una inversién de 3.000 euros.

Con fecha 30 de noviembre de 2020, Sacyr Concesiones Renovables, S.L., constituye la
sociedad Sacoren Portichuelos, S.L. cuyo objeto social es la gestiébn, construccién,
explotacién y mantenimiento de instalaciones destinadas a la produccién de energia
renovables; ostenta una participacién del 100% y una inversién de 3.000 euros.

Con fecha 30 de noviembre de 2020, Sacyr Concesiones Renovabiles, S.L., constituye la
sociedad Sacoren Torrellano, S.L. cuyo objeto social es la gestién, construccién,
explotacién y mantenimiento de instalaciones destinadas a la produccién de energia
renovables; ostenta una participacion del 100% y una inversidon de 3.000 euros.

Con fecha 18 de diciembre de 2020, la sociedad Sacyr Agua, S.L., adquiere la sociedad
Valorinima, S.L., cuyo objeto social es la direccién y ejecucion de proyectos de I+D vy
estudios de viabilidad; ostenta una participaciéon del 20% y una inversion de 862.000 euros;
a su vez dicha sociedad participa en la Sociedad Economia Mixta de Aguas de Sorig,
S.L., cuyo objeto social es la gestidon de servicios publicos de abastecimiento domiciliaria
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de agua, alcantarillado, depuracién vy reutilizacion de aguas, con un participacién del
74% y una inversidon de 3.700.000 euros.

b.2.- Disminuciéon de parficipaciones en entidades dependientes, negocios conjuntos,
operaciones conjuntas y/o inversiones en asociadas u otras operaciones de naturaleza similar

Con fecha 11 de febrero de 2020, Sacyr Concesiones, S.L., vende el 47,5% de la sociedad
Autopista del Guadalmedina Concesionaria Espanola, S.A., de la que poseia un 100%;
Posteriormente y con fecha 18 de junio Sacyr Concesiones, S.L. vuelve a vender un 47,5%
de dicha sociedad; ostentando actualmente un 5% de participacion.

Con fecha 8 de julio de 2020, como consecuencia de haber optado por la percepcion
del dividendo en efectivo, el grupo Sacyr vio reducido su porcentaje de participacion en
Repsol, S.A. en un 0,291%. siendo el porcentaje total de un 7,5446%. Posteriormente, con
fecha 8 de octubre de 2020, por la amortizacién del plan de recompra de acciones en
el mercado redlizado por Repsol, S.A., el Grupo ve incrementado el porcentaje de
participacién en un 0,48%, siendo el porcentaje total de un 8,0336%. Con fecha 12 de
enero de 2021 repite la misma operacion que en julio y vuelve a optar por la percepcion
del dividendo en efectivo, el grupo Sacyr vio reducido su porcentaje de participacion en
un 0,20%, siendo el porcentaje final sobre Repsol, S.A. de un 7,8261%.

Con fecha 22 de julio, se produce la venta de la sociedad Sacyr Nervién, S.L., cuyo
porcentaje de participacion era de un 50%.

Con fecha 18 de noviembre de 2020, la sociedad Sacyr Maintenance Ireland Limited,
(antes Valoriza Infraestructuras Ireland Limited) ha sido disuelta, el porcentaje de
participacién era de un 100%.

b.3.- Otros cambios en la composicién del Grupo.

Durante el gjercicio de 2020 no hubo cambios adicionales.

B2) EJERCICIO 2021

b.1.- Combinaciones de negocios u ofras adquisiciones o aumentos de participaciéon en
entidades dependientes, negocios conjuntos, operaciones conjuntas y/o inversiones en
asociadas

Con efectos 1 de enero de 2021, la sociedad Sacyr Residuos, S.L., entra en el perimetro
de consolidacién, cuyo objeto social es la construccién, ejecucion y gestion de toda
clase de vertederos y plantas de reciclaje; Sacyr Concesiones, S.L. ostenta una
participacién del 100% y una inversion de 3.000 euros.

Con efectos 1 de enero de 2021, la sociedad Grupo Via Central, S.A. pasa a
consolidarse por el método de global después de alcanzar el Grupo un acuerdo con
los otros accionistas de la sociedad. Tal acuerdo ha tenido como efecto la foma de
control sobre dicha entidad. En el ejercicio 2020 se consolidaba por el método de
puesta en equivalencia, se mantiene el porcentaje del 40% de participacion.

Con efectos 1 de enero de 2021, la sociedad Sacyr Plenary Idaho Operators LLC, entra
en el perimetro de consolidacién, cuyo objeto social es el mantenimiento y mejora de la
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gestion energética de la Universidad de Idaho; Sacyr Idaho O&M Partners LLC ostenta
una participacion del 50% y una inversién de 350 euros.

Con fecha 3 de marzo de 2021, Valoriza Mineria, S.L. compra el 0,56% mds sobre la
sociedad Rio Narcea Nickel, S.A.U., cuyo objeto social es la explotacion vy
comercializacion de niquel y cobre; ostenta una participacion final del 50,56% y una
inversién de 3.145.100 euros.

Con fecha 30 de abril de 2021, Sacyr Concessdes e Participacdes Do Brasil LTDA y Sacyr
Concesiones, S.L., constituyen la sociedad Concessiondria Rota de Santa Maria, S.L., cuyo
objeto social es la construccién y explotacién de la Autopista entre Tabai y Santa Maria
en el estado Rio Grande Do Sul; ostentan una participacion del 99% y 1% respectivamente
y una inversion de 12.603.330 y 122.951 euros respectivamente.

Con fecha 7 de mayo de 2021, Sacyr Concesiones, S.L., constituye la sociedad Paraguay
Securities, S.L., cuyo objeto social es la prestacion de cualquier tipo de servicios
relacionados con cualquier tipo de actividades financieras y administrativas; ostenta una
participacién del 100% y una inversion de 3.000 euros.

Con fecha 13 de mayo de 2021, Sacyr Concesiones Chile, S.A. y Sacyr Chile, S.A.,
constituyen la Sociedad Concesionaria Hospital Buin Paine, S.A., cuyo objeto social es la
construccién, ejecucion de la obra publica fiscal denominada “Hospital de Buin — Paine”;
ostentan una participacién del 89% y 1% respectivamente y una inversion de 13.418.071
y 91.038 euros respectivamente.

Con fecha 31 de mayo de 2021, Sacyr Construccidn USA LLC y Sacyr Infraestructure USA
LLC, constituyen la sociedad Sacyr Idaho O&M Partners LLC, cuyo objeto social es la
mejora en los sistemas de generacién y distribucion de energia de la Universidad de
ldaho; ostentan una participacion de 50% respetivamente y una inversién de 4.000 y 43
euros respectivamente.

Con fecha 8 de junio de 2021, Sacyr Agua, S.L., constituye la sociedad Sacyr
Guadalagua, S.L.U., cuyo objeto social es la gestibn de servicios publicos de
abastecimiento domiciliario de agua, alcantarillado, depuracion y reutilizacion de agua;
ostenta una participacion del 100% y una inversidn de 3.000 euros.

Con fecha 11 de junio, Sacyr Residuos, S.L., constituyd la sociedad Sacyr Greening
Australia, Pty Ltd, cuyo objeto social la construccion, ejecucién y gestion de toda clase
de vertederos y plantas de reciclaje; ostenta un porcentaje de participacién del 100% y
una inversién de 1 euro.

Con fecha 30 de julio de 2021, Sacyr Agua, S.L., constituye la sociedad Sacyr Agua
Participadas |, S.L., cuyo objeto social es la instalacion, explotacion y mantenimiento de
toda clase de estaciones, plantas de tratamiento y depuradoras de agua; ostenta una
participacién del 100% y una inversion de 3.000 euros.

Con fecha 22 de septiembre de 2021, Sacyr Construccidn, S.A., constituye la sociedad
Sacyr Construction Sweden, cuyo objeto social es la construccion, gestidn y
mantenimiento de cualquier tipo de obra; ostenta una participacion del 100% y una
inversién de 2.397 euros.

Con fecha 24 de septiembre de 2021, Sacyr Construccidn, S.A., constituye la sociedad
Financiera del Veneto, S.L., cuyo objeto social es la prestacién de cualquier tipo de
servicios relacionados con cualquier tipo de actividades financieras y administrativas;
ostenta una participacién del 100% y una inversién de 3.000 euros.
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- Con fecha 26 de octubre de 2021, Sacyr Concesiones, S.L., adquiere un 20% mas de la
sociedad Autovia del Eresma, Concesionaria de la Junta de Castilla y Ledn, S.A.; ostenta
un porcentaje total del 100% y una inversién de 16.710.000 euros.

- Con fecha 27 de octubre de 2021, Sacyr Water Australia Pty Ltd, adquiere la sociedad
Técnicas Reunidas Australia Pty Ltd, cuyo objeto social serd disenar proyectos de
ingenieria para el montaje de fdbricas, plantas o instalaciones industriales; ostenta una
participacién del 100% y una inversiéon de 15.326.017 euros.

b.2.- Disminuciéon de participaciones en entidades dependientes, negocios conjuntos,
operaciones conjuntas y/o inversiones en asociadas u otras operaciones de naturaleza similar

- Con fecha 11 de febrero de 2021, Sacyr Somague, S.A. ha procedido a la venta de las
siguientes sociedades; Sacyr Somague Angola, S.A., de la que poseia un 100%; CVC -
Construcdes de Cabo Verde, SARL, de la que poseia un 90,30%; y Sacyr Somague
Mocambique, S.A., de la que poseia un 100%.

- Con fecha 24 de febrero de 2021, Sacyr Concesiones Renovables, S.A., vende la
sociedad Saresun Trespuntas, S.L., de la que poseia un 100%.

- Con fecha 3 de marzo de 2021, Valoriza Mineria, S.L., vende la sociedad Rio Narcea
Recursos, S.A.U., de la que poseia un 100%. A su vez se vende la participaciéon del 50%
gue poseia dicha sociedad sobre Rio Narcea Nickel, S.A.U. El importe de la operaciéon
ha sido 4.800.000 euros.

- Con fecha 13 de abril de 2021, Valoriza Mineria, S.L., vende la sociedad Tungsten San
Juan, S.L., de la que poseia un 51%. El resultado en venta registrado en esta operacién
ha sido una pérdida de 144.601 euros.

- Confecha 15 de abril de 2021, Sacyr Construccién, S.A., ha procedido a la disolucién
de la sociedad Sacyr Industrial Dominicana, S.R.L., de la que poseia un 100%.

- Con fecha 3 de junio de 2021, Sacyr Construccién, S.A., ha procedido a la disolucion
de la sociedad Sacyr Construccid Andorra, S.L.U., de la que poseia un 100%.

- Confecha 7 de junio de 2021, Eurocomercial, S.A., ha procedido a la disolucién de la
sociedad Desgasificacién de Vertederos, S.A., de la que poseia un 50%.

- Con fecha 9 de junio de 2021, Sacyr Industrial, S.L.U., ha procedido a la liquidacién de
la sociedad Sacyr Industrial UK, Ltd, de la que poseia un 100%.

- En julio de 2021, se ha recibido la inscripcion de la disolucidn de las siguientes
sociedades; Inte RCD, S.L., de la que se poseia un 33,33%, Inte RCD Bahia de Cdadiz,
S.L., de la que se poseia un 20% e Inte RCD Huelva, S.L. de la que se poseia un 20%.

- Confecha 17 de junio de 2021, Sacyr Construccién, S.A., ha procedido a la disolucién
de la sociedad Sacyr Construccion Australia Pty LTD., de la que poseia un 100%.

- Con fecha 26 de julio 2021, Sacyr Industrial, S.L.U., procedié a la disolucién de la
sociedad Sacyr Industrial Do Brasil, LTDA., de la que poseia un 100%.

- Confecha 27 de septiembre de 2021. Sacyr Construccién, S.A., ha disuelto la sociedad
Sacyr Construction Kuwait, S.P.C., de la que poseia un 100%.
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- Con fecha 29 de octubre de 2021, Sacyr Construccioén, S.A.U., ha procedido a la
disoluciéon de la sociedad Sacyr Fluor Participaciones, S.L.U., de la que poseia un 100%.

- Confecha 17 de diciembre de 2021, Valoriza Mineria, S.L., ha procedido a la venta de
Rio Narcea Nickel, S.A.U., de la que poseia un 50,56%.

- Con fecha 21 de diciembre de 2021, Sacyr Industrial, S.L.U., ha procedido a la
liguidacién de la sociedad Vaircan Renovables, S.L., de la que poseia un 65%.

- Con fecha 27 de diciembre de 2021, Valoriza Mineria, S.L., ha procedido a la venta de
Tungsten San Finx, S.L., de la que poseia un 100%.

- Confecha 6 de mayo de 2021, el Grupo Sacyr varié el porcentaje de participacién en
Repsol, S.A., como consecuencia de haber optado a percibir el scrip dividend en
metdlico y la posterior amortizacién de acciones por Repsol, S.A., siendo el porcentaje
de un 8,03%. Posteriormente, durante los meses de septiembre, octubre y diciembre
de 2021, han vencido parte de las estructuras de los derivados contratados sobre un
total de 75,45 millones de acciones de Repsol, S.A., optando Sacyr por no renovarlos,
en el marco del plan de simplificacion de la estructura del Grupo, como consecuencia
de esta operacién el grupo vié reducido el porcentaje de participacion sobre Repsol,
S.A, siendo el porcentagje final a 31 de diciembre de 2021 de un 3,094%.

b.3.- Ofros cambios en la composicién del Grupo.

Durante el gjercicio 2021 no hubo cambios adicionales.

3. Bases de presentacion y consolidacidn

a) Bases de presentacion

Los administradores de la Sociedad Dominante han preparado los presentes estados
financieros consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF) adoptadas por la Unién Europea.

a.l)  Normas e interpretaciones aprobadas por la Unidn Europea, aplicables en el ejercicio
2021

Las politicas contables utilizadas en la preparaciéon de estas cuentas anuales consolidadas son
las mismas que las aplicadas en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual
tferminado el 31 de diciembre de 2021, ya que ninguna de las normas, interpretaciones o
modificaciones que son aplicables por primera vez en este ejercicio han tenido impacto en
las politicas contables del Grupo.

a.2)  Normas e interpretaciones aprobadas por la Unidn Europea que no son aplicables de
forma obligatoria en este ejercicio

El Grupo tiene la intencidon de adoptar las normas, interpretaciéon y modificaciones a las
normas emitidas por el IASB, que no son de aplicacién obligatoria en la Unidn Europea a la
fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, cuando entren en vigor, si le
son aplicables. Aunque el Grupo estd actualmente analizando su impacto, en base a los
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andlisis realizados hasta la fecha, el Grupo estima que su aplicacién inicial no tendrd un
impacto significativo sobre sus cuentas anuales consolidadas.

Las cuentas anuales individuales de 2021 de las sociedades del Grupo se propondrdn a la
aprobacién de sus respectivas Juntas Generales de Accionistas dentro de los plazos previstos
por la normativa vigente. Las presentes cuentas anuales consolidadas del grupo Sacyr que
corresponden al ejercicio 2021 se formulan por el Consejo de Administracion de la Sociedad
Dominante el 24 de febrero de 2022. Se estima que serdn aprobadas por la Junta General de
Accionistas de la Sociedad Dominante sin modificaciones.

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales consolidadas
estdn expresadas en miles de euros redondeados al millar mds préximo, salvo que se indique
lo contrario.

b) Comparacion de la informacién

A efectos comparativos, estos estados financieros consolidados incluyen las cifras al cierre del
ultimo ejercicio anual anterior en el estado de situacion financiera consolidado, en la cuenta
de resultados separada consolidada, el estado del resultado global consolidado, el estado
de cambios en el patrimonio neto consolidado y el estado de flujos de efectivo consolidado.
Las notas relativas a partidas de la cuenta de resultados separada consolidada y a partidas
del estado de situacién financiera consolidado incluyen informacidén comparativa del cierre
del ejercicio anual anterior.

c) Efectos de la pandemia COVID-19 en la actividad del Grupo

La evolucion de la pandemia estd teniendo consecuencias en la economia en general, cuyos
efectos para los préoximos meses son inciertos y pueden depender en gran medida de la
evolucion y extensidon de la pandemia, asi como del ritmo de vacunacion de la poblacidn,
tanto en los paises donde opera el Grupo, como en terceros. No obstante, la aparicién de
nuevas variantes ha llevado a las autoridades sanitarias a fomar medidas de contencidn, por
lo que nuevas variantes podrian afectar a la actividad de las empresas y el resto de los actores
del mercado.

A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas no se han
producido efectos significativos en la actividad del Grupo y, conforme a las estimaciones
actuales de los Administradores de Ila Sociedad Dominante, con las cautelas
correspondientes, no se estiman efectos relevantes en el ejercicio 2022.

d) Politicas contables

Las presentes cuentas anuales consolidadas, preparadas de acuerdo con NIIF, estdn
compuestas por el estado de situaciéon financiera consolidado, por la cuenta de resultados
separada consolidada, por el estado de flujos de efectivo consolidado, el estado del
resulfado global consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y por
las notas que forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Estas cuentas
anuales consolidadas estdn presentadas de acuerdo con el criterio de coste histérico excepto
para los activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global, activos
financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de resultados y los instrumentos
financieros derivados que han sido valorados a su valor razonable.
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Las politicas contables han sido aplicadas uniformemente para todas las sociedades del
Grupo.

Los principales principios contables aplicados por el Grupo Sacyr en la preparacién de las
cuentas anuales consolidadas bajo NIIF son los siguientes:

d.1) Uso de juicios y estimaciones

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores del Grupo han
redlizado estimaciones para la determinacion de ciertas partidas, que se basan
fundamentalmente en la experiencia histérica y en otros factores cuya consideraciéon se
entiende razonable de acuerdo con las circunstancias. El Grupo ha tomado en consideracion
el posible impacto de la situacidon producida por la pandemia de COVID-19 en sus
estimaciones vy juicios, si bien, como se indica en la nota 3 c¢), esta situacién no ha tenido un
impacto significativo sobre la actividad del Grupo en 2021 ni se estima que lo tenga en 2022
y los ejercicios siguientes. Estas estimaciones se refieren a:

e La evaluaciéon de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (ver notas
5,6,7,8 9y 10).

e La vida Util de los activos materiales e intangibles (ver notas 5, 6, 7, 8y 9).

e Recuperabilidad de impuestos diferidos de activo (ver nota 14).

e Estimaciones de consumo de activos concesionales (ver nota 7).

e Provisiones sobre riesgos (ver nota 21).

El Grupo revisa sus estimaciones de forma continua. Sin embargo, dada la incertidumbre
inherente a las mismas, y los impactos que pudieran tener motivados especialmente por los
efectos de la pandemia COVID-19, existe un riesgo importante de que pudieran surgir ajustes
significativos en el futuro sobre los valores de los activos y pasivos afectados, de producirse un
cambio significativo en las hipdtesis, hechos y circunstancias en las que se basan. Los
supuestos clave acerca del futuro, asi como otfros datos relevantes sobre la estimacién de la
incertidumbre en la fecha de cierre del ejercicio, que llevan asociados un riesgo importante
de suponer cambios significativos en el valor de los activos o pasivos en el proximo ejercicio
son los siguientes:

- Deterioro del valor de los activos no corrientes, distintos de los financieros

El Grupo analiza anualmente si existen indicadores de deterioro para los activos no
financieros mediante la realizacidén de las oportunas pruebas de deterioro de valor
cuando asi lo aconsejan las circunstancias.

- Activo porimpuesto diferido

El reconocimiento de los activos por impuesto diferido se realiza sobre la base de las
estimaciones futuras realizadas por el Grupo relativas a la probabilidad de que se
disponga de ganancias fiscales futuras que permitan su recuperacioén.

- Provisiones

El Grupo reconoce provisiones sobre riesgos mediante la realizacién de juicios y
estimaciones en relacién con la probabilidad de ocurrencia de dichos riesgos, asi
como para la determinacién de la cuantfia de los mismos, registrdndose Ia
correspondiente provision cuando el riesgo se considera probable.
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Cdlculo de los valores razonables, de los valores en uso y de los valores actuales

El cdlculo de valores razonables, valores en uso y valores actuales implica el cdlculo
de flujos de efectivo futuros y la asuncién de hipdtesis relativas a los valores futuros de
los flujos, asi como las tasas de descuento aplicables a los mismos. Las estimaciones y
las asunciones relacionadas estdn basadas en la experiencia histérica y en otros
factores diversos que son entendidos como razonables de acuerdo con las
circunstancias.

Método de grado de avance segln costes
Para los contratos de construccién el Grupo ha considerado como método mds

adecuado para determinar la progresién en el cumplimiento de las obligaciones el
método del grado de avance, tal y como se indica en la nota 3.d.24.

Bases de consolidacion

Las cuentas anuales consolidadas engloban los estados financieros de Sacyr, S.A. vy
sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2021 y 2020. Los estados financieros de las
sociedades dependientes estdn preparados para el mismo ejercicio contable que los de la
Sociedad Dominante, usando politicas contables uniformes. Cuando resulta necesario, se
readlizan los ajustes necesarios para homogeneizar cualquier diferencia entre politicas
contables que pudiera existir.

La informacién relativa a las sociedades dependientes, negocios conjuntos y asociadas se
muestra en el Anexo |, el cual forma parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.

d.2.1 Principios de consolidacion

Las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién estdn consolidadas desde
la fecha en la que se transmite el control de la empresa al Grupo, y el cese de su
consolidacién se realiza desde el momento en el que el control es transferido fuera del
Grupo. En aqguellos casos en los que hay una pérdida de control sobre una sociedad
dependiente, las cuentas anuales consolidadas incluyen los resultados de la parte del
ejercicio durante el que el Grupo mantuvo el control sobre la misma.

d.2.2 Sociedades Dependientes

La consolidacién se ha readlizado por el método de integracion global para las
sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién: (i) las sociedades
dependientes en las que la Sociedad Dominante tiene una participacién directa o
indirecta superior al 50% por disponer ésta de la mayoria de los derechos de voto en
los correspondientes érganos de administracion; (i) aquellas otras en las que la
participacion es igual o inferior al 50% al existir acuerdos con accionistas que permiten
al Grupo Sacyr controlar la gestion de la sociedad.
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d.2.3 Operaciones conjuntas

La consolidaciéon se ha realizado por el método de integracion proporcional para las
operaciones conjuntas incluidas en el perimetro de consolidacién: tienen dos o mds
participes ligados por un acuerdo contractual y el acuerdo contractual establece la
existencia de control conjunto. La aplicacién de este método supone la integracion
linea por linea y al porcentaje de participacion, de los estados financieros del negocio
conjunto.

Dentro de este epigrafe, en el Grupo Sacyr se incluyen las Uniones Temporales de
Empresas (UTES) y las Agrupaciones de Interés Econdmico (AlE).

d.2.4 Sociedades asociadas

Las empresas en las cuales el Grupo Sacyr no dispone del confrol, pero ejerce una
influencia significativa o control conjunto en aquellos casos en los que no se cumplen
los requerimientos de la NIIF 11 para ser clasificados como “Operaciones conjuntas”,
han sido integradas por el método de participacién. A efectos de la preparacion de
estos estados financieros consolidados se ha considerado que se dispone de influencia
significativa en aquellas sociedades en que se dispone de mds de un 20% de
participacion, salvo en casos especificos en que, disponiendo de un porcentaje de
participacion inferior, la existencia de influencia significativa puede ser claramente
demostrada, mediante el poder de intervenir en las decisiones de politica financiera y
de explotacién de la participada, principalmente por la representacién ejercida en el
consejo de administracion, participacion en los procesos de fijaciéon de politicas o
suministro de informacién técnica esencial.

Las inversiones en empresas asociadas son registradas en el estado de situacién
financiera consolidado al coste mds los cambios en la participacién posteriores a la
adquisicioén inicial, en funcion de la participacion del Grupo en los activos netos de la
asociada, menos cualquier depreciacion por deterioro requerida. La cuenta de
resultados separada consolidada refleja el porcentaje de participacidon en los
resulfados de la asociada. Cuando se produce un cambio reconocido directamente
en el patrimonio de la asociada, el Grupo contabiliza su participacién en estos
cambios directamente en el patrimonio neto.

d.2.5 Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacién

Las siguientes transacciones y saldos han sido eliminados en el proceso de
consolidacién:

- Los débitosy créditos reciprocos y los gastos e ingresos por operaciones internas
dentro del Grupo.

- Losresultados por operaciones de compra-venta de inmovilizado material y los
beneficios no realizados en existencias u otros activos, en el caso de que su
importe sea significativo.

- Los dividendos internos y el saldo deudor correspondiente a los dividendos a
cuenta registrados en la sociedad que los distriouyd.
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d.2.6 Fechas de cierre del ejercicio

La fecha de cierre de los estados financieros de la mayor parte de las sociedades que
componen el Grupo Sacyr es el 31 de diciembre. Para aquellos casos en que los cierres
anuales difieren del 31 de diciembre se han preparado estados financieros proforma
para ejercicios anuales terminados en dicha fecha.

d.2.7 Intereses minoritarios

El valor de la participaciéon de los accionistas minoritarios en el patrimonio neto y en los
resultados de las sociedades dependientes consolidadas se presenta en el capitulo
“Patrimonio neto de accionistas minoritarios” del estado de situacion financiera
consolidado, y en ‘“Intereses minoritarios” de la cuenta de resultados separada
consolidada, respectivamente.

d.2.8 Conversion de estados financieros de sociedades extranjeras

Las partidas del estado de situacion financiera consolidado y de la cuenta de resultados
separada consolidada de las sociedades extranjeras incluidas en la consolidacién se
convierten aplicando el método de tipo de cambio de cierre segun el cual la conversion
implica:

e Todos los bienes, derechos y obligaciones se convierten utilizando el tipo de
cambio vigente en la fecha de cierre de las cuentas de las sociedades
extranjeras.

e Las parfidas de la cuenta de resultados separada consolidada se convierten
utilizando un tipo de cambio medio.

¢ La diferencia enfre el importe del patfrimonio neto de las sociedades exfranjeras,
incluido el saldo de la cuenta de resultados separada consolidada conforme al
apartado anterior, convertidos al tfipo de cambio histérico y la situacion
patrimonial neta que resulte de la conversion de los bienes, derechos y
obligaciones conforme al apartado primero anterior, se inscribe, con el signo
negativo o positivo que le corresponda, en el patrimonio neto del estado de
situacion financiera consolidado en la partida “Diferencias de conversion”.

Las fransacciones en moneda distinta a la moneda funcional de cada sociedad, se
registran contablemente utilizando los fipos de cambio vigentes en las fechas en que
se readlizan las fransacciones en dichas sociedades, para posteriormente convertir los
importes de moneda funcional al euro tal y como se explica en esta nota.

d.3) Combinaciones de negocio y fondo de comercio

Las combinaciones de negocios se contabilizan mediante la aplicacién del método de
adquisicion.

Los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se valoran a sus valores razonables
en la fecha de adquisicién. Para cada combinacién de negocios, la adquiriente valorard
cualquier participacién no dominante en la adquirida por el valor razonable o por la
proporcional de la participacién no dominante de los activos netos identificables de la
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adquirida. Los costes relacionados con la adquisicion se registran como gastos en la cuenta
de resultados.

Cuando el Grupo adquiere un negocio, clasificard o designard los activos identificables
adquiridos y pasivos asumidos segUn sea necesario sobre la base de los acuerdos
contfractuales, condiciones econdmicas, sus politicas contables y de explotacién y otras
condiciones pertinentes que existan en la fecha de adquisicion.

Si la combinacién de negocios es realizada por etapas, el Grupo valorard nuevamente sus
participaciones en el patrimonio de la adquirida previamente mantenidas por su valor
razonable en la fecha de adquisicion y reconocerd las ganancias o pérdidas resultantes, si las
hubiera, en resultados.

Cualquier contraprestacidén contingente que el Grupo transfiere, se reconocerd a valor
razonable a la fecha de adquisicidn. Cambios posteriores en el valor razonable de
confraprestaciones contingentes clasificadas como un activo o un pasivo, se reconocerdn
registrdndose cualquier ganancia o pérdida resultante en resultados o en ofro resultado
global. Si la confraprestacion contingente es clasificada como patrimonio, no deberdn
valorarse nuevamente vy su liquidacién posterior deberd contabilizarse dentro del patrimonio
neto.

El fondo de comercio adquirido en una combinacién de negocios se valora inicialmente, en
el momento de la adquisicion, a su coste, siendo éste el exceso entre el importe de la
contraprestacién transferida mds cualquier participacién no dominante en la adquirida vy el
importe de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos. Si la contraprestacion
es inferior al valor razonable de los activos netos de la sociedad adquirida, la diferencia se
reconoce en resultados.

Tras el reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora a su coste menos las pérdidas
por deterioro de valor acumuladas. Se realizan las pruebas de deterioro del valor del fondo
de comercio anualmente, o con mds frecuencia si los acontecimientos o cambios en las
circunstancias indican que el valor en libros puede estar deteriorado.

Para el propdsito del test de deterioro, el fondo de comercio adquirido en una combinacion
de negocios es, desde la fecha de adquisicién, asignado a cada Unidad Generadora de
Efectivo del Grupo o grupo de unidades generadoras de efectivo que se espera se
beneficiardn de las sinergias de la combinacion, independientemente de cualquier otro
activo o pasivo del Grupo asignado a estas unidades o grupos de unidades.

El deterioro del fondo de comercio se determina evaluando el importe recuperable de la
unidad generadora de efectivo o grupo de unidades, con las que se relaciona el fondo de
comercio. Si el importe recuperable de la unidad o unidades generadoras de efectivo es
menor que su valor en libros, el Grupo registra una pérdida por deterioro.

Las pérdidas correspondientes a deterioro del fondo de comercio no pueden ser objeto de
reversion en periodos futuros.

Si se ha distribuido fondo de comercio a una unidad generadora de efectivo y la entidad
enajena o dispone por otra via de una actividad dentro de esa unidad, el fondo de comercio
asociado ala actividad se incluird en el importe en libros de la actividad cuando se determine
el resultado procedente de la enajenacién o disposicion por otra via, y se valorard a partir de
los valores relativos de la actividad enajenada o dispuesta por otra via y de la parte de la
unidad generadora de efectivo que se siga manteniendo.
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d.4) Ofros activos intangibles

En este epigrafe se recogen las aplicaciones informdticas, la propiedad industrial y los
derechos de traspaso. Se contabilizan a su coste de adquisicidn o produccidén menos la
amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas existentes. Un activo
intangible se reconocerd siy solo si es probable que genere beneficios futuros al Grupo y que
su coste pueda ser valorado de forma fiable.

Los costes incurridos en cada proyecto individualizado de desarrollo se capitalizan cuando el
Grupo puede demostrar:

- la viabilidad técnica para completar el activo intangible de forma que éste sea apto
para su Uso o venta,

- laintencién de completar el activo para usarlo o venderlo,
- coémo el activo va a generar beneficios econdmicos futuros,
- la disponibilidad de los recursos para completarlo, y

- la capacidad para medir fiablemente el gasto durante su desarrollo.

Los costes de desarrollo capitalizados se amortizan durante el periodo en que se espera
obtener ingresos o rendimientos del mencionado proyecto.

La cuenta de “Aplicaciones informdticas”, recoge el importe de los programas de ordenador,
adqguiridos a terceros, y exclusivamente en aquellos casos en que estd prevista la utilizacién
de los mismos durante varios afos. Se amortizan en funcién de su vida Util, que habitualmente
es de cuatro anos.

La cuenta de “"Derechos de traspaso” recoge los importes satisfechos por los derechos de
arrendamiento de locales. Se amortizan en su vida Util, que suele ser de cinco anos.

Las ganancias o pérdidas derivadas de la baja de un activo intangible se valoran como la
diferencia entre los recursos netos obtenidos de la enajenacion y el valor en libros del activo,
y se registran en la cuenta de resultados separada consolidada cuando el activo es dado de
baja.

d.5) Inmovilizado material

El inmovilizado material se contabiliza a su coste de adquisicion, que incluye todos los costes
y gastos directamente relacionados con los elementos del inmovilizado adquiridos hasta que
dichos elementos estén en condiciones de funcionamiento, menos la amortizacion
acumulada y cualquier pérdida por deterioro experimentada.

Los costes de ampliacién, modernizacidn o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Util de los bienes, se
capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes.

Los gastos de reparacion y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a la cuenta
de resultados separada consolidada.

El gasto de depreciacién se registra en la cuenta de resultados separada consolidada de forma
lineal sobre la vida Util estimada de cada componente del inmovilizado material. Los elementos
son amortizados desde el momento en el que estdn disponibles para su puesta en
funcionamiento.
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La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores de coste
siguiendo el método lineal durante los siguientes anos de vida Util estimados, a excepcién de la
maquinaria, cuya amortizacion se calcula decrecientemente para la préctica totalidad de los
Casos:

Consfrucciones para uso propio 50 - 68
Maquinaria 5-10
Elementos para instalaciones de obra 2-4
Utiles, herramientas y medios auxiliares 4-8
Elementos de fransporte 5-8
Mobiliario y enseres 9-12
Equipos proceso de informacién 3-4
Instalaciones complejas especiales 2-4
Otro inmovilizado 5

En cada cierre de ejercicio, el Grupo revisa y ajusta, en su caso, los valores residuales, vidas
Utiles y método de amortizacion de los activos materiales.

Los costes financieros directamente atribuibles a la adquisicidon o desarrollo del inmovilizado
material se capitalizan, cuando los activos requieran un periodo superior a un ano para estar
en condiciones de uso.

d.6) Arrendamientos

El Grupo actia como arrendatario de varias plantas, maquinaria, vehiculos, edificios y otros
equipos. El Grupo aplica un Unico modelo de reconocimiento y valoracion para todos los
arrendamientos en los que opera como arrendatario, excepto para los activos de bajo valor
y los arrendamientos a corto plazo.

e Derechos de uso

El Grupo reconoce los derechos de uso al inicio del arrendamiento. Es decir, la fecha en que
el activo subyacente estd disponible para su uso. Los derechos de uso se valoran al coste,
menos la amortizacién acumulada y pérdidas por deterioro, y se ajustan por cualquier cambio
en la valoracién de los pasivos por arrendamiento asociados. El coste inicial de los derechos
de uso incluye el importe de los pasivos por arrendamiento reconocidos, los costes directos
iniciales y los pagos por arrendamiento realizados antes de la fecha de comienzo del
arrendamiento. Los incentivos recibidos se descuentan del coste inicial.
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Los derechos de uso se amortizan linealmente por el menor de la vida Util estimada y el plazo
del arrendamiento:

Construcciones para uso propio 50 - 68
Maquinaria 5-10
Elementos para instalaciones de obra 2-4
Utiles, herramientas y medios auxiliares 4-8
Elementos de transporte 5-8
Mobiliario y enseres 9-12
Equipos proceso de informacién 3-4
Instalaciones complejas especiales 2-4
Otro inmovilizado 5

Sin embargo, si el Grupo estima que es razonablemente cierto obtener la propiedad del activo
arrendado al final del plazo del arrendamiento o ejercitar la opcidén de compra, los derechos
de uso se amortizarian en funcién de la vida Util del activo. Los derechos de uso estdn sujetos
al andlisis del deterioro.

Los confratos de arrendamiento del Grupo no incluyen obligaciones de desmantelamiento u
obligaciones de restauracion.

Los derechos de uso se presentan en un epigrafe separado en el balance.

* Pasivos por arrendamiento

Al inicio del arrendamiento, el Grupo reconoce los pasivos por arrendamiento por el valor
actual de los pagos por arrendamiento que se realizardn durante el plazo del arrendamiento.
Los pagos por arrendamiento incluyen pagos fijos (incluidos los pagos que confractualmente
se podrian calificar como variables, pero que en esencia fijos) menos los incentivos por
arrendamiento, pagos variables que dependen de un indice o un tipo y los importes que se
espera que se paguen en concepto de garantias de valor residual. Los pagos por
arrendamiento también incluyen el precio de ejercicio de una opcidn de compra si el Grupo
tiene la certeza razonable de que ejercerd esa opcién y los pagos de penalizaciones por
rescision del arrendamiento, si el plazo del arrendamiento refleja el ejercicio por el Grupo de
la opcion de rescindir el arrendamiento. Los pagos por arrendamiento variables que no
dependen de un indice o una tasa se reconocen como gastos del periodo en el que se
produce el evento o condicién que desencadena el pago.

Cuando se calcula el valor actual de los pagos por arrendamiento, el Grupo utiliza el tipo de
interés incremental a fecha de inicio del arrendamiento si el tipo de interés implicito en el
arrendamiento no puede determinarse facilmente. Después de la fecha de inicio, el importe
de los pasivos por arrendamiento se incrementa para reflejar la acumulacion de intereses y se
reduce por los pagos por arrendamiento realizados. Ademds, se valorard nuevamente el
pasivo por arrendamiento si se realiza una modificacién, un cambio en el plazo del
arrendamiento, un cambio en los pagos por arrendamiento fijo en esencia o un cambio en la
evaluacién para comprar el activo subyacente. El pasivo también se incrementa si se produce
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un cambio en los pagos por arrendamiento futuros procedente de un cambio en el indice o
una tasa usados para determinar esos pagos.

e Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

El Grupo aplica la exencién de reconocimiento del arrendamiento de corto plazo a sus
arrendamientos de maquinaria y equipo que tienen un plazo del arrendamiento de 12 meses
o menos a partir de la fecha de inicio y no tienen opcidén de compra. También aplica la
exencién de reconocimiento de activos de bajo valor a los arrendamientos de equipos de
oficina que se consideran de bajo valor. Los pagos por arrendamientos en arrendamientos a
corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen como gastos lineales
durante el plazo del arrendamiento.

 Juicios aplicados en la determinacion del plazo del arrendamiento de los contratos con
opcidén de renovacion

El Grupo determina el plazo del arrendamiento como el plazo no cancelable de un
arrendamiento, al que se anaden los periodos opcionales de prorrogar el arrendamiento, si es
razonablemente cierto que esa opcidn se ejerza. También se incluyen los periodos cubiertos
por la opcidn de rescindir el arrendamiento, si es razonablemente cierto que no se ejercerd
esa opcion.

El Grupo tiene la opcidn, en virtud de algunos de sus contratos, de arrendar los activos por
plazos adicionales de tres a cinco anos. El Grupo evalua si es razonablemente cierto ejercer
la opcién de renovar.

Es decir, considera todos los factores pertinentes que crean un incentivo econdmico para
renovar. Después de la fecha de inicio, el Grupo reevalla el plazo del arrendamiento si hay
un evento significativo o un cambio en las circunstancias que esté bajo su control y afecte a
su capacidad para ejercer, o no ejercer, la opcidén de renovacioéon. El Grupo incluyé el periodo
de renovacién como parte del plazo del arrendamiento de arrendamientos de instalaciones
y maquinaria debido a la importancia de estos activos para sus operaciones. Estos
arrendamientos tienen un periodo corto no cancelable (es decir, de tres a cinco anos) y
habria un efecto negativo en la produccidn si el reemplazo no se produce con facilidad. Las
opciones de renovacién para los arrendamientos de vehiculos de motor no se incluyeron
como parte del plazo del arrendamiento porque el Grupo ftiene una politica de
arrendamiento de vehiculos de motor no superior a cinco anos vy, por lo tanto, no se espera
ejercer las opciones de renovacion.

d.7)  Proyectos concesionales

Segun los términos establecidos en las distintas concesiones, hasta que cada proyecto
concesional es puesto en servicio, todos los gastos de planificacion, construccién,
expropiacién y otros gastos, incluyendo la parte de los gastos de administracion y gastos
financieros hasta la puesta en funcionamiento, y la amortizacién de ofro inmovilizado material,
que le son aplicables, son considerados como coste de proyectos concesionales.

La inversidn en dichos proyectos concesionales incluye las revalorizaciones legales a las que
cada sociedad se hubiera acogido hasta la fecha de transicién a las NIIF.
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La diferencia positiva de valoracién resultante de comparar el valor tedrico de los fondos
propios a la fecha de compra de determinadas sociedades dependientes, con el valor de la
inversion realizada, figura registrada dentro de la rlbrica de inversibn en proyectos
concesionales en explotacion.

Algunas sociedades han procedido a realizar ciertas dotaciones para la amortizacion de
determinados elementos del inmovilizado revertible con una vida Util esperada inferior al
periodo de concesion. Estos elementos se amortizan en el periodo de vida Util esperado.

En relacion con el resto de la inversidon en proyectos concesionales, es decir, de los activos
revertibles que no se amortizan técnicamente en el periodo concesional, el Grupo, excepto
las sociedades concesionarias de hospitales que han optado por su amortizaciéon lineal
durante dicho periodo, aplican un método de amortizacién asociado al patrén de consumo
econdmico del activo concesional basado en los traficos.

En el caso de concesiones administrativas adquiridas mediante combinaciones de negocio
posteriores al 1 de enero de 2004 (fecha de transicién a las NIIF), éstas, de acuerdo con la NIIF
3, figuran valoradas por su valor razonable (obtenido a partir de valoraciones basadas en el
andlisis de flujos de efectivo descontados a su valor actual a la fecha de adquisicidon) y se
amortizan linealmente en el periodo concesional.

En relacion a los métodos de contabilizacion ver nota 3.d.10).

d.8) Activos financieros

Los activos financieros se registran inicialmente a valor razonable, que generalmente coincide
con su coste de adquisicion, ajustado por los costes directamente atribuibles a la operacién,
excepto en el caso de activos financieros negociables, que se imputan a resultado del
ejercicio.

Los activos financieros del Grupo se califican en la siguiente tipologia:

- Créditos a sociedades contabilizadas por el método de la participacion: recoge los
créditos concedidos por las distintas empresas del Grupo a sociedades que se integran
en el perimetro de consolidaciéon por el método de la participacion. Estos activos son
valorados segun su coste amortizado.

- Instrumentos financieros de pafrimonio a valor razonable con cambios en ofro
resultado global: corresponden a inversiones financieras de capital que han sido
designadas de manera irrevocable por el Grupo como a valor razonable con cambios
en otro resultado global. Se registran en el estado de situacion financiera consolidado
a valor razonable. Las variaciones en el valor razonable de estos insfrumentos se
registran como un ingreso o gasto en el estado de otro resultado global sin que se
reclasifiquen posteriormente a la cuenta de pérdidas y ganancias. Los dividendos
generados por estos instrumentos de patrimonio son registrados en la cuenta de
resulfados como un ingreso en el caso de producirse.

- Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas vy
ganancias: En esta categoria se incluirdn los activos financieros mantenidos para
negociar, los instrumentos financieros derivados no asignados a cobertura contable,
asi como los activos financieros que en el reconocimiento inicial se designen para ser
contabilizados a valor razonable con cambios en resultados. Se valoran inicialmente
por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, serd el precio de la
fransaccién, que equivaldrd al valor razonable de la contraprestacién entregada. Los
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costes de la transaccién que les sean directamente atribuibles se reconocerdn en la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

Con posterioridad se valoran a su valor razonable, registréndose en la cuenta de
pérdidas y ganancias el resultado de las variaciones en dicho valor razonable, sin
deducir los costes de fransaccion.

Cuentas por cobrar por aplicacién del modelo financiero en el registro de
determinados acuerdos de concesiéon sujetos a la IFRIC 12 (ver nota 3.d.10). Este
derecho se valora por su coste amortizado, registrdndose durante la vigencia del
acuerdo, a fecha de cierre, un ingreso financiero calculado sobre la base de una tasa
de interés efectiva.

Otros créditos: tras su reconocimiento inicial atendiendo al valor razonable del
derecho de cobro producido, se registran a su coste amortizado, constituido por el
valor inicialmente contabilizado menos las devoluciones de principal recibidas, mdas los
intereses devengados no cobrados, asi como las potenciales reducciones por
deterioro o impago. Los intereses devengados se reconocen en la cuenta de
resultados consolidada e incrementan el importe de la cuenta a cobrar siempre que
dichos intereses no se hagan efectivos a medida que se produce su devengo.

Activos financieros negociables: son aquellos adquiridos con el objeto de beneficiarse
a corto plazo de las variaciones que experimenten sus precios. Se valoran a valor
razonable con cambios en la cuenta de resultados.

Instrumentos financieros derivados a valor razonable: el Grupo utiliza instrumentos
financieros derivados tales como contratos de divisas y swaps de tipos de interés para
la cobertura del riesgo de tipo de cambio y del riesgo de tipo de interés. Su explicacion
se encuentra detallada en la nota 3.d.22).

Instrumentos financieros hibridos: Se incluyen aquellos instrumentos financieros que
combinan un contrato principal no derivado, y un derivado financiero, denominado
derivado implicito, que no puede ser transferido de manera independiente.

La Sociedad reconoce y valora de forma separada el contrato principal y el derivado
implicito cuando la naturaleza del instrumento financiero es de pasivo y:

a) Las caracteristicas y riesgos econdmicos inherentes al derivado implicito no
estdn estrechamente relacionados con los del contrato principal.

b) Un instrumento independiente con las mismas condiciones que las del
derivado implicito cumpliria la definicidn de instrumento derivado.

c) Elinstrumento hibrido no se valora por su valor razonable con cambios en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

En este caso, el derivado implicito se trata contablemente como un instrumento
financiero derivado y el contrato principal se contabiliza segun su naturaleza.

Cuando la naturaleza del instrumento financiero hibrido sea de activo, no se separa el
componente de contrato principal y el de derivado implicito aplicdndose las normas
de clasificacién de activos financieros al instrumento hibrido en su totalidad.

En el reconocimiento inicial, la entidad podrd optar por designar todo el contrato
hibrido (combinado) como un activo financiero o un pasivo financiero a valor
razonable con cambios en resultados a menos que:

GRUPO SACYR
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestidn Consolidado. Ejercicio 2021. Hoja 39/226



a) el derivado o derivados implicitos no modifiguen de forma significativa los
flujos de efectivo que, en ofro caso, habria generado, o

b) resulte claro, con un pequeno andlisis o sin él, que al considerar por primera
vez un instrumento hibrido (combinado) similar, estd prohibida la separaciéon
del derivado o derivados implicitos.

- Depdsitos y fianzas constituidos: representa el efectivo entregado como depdsito o
como garantia del cumplimiento de una obligacién respectivamente.

Los activos financieros son dados de baja del estado de situacion financiera consolidado en
los siguientes casos:

- Al expirar los derechos contractuales sobre flujos de efectivo del activo en cuestién.

- Si se han transferido dichos derechos y se tfransmiten sustancialmente los riesgos y
ventajas inherentes a su propiedad.

En el estado de situacion financiera consolidado adjunto, los activos financieros y, en general,
todos los activos y pasivos, se clasifican en funcién de su vencimiento, contractual o previsto.
A estos efectos, se clasifican como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce
meses y como no corrientes aquellos con vencimiento superior a dicho plazo.

En general el Grupo contabiliza las compras y ventas normales de activos financieros
aplicando la fecha de liquidacion.

No existen diferencias significativas entre el valor razonable y el valor en libros de los activos y
pasivos financieros del Grupo Sacyr que sean valorados por el método del coste amortizado.

d.9) Deterioro
d.?.1 Deterioro de activos materiales e intangibles

Las pérdidas por deterioro se reconocen para todos aguellos activos o, en su caso, de sus
unidades generadoras de efectivo, cuando su valor contable excede el importe recuperable
correspondiente. Las pérdidas por deterioro se contabilizan dentro de la cuenta de resultados
separada consolidada.

El valor contable de los activos no corrientes del Grupo se revisa a la fecha del estado de
situacion financiera consolidado a fin de determinar si hay indicios de la existencia de
deterioro. En caso de existencia de estos indicios y, en cualquier caso, para los fondos de
comercio se estima el valor recuperable de estos activos.

El importe recuperable es el mayor del precio neto de venta o su valor en uso. A fin de
determinar el valor en uso, los flujos futuros de tesoreria se descuentan a su valor presente
utilizando tipos de descuento antes de impuestos que reflejen las estimaciones actuales del
mercado de la valoracién temporal del dinero y de los riesgos especificos asociados con el
activo. Para aquellos activos que no generan flujos de tesoreria altamente independientes, el
importe recuperable se determina para las unidades generadoras de efectivo a las que
pertenecen los activos valorados.
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Las pérdidas por deterioro reconocidas en relacién con las unidades generadoras de efectivo
se asignan, en primer lugar, a la reduccién de los fondos de comercio asignados a estas
unidades y, en segundo lugar, a minorar el valor contable de otros activos en base al andlisis
individual de aquellos activos que muestren indicios de deterioro.

Las pérdidas por deterioro se revierten, excepto en el caso del fondo de comercio, si ha
habido cambios en las estimaciones utilizadas para determinar el importe recuperable. La
reversion de una pérdida por deterioro se contabiliza en la cuenta de resultados separada
consolidada.

Una pérdida por deterioro sélo puede ser revertida hasta el punto en el que el valor contable
del activo no exceda el importe que habria sido determinado, neto de amortizaciones, si no
se hubiera reconocido la mencionada pérdida por deterioro.

d.9.2 Deterioro de activos financieros y cuentas comerciales

La NIIF 9 ha introducido un modelo de deterioro basado en la pérdida esperada, en lugar de
en la pérdida incurrida que era el modelo de la NIC 39.

Segun este modelo en todo momento debe deteriorarse un activo financiero segun su
pérdida esperada de valor en los préoximos 12 meses, salvo que se haya producido un
incremento significativo en el riesgo de crédito, en cuyo caso se tiene que deteriorar segin la
pérdida esperada en lo que quede de vida del activo.

Si un activo financiero se ha deteriorado segin un cambio sustancial en su riesgo de crédito y
existen evidencias objetivas de ese deterioro sus intereses empezardn a calcularse a partir de
ese momento segun su valor neto de provisién.

El nuevo modelo de deterioro también se aplica a los activos comerciales y procedentes de
contratos con clientes segun la NIIF 15 y a las cuentas a cobrar generada de acuerdo con la
CINIIF 12.

La metodologia utilizada por el Grupo consiste en aplicar a los saldos de sus activos financieros
un porcentaje calculado en base a la probabilidad de que ocurra un incumplimiento de las
obligaciones de pago, probabilidad de default (PD), asi como el porcentaje de pérdida
efectiva, que resulte finalmente incobrable, en base a las mejores estimaciones de cada
periodo.

La determinacién de la pérdida esperada se ha llevado a cabo a partir de informacidén
cotfizada y no cotizada de los proveedores de informacidén financiera, en particular,
Bloomberg y Reuters. Para clientes pUblicos se ha considerado la probabilidad de default (PD)
implicita en los CDS (credit default swaps) cotizados sobre bonos gubernamentales de los
paises donde operan. Para los clientes privados mds significativos se han utilizado las PD
individualizadas derivados del andlisis financiero de cada uno de ellos. El andlisis para el resto
de los clientes se ha realizado agrupdndolos por los sectores y paises en los cuales operan y
utilizando las PD especificas de los mismos.
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d.10) Activos concesionales

La IFRIC 12 regula el tfratamiento contable de los acuerdos pUblico-privados de contratos de
concesion de servicios por parte de la concesionaria y, en funcion de los acuerdos alcanzados
entre ésta y el concedente, establece los correspondientes métodos de contabilizacion a
seguir. Afecta a los acuerdos pUblico-privados de concesidn de servicios cuando:

e El concedente controla o regula a qué servicios debe el concesionario destinar la
infraestructura, a quién debe prestar dichos servicios, y a qué precio.

e Elconcedente controla toda participacién residual significativa en la infraestructura al
término de la vigencia del acuerdo.

En base a dichos acuerdos, el concesionario actia en calidad de proveedor de servicios,
concretamente por un lado servicios de construccidn o mejora de la infraestructura, y por
ofro, servicios de explotacion y mantenimiento durante el periodo del acuerdo asignando el
precio del contrato a cada una de las obligaciones de desempeno.

En funcidén de los derechos contractuales que el concesionario reciba como contraprestacion
por la prestacion de servicios de construccidén o mejora de la infraestructura, los métodos de
contabilizacién serdn los siguientes:

1. Modelo del intangible

Con cardcter general se entiende que dicho método aplica cuando la concesionaria
recibe el derecho a cargar un precio a los usuarios por el uso del servicio puUblico. Este
derecho no es incondicional, sino que depende de que los usuarios efectivamente usen
el servicio, por lo tanto, el riesgo de demanda lo asume la concesionaria.

En este caso la valoracién del activo a reconocer (valor de la concesidn del derecho a
cobrar a los usuarios por el servicio publico) como contfraprestacion a los servicios de
construccion o mejora de la infraestructura se hard de acuerdo con lo establecido en la
NIC 38 "“Activos intangibles”, amortizindose en la vida de la concesidn.

2. Modelo financiero

Segun este modelo la concesionaria deberd reconocer un activo financiero en la medida
qgue tenga un derecho contractual incondicional a recibir del concedente (o por cuenta
de éste) efectivo u otro activo financiero como compensacién de los servicios de
construccion y explotacion y que el concedente tenga poca o ninguna capacidad de
evitar el pago. Ello supone que el concedente garantiza el pago a la concesionaria de
un importe fijo o determinable o del déficit si lo hubiere. En este caso, el operador no
asume el riesgo de demanda ya que cobraria incluso en ausencia de uso de la
infraestructura.

En este caso la valoracién se hard de acuerdo con lo establecido en la NIC 32, la NIIF 9 y
la NIIF 7 en relacién con los activos financieros. Este derecho concesional dard lugar al
registro de activos financieros desde que el Grupo fiene el derecho incondicional a recibir
del concedente efectivo u otro activo financiero, calculado sobre la base de una tasa
de interés efectiva.
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3. Modelo mixto

Este modelo consiste en aplicar el modelo financiero por la parte del contrato en la que
se garantiza el cobro de un importe, y el modelo del infangible por la parte no
garantizada, siendo el aspecto mds significativo para determinar qué parte de los
ingresos percibidos van a cubrir la recuperacién de la inversion en activos (modelo
intangible) y qué parte sirve para recuperar la cuenta a cobrar (modelo financiero).

El Grupo reconoce de forma separada los ingresos y gastos correspondientes a los servicios
de construccion o mejora de sus infraestructuras destinadas a la concesion, tanto en aquellos
casos en los que la construccién es realizada por una sociedad del Grupo como cuando es
realizada por un tercero ajeno, reconociéndose segin el grado de avance de acuerdo con
la NIIF 15 “Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes”, con
contrapartida en un activo intangible o un activo de contrato y en la fase de prestacion de
servicios de mantenimiento o explotacion de las infraestructuras que se reconocen segun la
NIIF 15 “Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con cliente”.

d.11) Activos no corrientes mantenidos para la venta y pasivos vinculados

Los activos no corrientes se clasifican como mantenidos para la venta si su importe en libros se
recuperard a través de una operacion de venta y no a fravés de un uso continuado de los
mismos. Esta condicidn se considera cumplida cuando la venta es altamente probable vy el
activo estd disponible para la venta inmediata en su estado actual. La venta previsiblemente se
completard en el plazo de un ano desde la fecha de clasificacion.

Estos acftivos se presentan valorados por el menor importe entre el valor en libros y el valor
razonable menos los costes de su venta, o en los casos en que sea de aplicacién la NIIF 9, a valor
razonable sin deducir los costes de transaccidon en los que se pudiera incurrir.

En el pasivo del estado de situacion financiera consolidado, en el epigrafe “Pasivos vinculados
con activos no corrientes mantenidos para la venta” figuran los pasivos vinculados con los activos
gue cumplen la definicidon descrita en los pdrrafos anteriores.

d.12) Existencias

Los solares, promociones en curso e inmuebles terminados, destinados todos ellos a la venta, se
encuentran valorados al precio de adquisicion o coste de ejecucidn segun el siguiente detalle:

e Inmuebles: se valoran de acuerdo con el sistema de costes indicado mds adelante para
las promociones en curso o al precio de coste en el caso de adquisicidn de inmuebles ya
construidos, incluyendo los costes directamente relacionados con la compra.

e Promociones en curso: se incluyen los costes incurridos en las promociones inmobiliarias
cuya construccién no ha finalizado. Estos costes incluyen los directamente aplicables a
la construccion que hayan sido aprobados por los técnicos responsables de la direccién
de obra, los gastos correspondientes a la promocidn y los gastos financieros incurridos
durante el periodo de construccién. Una veziniciada la construccién se incluye en el valor
de los edificios y otras construcciones el valor de coste de los solares sobre los que se ha
construido.

e Solares y adaptacion de terrenos: se encuentran valorados a su precio de adquisicion,
incorporando los costes directamente relacionados con la compra. Asimismo, se incluyen
como mayor valor de los terrenos y solares sin edificar los costes de urbanizacién,
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proyecto y planeamiento hasta el momento de la terminacién de la obra de
acondicionamiento del solar.

El epigrafe de existencias incluye los gastos financieros devengados durante el periodo de
construccién.

Los acopios de materias primas y auxiliares, y los materiales para consumo se valoran a coste de
adquisicion.

Los productos vy trabajos en curso se valoran a coste de produccién, que incluye el coste de los
materiales incorporados, la mano de obra y los gastos directos de produccidn en los que se haya
incurrido.

El Grupo ajusta el valor de las existencias cuando el coste contabilizado excede a su valor de
mercado, utilizando a estos efectos valoraciones de expertos independientes.

Los gastos de inicio de obra incluyen los costes incurridos hasta el momento del comienzo de la
ejecucioén de la obra, que se imputan al coste en funcién del grado de avance de la obra a lo
largo de la duracidén de su ejecucion.

En la actividad inmobiliaria se registra el deterioro para aquellas promociones en las que se
estiman pérdidas, cubriéndose éstas en su totalidad.

d.13) Deudores

En los estados de situacion financiera consolidados adjuntos los saldos de clientes por ventas y
prestaciones de servicios incluyen los efectos descontados pendientes de vencimiento a 31 de
diciembre, figurando su contrapartida como deudas con entidades de crédito.

d.14) Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes comprenden el efectivo en caja, en bancos y los
depdsitos a corto plazo con una fecha de vencimiento original de tres meses o inferior y que
no estdn sujetos a variaciones significativas. Si bien este efectivo podrd ser utilizado
exclusivamente por la sociedad del Grupo que sea titular.

d.15) Costes de ampliacién de capital

Los gastos incurridos en relacion con los incrementos de capital se contabilizan como una
reduccién de los fondos obtenidos en el capitulo de patrimonio neto, netos de cualquier
efecto impositivo.

d.16) Valores propios

Las acciones de la Sociedad Dominante poseidas por el Grupo se registran por su coste de
adquisicion como una reduccion del patrimonio neto. No se reconoce ninguna pérdida o
ganancia en el resultado del ejercicio derivada de la compra, venta o amortizacién de las
acciones propias. El beneficio o pérdida en la venta de estas acciones se registra directamente
en el patrimonio en el momento de la enajenacion.
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d.17) Provisiones y confingencias

Las provisiones se reconocen en el estado de situacién financiera consolidado cuando el Grupo
tiene una obligacién presente (ya sea legal, contractual o implicita) como resultado de sucesos
pasados y que es probable que se requiera la salida de recursos que incorporen beneficios
econdmicos futuros para el pago de las mismas. Los importes reconocidos como provisiones
representan la mejor estimacién de los pagos requeridos para compensar el valor presente
de estas obligaciones a la fecha del estado de situaciéon financiera consolidado.

Las provisiones se revisan a la fecha de cierre de cada estado de situacién financiera
consolidado y son ajustadas con el objetivo de reflejar la mejor estimacién actual del pasivo
correspondiente en cada momento.

La politica seguida respecto a la contabilizacién de provisiones para riesgos y gastos consiste
en registrar el importe estimado para hacer frente a responsabilidades probables o ciertas,
nacidas de litigios en curso y por indemnizaciones u obligaciones pendientes, avales y otras
garantias similares. Su dotacion se efectia al nacimiento de la responsabilidad o de la
obligacién que determina la indemnizacién o pago.

La provisién para terminacion de obras, incluida en el pasivo del estado de situacion financiera
consolidado, corresponde alimporte estimado de las posibles obligaciones para terminacién de
obras cuyo pago no es aun determinable en cuanto a su importe exacto o es incierto en cuanto
a la fecha en que se producird, dependiendo del cumplimiento de determinadas condiciones.
Las dotaciones se efectian de acuerdo con las mejores estimaciones del devengo anual,
siendo las mismas entre el 0,5% y el 1% de la obra ejecutada.

El Grupo evalta sus obligaciones y responsabilidades considerando como pasivos
contingentes las obligaciones posibles, surgidas a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha
de ser confirmada por eventos futuros de cardcter incierto que no estdn bajo el control del
Grupo.

d.18) Pasivos financieros
Los pasivos financieros se clasifican, a efectos de su valoracién, en las siguientes categorias:
e Deudas con entidades de crédito y acreedores

Incluyen los pasivos financieros originados por la compra de bienes y servicios por
operaciones de trdfico del Grupo y los débitos por operaciones no comerciales que
no son insfrumentos derivados.

En su reconocimiento inicial en el estado de situacién financiera consolidado, se
registran por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la
transaccién, que equivale al valor razonable de la contraprestacién recibida ajustado
por los costes de transaccidén que les sean directamente atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valoran por su coste
amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la cuenta de resultados
separada consolidada, aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a
un ano y que no tengan un tipo de interés contractual cuyo importe se espera pagar
a corto plazo, se valoran por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los
flujos de efectivo no es significativo.
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e Instrumentos financieros derivados de cobertura

Estdn descritos en la nota 3.d.22).

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacién correspondiente se liquida, cancela
O vence.

Los pasivos con vencimiento inferior a 12 meses contados a partir de la fecha del estado de
situacion financiera consolidado se clasifican como corrientes, mientras que aqguellos con
vencimiento superior se clasifican como pasivos no corrientes, salvo en el caso de los
préstamos hipotecarios vinculados a existencias o con activos no corrientes mantenidos para
la venta, que son clasificados a corto plazo con independencia de su vencimiento.

d.19) Transacciones en moneda exiranjera

Las tfransacciones en moneda extranjera son convertidas a euros al tipo de cambio en la
fecha de la transaccién. Las pérdidas o ganancias derivadas de las transacciones en moneda
extranjera se registran en la cuenta de resultados separada consolidada segun se producen.

Las cuentas por cobrar y por pagar en moneda extranjera son convertidas a euros al fipo de
cambio de cierre del gjercicio. Las diferencias de cambio no realizadas provenientes de las
fransacciones son recogidas en la cuenta de resultados separada consolidada.

d.20) Subvenciones oficiales

Las subvenciones oficiales se registran cuando existe una razonable seguridad de que la
subvencion serd recibida y se cumplirdn todas las condiciones establecidas para la obtencion
de dicha subvencioén.

Las subvenciones no reinfegrables que financian activos revertibles, se registran como ingresos
diferidos por su valor razonable. La imputacion a resultados de estas subvenciones se realiza
en proporcion a la depreciacion experimentada por los activos financiados con las mismas.

Determinadas sociedades chilenas han reconocido en sus estados financieros las
subvenciones anuales a percibir del Ministerio de Obras PUblicas de Chile establecidas en sus
contratos de concesién. Su imputacion a resultados se realiza siguiendo el mismo criterio que
el empleado para amortizar el activo concesional.

d.21) Impuesto sobre las ganancias

El gasto por impuesto sobre las ganancias de cada ejercicio se calcula como la suma del
impuesto corriente que resulta de la aplicacién del correspondiente tipo de gravamen sobre la
base imponible del ejercicio, una vez aplicadas las bonificaciones y deducciones que sean
fiscalmente admisibles, y de la variacién de los activos y pasivos por impuestos diferidos que se
reconozcan en las cuentas de resultados separada consolidada.

El gasto por impuesto sobre las ganancias se reconoce en la cuenta de resultados separada
consolidada excepto en aquellos casos en los que este impuesto estd relacionado con partidas
directamente reflejadas en el patrimonio neto, en cuyo caso el impuesto se reconoce en este
epigrafe.
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Sacyr, S.A. y sus sociedades participadas, que cumplen lo establecido en el Real Decreto 4/2004
de 5 de marzo por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades,
han optado, mediante acuerdo de los respectivos érganos de administracién de cada
sociedad, por acogerse al régimen de consolidacién fiscal, realizando la preceptiva
comunicacién ala A.EA.T., quien comunicé a la sociedad cabecera del grupo fiscal su nUmero
de identificacién fiscal 20/02.

Las sociedades que conforman el perimetro fiscal aparecen recogidas en el Anexo Il de las
presentes cuentas anuales consolidadas.

Los activos y pasivos por impuestos corrientes son los importes estimados a pagar o a cobrar
de la Administracion Publica, conforme a los tipos impositivos en vigor a la fecha del estado
de situacion financiera consolidado.

El impuesto sobre las ganancias diferido se contabiliza siguiendo el método de registro de los
pasivos, para todas las diferencias temporarias entre la base fiscal de los activos y pasivos y
sus valores en libros en los estados financieros.

El Grupo reconoce los activos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
deducibles, créditos fiscales no utilizados y bases imponibles negativas no aplicadas, en la
medida en que sea probable que habrd un beneficio fiscal contra el cual se podrd utilizar la
diferencia temporaria deducible, el crédito fiscal o bien las bases imponibles negativas no
utilizados, excepto:

e cuando el activo por impuestos diferido relativo a la diferencia temporaria deducible
se derive del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una fransaccién que no
es una combinacién de negocios, y que, en el momento de la transaccién no afectd
ni al resulfado contable ni al resultado fiscal.

e respecto a las diferencias temporarias deducibles asociadas con inversiones en
sociedades dependientes, asociadas y participaciones en negocios conjuntos, el
activo porimpuestos diferidos sélo se reconoce, en la medida en que es probable que
las diferencias temporarias revertirdn en un futuro previsible y habrd suficiente
beneficio fiscal disponible contra el cual aplicar las diferencias temporarias.

El Grupo revisa el valor en libros de los activos por impuestos diferidos en cada cierre de
ejercicio y se reducen en la medida en que ya no sea probable que se disponga de suficientes
beneficios fiscales para permitir que parte o todo el activo por impuestos diferido se pueda
aplicar. Asimismo, el Grupo revisa en cada cierre de ejercicio los activos por impuestos
diferidos no contabilizados y los reconoce en la medida en que se convierta en probable que
el beneficio fiscal futuro vaya a permitir recuperar el activo por impuestos diferido.

El Grupo reconoce los pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles excepto:

e cuando el pasivo por impuestos diferidos se deriva del reconocimiento inicial de un
fondo de comercio o de un activo o pasivo en una fransaccién gque no es una
combinacion de negocios y que, en el momento de la fransaccion, no afectd ni al
resultado contable ni al resultado fiscal.

e respecto a las diferencias temporarias imponibles asociadas con inversiones en
sociedades dependientes y participaciones en negocios conjuntos, si el momento de
la reversidn de las diferencias temporarias puede ser controlado por la Sociedad
Dominante y es probable que la diferencia temporaria no revierta en un futuro
previsible.
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Los impuestos diferidos activos y pasivos se valoran a los tipos efectivos de impuestos que se
espera que sean aplicables al ejercicio en el que los activos se realicen o los pasivos se
liguiden, en base a los tipos impositivos (y legislacién fiscal) aprobados o que estdn
prdacticamente aprobados a la fecha del estado de situacion financiera consolidado.

d.22) Instrumentos financieros derivados de cobertura

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados tales como contratos de divisas y swaps de
tipos de interés para la cobertura del riesgo de tipo de cambio y del riesgo de tipo de interés.
Estos instrumentos financieros derivados son registrados inicialmente por su valor razonable a
la fecha en que se contrata el derivado y son posteriormente revalorados a su valor razonable.
Los derivados se contabilizan como activos cuando el valor razonable es positivo y como
pasivos cuando el valor razonable es negativo separando cada componente de su valor,
segun aplique.

Cualquier pérdida o ganancia proveniente de cambios en el valor razonable de los derivados
que no cumplen los requisitos para ser contabilizados como de cobertura se llevan
directamente a la cuenta de resultados separada consolidada del gjercicio.

El valor razonable para los confratos de divisas a plazo se determina tomando como
referencia los tipos de cambio a plazo actuales para contratos de similar vencimiento. El valor
razonable para los instrumentos financieros de tipo de interés se determina descontando los
flujos futuros a pagar y a recibir con las curvas de tipos de interés cupdn cero de mercado. El
valor razonable de opciones financieras se determina utilizando la férmula de valoracion
cerrada de opciones financieras de Black and Scholes (1973) y su variante del modelo Black
(1976) para el supuesto en el que el subyacente reparta dividendos, a partir de los datfos inputs
de mercado ofrecidos por el proveedor de informacion financiera Bloomberg.

Para contabilizar las coberturas, éstas son clasificadas como:

e coberturas del valor razonable, cuando cubren la exposicion a cambios en el valor
razonable de un activo o un pasivo registrados; asi como de compromisos en firme no
reconocidos;

e coberturas de flujos de efectivo, cuando cubren la exposicion a la variacién de los
flujos de efectivo que es aftribuible bien a un riesgo concreto asociado con un activo
o pasivo, o bien a una fransaccion prevista;

e coberturas de una inversién neta en un negocio en el extranjero.

Una cobertura del riesgo de fipo de cambio en un compromiso en firme se contabiliza como
una cobertura de flujos de efectivo.

Al principio de la relacidon de cobertura, el Grupo designa y documenta la relacion de
cobertura a la que se desea aplicar la contabilidad de coberturas, el objetivo de gestidn de
riesgo y la estrategia para acometer la cobertura. La documentacion incluye la identificacion
del instfrumento de cobertura, la partida o fransaccidén cubierta, la naturaleza del riesgo que
se estd cubriendo y coémo la entidad va a evaluar la eficacia del instrumento de cobertura
para compensar la exposicidon a los cambios en el valor razonable de la partida cubierta o en
los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto. Se espera que dichas coberturas sean
alfamente efectivas para compensar cambios en el valor razonable o flujos de efectivo, y se
evallan de forma continua para determinar si realmente han sido altamente efectivas a lo
largo de los periodos financieros para los que fueron designadas.
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Las coberturas que cumplen los estrictos criterios para la contabilizacion de coberturas se
contabilizan del siguiente modo:

- Coberturas del valor razonable

Las coberturas del valor razonable son coberturas de la exposicion del Grupo a los
cambios del valor razonable de un activo o pasivo reconocido, o de un compromiso en
firme no reconocido, o de una parte identificada de ese activo, pasivo o compromiso
en firme, que es atribuible a un riesgo particular y puede afectar al beneficio o pérdida.
Para coberturas del valor razonable, el valor en libros de la partida cubierta se ajusta por
las ganancias y pérdidas atribuibles al riesgo cubierto, el derivado se vuelve a valorar a
su valor razonable, vy las ganancias y pérdidas de los dos se registran en resultados.
Cuando la variacion en el valor del elemento cubierto se registra contra patrimonio
neto, como en el caso de las inversiones mantenidas hasta el vencimiento, la variacion
de valor razonable del instrumento derivado (en su totalidad) se registra, fambién,
confra patrimonio neto.

Cuando un compromiso en firme no reconocido se designa como partida cubierta, los
sucesivos cambios en el valor razonable de la obligacion en firme atribuibles al riesgo
cubierto se reconocen como un activo o pasivo con la correspondiente ganancia o
pérdida reconocida en la cuenta de resultados separada consolidada. Los cambios en
el valor razonable de los instrumentos de cobertura también se reconocen como
ganancia o pérdida, excluyendo del tratamiento los compromisos en firme de divisa, tal
y como se ha explicado anteriormente.

El Grupo cesa la contabilizacion de la cobertura a valor razonable si el instrumento de
cobertura vence o se vende, se termina o se ejercita, o ya no cumple los criterios para
la contabilizacién de la cobertura.

- Cobertura de flujos de efectivo

Las coberturas de flujos de efectivo son coberturas de la exposicidn a la variacién en los
flujos de efectivo que es atribuible a un riesgo concreto asociado a un activo o pasivo
reconocido o a una transaccidn prevista altamente probable, y puede afectar a la
ganancia o pérdida. La parte efectiva de la ganancia o pérdida del instrumento de
cobertura se reconoce directamente en el patrimonio neto, mientras que la parte
inefectiva se reconoce en la cuenta de resultados separada consolidada.

Los importes registrados en el patrimonio se fransfieren a la cuenta de resultados
separada consolidada cuando la tfransaccién cubierta afecta a la cuenta de
resulfados, por ejemplo, cuando un ingreso o gasto financiero cubierto es reconocido,
o cuando se produce una venta o compra prevista. Cuando la partida cubierta es el
coste de un activo o pasivo no financiero, los importes registrados en el patrimonio se
fraspasan al valor en libros inicial del activo o pasivo no financiero.

Si ya no se espera que ocurra la transaccion prevista, los importes previamente
registrados en el patrimonio se fraspasan a la cuenta de resultados separada
consolidada. Si un instrumento de cobertura vence o se vende, tfermina o se ejercita sin
reemplazarse o renegociarse, los importes previomente reconocidos en el patrimonio
neto permanecen en el mismo hasta que la fransaccion prevista ocurra. Si no se espera
que ocurra la fransaccion relacionada, el importe se lleva a la cuenta de resultados
separada consolidada.
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- Cobertura de una inversion neta

Las coberturas de una inversidn neta en un negocio en el extranjero, incluyendo la
cobertura de una partida monetaria contabilizada como parte de la inversidn neta, se
contabilizan de un modo similar a las coberturas de flujos de efectivo. Las ganancias o
pérdidas del instrumento de cobertura relacionadas con la parte efectiva de la
cobertura se reconocen directamente en el patrimonio, mientras que cualquier
ganancia o pérdida relacionada con la parte inefectiva se reconoce en la cuenta de
resulfados separada consolidada. Cuando se da de baja la inversion en el negocio en
el extranjero, el valor acumulado de cualquiera de dichas ganancias o pérdidas
reconocidas directamente en el patrimonio neto se fransfiere a la cuenta de resultados
separada consolidada.

d.23) Partes relacionadas

El Grupo considera como partes relacionadas a sus accionistas directos e indirectos, a las
sociedades vinculadas, a sus consejeros y directivos clave, asi como a personas fisicas o
juridicas dependientes de los mismos.

d.24) Reconocimiento de resultados

Con cardcter general, los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es
decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con
independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada
de ellos.

El Grupo aplicd por primera vez en el ejercicio 2018 la norma NIIF 15, adaptando por ello su
politica de reconocimiento de ingresos procedentes de contratos con clientes. La aplicacion de
la norma NIIF 15 implica los siguientes aspectos:

i. Criterio general de reconocimiento de ingresos

La norma NIIF 15 indica que para cada contrato con un cliente hay que identificar las distintas
obligaciones de ejecucion o desempeno separadas que contiene el contrato y distribuir el
precio del contrato enfre cada una de dichas obligaciones de desempeno identificadas.

La entidad reconocerd los ingresos ordinarios de un contrato en la medida que satisfaga sus
obligaciones contractuales de ejecucion mediante la transferencia de un bien o servicio
prometido al cliente y segin el precio asignado a la obligacién indicado anteriormente. A la
hora de establecer el momento exacto en el que se produce la fransferencia del bien o
servicio a su cliente la entidad deberd determinar si las obligaciones del contrato se
satfisfacen alo largo del tiempo 0 en un momento determinado.

Dada la naturaleza de las actividades que realiza el Grupo, la fransferencia de los bienes y
servicios a sus clientes se satisfacen generalmente a lo largo del tiempo, esto es asi porque, o
bien el cliente recibe y consume simultdneamente los beneficios proporcionados por la
ejecucién de las obligaciones por parte de la entidad, o bien la ejecucidon de las obligaciones
por parte de la enfidad no crea un activo con un uso alternativo para ella y la entidad tiene
un derecho exigible al pago de lo ejecutado hasta la fecha o un derecho a compensacion
por lo ejecutado hasta el momento en caso de rescision.

GRUPO SACYR
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestidn Consolidado. Ejercicio 2021. Hoja 50/226



Una vez establecido que la tfransferencia de bienes o servicios se produce a lo largo del
tiempo la entidad debe determinar un método adecuado para medir la progresiéon en el
cumplimiento de las obligaciones y reconocer los ingresos correspondientes en funcion del
precio asignado a la obligacién y la progresion en su cumplimiento.

Los métodos seleccionados por el Grupo para medir la progresion en el cumplimiento de sus
obligaciones contractuales varion en funcidn del bien o servicio concreto objeto del
contrato, pero en términos generales se han considerado como mds adecuados los
siguientes:

e Método del tiempo transcurrido

Para los confratos de servicios recurrentes (mantenimiento, limpieza, recogida de
residuos...) con un patrén de fransferencia homogéneo a lo largo del tiempo y con unos
pagos periddicos fijos a lo largo de la vida del contrato (mensualidades, anualidades...),
el Grupo ha considerado que el método de medicidén de la progresidén en el
cumplimiento de las obligaciones mds adecuado es el método del tiempo transcurrido
mediante el cual los ingresos se reconocen linealmente durante el fiempo que dura el
contrato, y sus costes segun el criterio del devengo

e Método del grado de avance segin costes

Para los contfratos de construccidn el Grupo ha considerado como método mds
adecuado para determinar la progresion en el cumplimiento de las obligaciones el
método del grado de avance, segin este método, cada mes se miden los costes
incurridos respecto del total de costes estimados para completar el contrato, dando lugar
a una proporcion de grado de avance. Los ingresos reconocidos serdn el precio del
contrato multiplicado por la proporcidon de grado de avance. Los costes en estos
contratos se reconocerdn segun el criterio del devengo.

La diferencia entre el importe de la produccién a origen de cada una de las obras y el
importe certificado para cada una de ellas, hasta la fecha de las cuentas anuales, se
recogen en la cuenta de “Clientes por obra ejecutada pendiente de cerfificar”, dentro
del capitulo de "Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar”.

Los trabajos auxiliares para la ejecucién de obras, que incluyen las instalaciones generales
y especificas de obras y los gastos de estudios y proyectos, se imputan
proporcionaimente a la relacidon entre costes incurridos y costes totales previstos,
registrdndose la parte pendiente de amortizar en el capitulo de “Existencias” del estado
de situacion financiera consolidado.

Los costes estimados para retirada de obra o confrato se provisionan en el capitulo
“Provisiones para operaciones de trafico” del estado de situacion financiera consolidado,
periodificdndose a lo largo de la ejecucion de la misma, e imputdndose al coste
proporcionalmente a la relacion entre costes estimados y producciéon realizada; los
gastos que se producen desde la terminacion de la obra hasta la liquidacién definitiva
de la misma se cargan contra la provision realizada.

e Ingresos registrados en sociedades concesionarias (IFRIC 12)

Las sociedades concesionarias del grupo registran sus ingresos ordinarios en aplicacion
de lo dispuesto en la IFRIC 12 que han sido descritos en la nota 3.d.10
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i. Reconocimiento de ingresos procedentes de modificaciones, reclamaciones y disputas

Una modificacién de un contrato es un cambio en el alcance o precio del mismo (0 ambos).
El criterio general del Grupo es reconocer los ingresos derivados de una modificacion del
confrato cuando exista una conformidad por parte del cliente. El criterio seguido por el
Grupo es no reconocer los ingresos por estos frabajos adicionales hasta que exista la
aprobacién de los mismos por parte del cliente, que en general se considera cuando hay,
una aprobacidén técnica y econdmica por parte del cliente.

En el caso de que los frabagjos estén aprobados pero la valoracion esté pendiente, el
reconocimiento de ingresos se redlizard en las condiciones indicadas en la NIIF 15 para
supuestos de “contraprestacién variable™.

El reconocimiento de ingresos en supuestos de “contraprestacion variable” implica que
Unicamente se reconocerdn ingresos derivados de contraprestaciones variables cuando sea
altamente probable que no ocurra en el futuro una reversién significativa del importe de los
ingresos ordinarios reconocidos cuando, posteriormente, se resuelva la incertidumbre
asociada a dichas reclamaciones o precios variables, tomando en consideraciéon tanto la
probabilidad como la magnitud de dicha reversién.

Los costes relacionados con la ejecucion de modificaciones del contrato se reconocen en
el momento en el que se producen, con independencia de la aprobacién o no por parte
del cliente y de que se hayan reconocido o no ingresos ordinarios relacionados con dicha
ejecucion.

Una reclamacién es una solicitud de pago o compensacion al cliente (por ejemplo,
supuestos de compensacidn, reembolso de costes, revision de inflacién legalmente
obligatoria) sujeta a un procedimiento de solicitud directamente al cliente. El criterio seguido
por el Grupo respecto a las reclamaciones es aplicar el mencionado anteriormente para el
caso de modificaciones cuando dichas reclamaciones no estén amparadas en el contrato,
o de contraprestacion variable, cuando las mismas estén amparadas en el contrato, pero
sea necesaria su cuantificacion.

Una disputa es el resultado de una inconformidad o rechazo tras una reclamacion al cliente
bajo el amparo del contrato, cuya resolucion estd pendiente de procedimiento
directamente con el cliente o de un procedimiento judicial o arbitral. Conforme alos criterios
seguidos por el Grupo, los ingresos relacionados con disputas en las que se cuestione la
exigibiidad de la cantidad reclamada no se reconocerdn, y los ingresos reconocidos
anteriormente se cancelardn, ya que la disputa demuestra la ausencia de aprobacion por
el cliente del frabagjo terminado. En el caso de que el cliente cuestione el valor de los trabajos
redlizados, el reconocimiento de ingresos se basard en el criterio aplicado en aquellos
supuestos de “contraprestacién variable” comentado anteriormente. Sélo en aquellos casos
en los que exista un informe legal que confirme que los derechos objeto de disputa son
claramente exigibles y que por lo tanto se recuperardn al menos los costes directamente
relacionados con el servicio relacionado con la misma, podrd reconocerse ingreso hasta el
limite del importe de los costes soportados.

d.25) Préstamos hipotecarios subrogables.

Los préstamos hipotecarios subrogables se incluyen en el epigrafe de deudas con entidades de
crédito de los estados de situacion financiera consolidados, y son clasificados como corrientes
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cuando estdn vinculados a la financiacion de existencias clasificadas en el activo corriente
del estado de situacion financiera consolidado.

d.26) Anticipos recibidos por pedidos.

Esta cuenta dentro del epigrafe de "Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar” del pasivo
del estado de situacién financiera consolidado adjunto, recoge las facturaciones cobradas a
clientes a cuenta de trabajos que estdn pendientes de ejecutarse, asi como de los inmuebles
pendientes de enfrega.

d.27) Indemnizaciones por despido.

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades vienen obligadas a indemnizar a sus
empleados confratados por obra o servicio cuando cesan en las obras que fueron contratados.

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacion anormal del empleo y dado
que no reciben indemnizaciones aquellos empleados que se jubilan o cesan voluntariamente en
sUs servicios, los eventuales pagos por indemnizaciones se cargan a gastos en el momento en
que se toma la decision y ésta es comunicada al interesado.

d.28) Medio ambiente.

Los costes incurridos en la adquisicion de sistemas, equipos e instalaciones cuyo objeto sea
eliminacién, limitacién o el control de los posibles impactos que pudiera ocasionar el normal
desarrollo de la actividad del Grupo sobre el medio ambiente, se consideran inversiones en
inmovilizado.

El resto de los gastos relacionados con el medio ambiente, distintos de los realizados para la
adquisicion de los elementos de inmovilizado, se consideran gastos del ejercicio.

Por lo que respecta a las posibles confingencias que en materia medioambiental pudieran
producirse, los administradores de la Sociedad Dominante consideran que éstas se encuentran
suficientemente cubiertas con las pdlizas de seguro de responsabilidad civil que tienen suscritas.

d.29) Informaciéon por segmentos.

El Grupo realiza la clasificacién por segmentos considerando los siguientes factores:

- Caracteristicas econdmicas similares de los negocios.

- Facilitar a los usuarios de las cuentas anuales consolidadas la informacién financiera
relevante sobre las actividades de los negocios que el Grupo desarrolla y en los entornos
econdmicos en que opera.

La Direccién del Grupo controla el volumen de activos, la cifra de negocios y los resultados
operativos de los segmentos de explotacion de forma separada, a efectos de la toma de
decisiones sobre la distribucion de los recursos y la evaluacion de los resultados y rendimiento.
(ver nota 42).
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4. Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas

Conforme a la NIIF 5, la participacién del 100% que el Grupo ostentaba sobre Autopista del
Guadalmedina Concesionaria Espanola, S.A. estaba a 31 de diciembre de 2019 clasificada
como activo no corriente mantenido para la venta, ya que se estimaba que el valor de dicho
activo se recuperaria a tfravés de una operacién de venta y no a través de un uso continuado
del mismo en base al acuerdo de venta alcanzado con los fondos Abeerdeen Infraestructure
y Core Infraestructure II.

Finalmente, tal y como se ha dicho en la nota 2.B.1. en el gjercicio 2020 se produjo la venta del
95% de la participacién sobre la citada sociedad en dos tframos diferenciados siendo ambos por
el 47,5% del total, mas concretamente:

- Con fecha 11 de febrero de 2020, se elevdé a escritura publica el contrato de
compraventa, al haberse cumplido las condiciones suspensivas del correspondiente
acuverdo de venta el 47,5% del capital social de la sociedad concesionaria Autopista de
Guadalmedina, Concesionaria Espanola, S.A. y del 47,5% de la cesidn de préstamos
participativos, entre el Grupo y Asisuncoast, S.L.U.

- Confecha 18 de junio de 2020, se elevd a escritura publica el contrato de compraventa,
al haberse cumplido las condiciones suspensivas del correspondiente acuerdo de venta
el 47,5% del capital social de la sociedad concesionaria Autopista de Guadalmeding,
Concesionaria Espafola, S.A. y del 47,5% de la cesidén de préstamos participativos, entre
el Grupo y Core Infrastructure Il S.A. R.L.

Por lo que se procedié a dar de baja todos los saldos referidos a “Activos no corrientes
mantenidos para la venta” y “Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para
la venta”. Como consecuencia de todo ello se produjo la pérdida de control que ejercia el
Grupo sobre la sociedad concesionaria de manera que la participacién del 5% pasé a
considerarse un Activo financiero a valor razonable estando su saldo clasificado como tal
dentro del epigrafe “Activos financieros no corrientes”.

La plusvalia consolidada de la operacién descrita ascendidé a 88.802 miles de euros como se
describe en la nota 32.
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5. Inmovilizaciones materiales

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2020 y 2021 en las diferentes cuentas del
inmovilizado material y sus correspondientes amortizaciones acumuladas han sido los siguientes:

EJERCICIO 2020 Saldo al Adiciones Reclasific. Variacion de Efecto Saldo al
Miles de euros 31-dic-19 y traspasos perimetro t. cambio 31-dic-20

Terrenos y construcciones 156.801 1.624 (5.975) 30.754 8.028 847 192.079
Inst. técnicas y maquinaria 437.596 57.229 (30.633) (2.260) 31.725 (15.745) 477.912
Otras instal., utillaje y mobiliario 123.979 10.213 (6.491) (2.788) 41.686 (1.257) 165.342
Anticipos e inmov. mat. curso 41.138 2.593 (4.259) (33.737) 0 (1.790) 3.945
Otro inmovilizado material 222.713 38.300 (22.300) (3.760) 250 (6.772) 228.431
Coste 982.227 109.959 (69.658) (11.791) 81.689 (24.717) 1.067.709
Correciones por deterioro (11.018) (1.443) 584 (1.037) (42.850) (1.482) (57.246)
Correciones por deterioro (11.018) (1.443) 584 (1.037) (42.850) (1.482) (57.246)
Terrenos y construcciones (82.643) (3.784) 2.171 (483) (3.192) (7) (87.938)
Inst. técnicas y maquinaria (322.105) (45.430) 31.071 5.298 (6.063) 7.834 (329.395)
Otras instal., utillaje y mobiliario (87.155) (13.455) 2.731 4.360 (14.116) 319 (107.316)
Otro inmovilizado material (145.132) (31.033) 6.991 (768) (177) 2.376 (167.743)
Amortizacién Acumulada (637.035) (93.702) 42.964 8.407 (23.548) 10.522 (692.392)
TOTAL 334.174 14.814 (26.110) (4.421) 15.291 (15.677) 318.071
EJERCICIO 2021 Saldo al Adiciones Reclasific. Variacién de Efecto Saldo al
Miles de euros 31-dic-20 y traspasos perimetro t. cambio 31-dic-21
Terrenos y construcciones 192.079 7.417 (15.123) 34.778 (48.948) (4.057) 166.146
Inst. técnicas y maquinaria 477.912 75.627 (53.799) (16.576) (69.419) (10.484) 403.261
Otras instal., utillaje y mobiliario 165.342 8.648 (12.729) (46.498) (1.854) (2.350) 110.559
Anticipos e inmov. mat. curso 3.945 2.465 (1.100) (365) 0 (76) 4.869
Otro inmovilizado material 228.431 3.532 (21.837) 26.430 (3.728) (7.201) 225.627
Coste 1.067.709 97.689 (104.588) (2.231) (123.949) (24.168) 910.462
Correciones por deterioro (57.246) (493) 8.558 (2.066) 0 3.876 (47.371)
Correciones por deterioro (57.246) (493) 8.558 (2.066) 0 3.876 (47.371)
Terrenos y construcciones (87.938) (5.409) 4.636 (14.059) 48.811 1.987 (51.972)
Inst. técnicas y maquinaria (329.395) (44.040) 45.019 (2.054) 62.599 8.868 (259.003)
Otras instal., utillaje y mobiliario (107.316) (8.420) 7.564 16.009 1.722 1.251 (89.190)
Otro inmovilizado material (167.743) (10.810) 14.537 (16.401) 2.989 5.892 (171.536)
Amortizacion Acumulada (692.392) (68.679) 71.756 (16.505) 116.121 17.998 (571.701)
(24.274) (20.802) (7.828) __(2.294)] 291.390

En el ejercicio 2020 destacaron las adiciones producidas en Instalaciones técnicas vy
magquinaria y Otro inmovilizado material y que se debieron a la evolucidon de las obras en
Colombia y a nuevas obras de Estados Unidos.

En el ejercicio 2021, las variaciones principales corresponden a bajas por salida del perimetro
de las sociedades mineras Rio Narcea Recursos y Tungsten San Finx, siendo el resto de
movimientos los propios de la evolucion de las obras del Grupo.

Elimporte de las pérdidas por deterioro y reversiones de pérdidas por deterioro figuran dentro
de la cuenta de resultados separada consolidada en el epigrafe de “Variacion de provisiones
de inmovilizado”. Los principales activos afectados por pérdidas por deterioro
correspondieron a instalaciones técnicas en diferentes plantas energéticas del Grupo.
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El detalle de inmovilizaciones materiales ubicadas fuera de Espana a 31 de diciembre de 2020
y 2021 es el siguiente:

EJ.ERCICIO 2020 Portugal Angola Italia Cabo Chile Irlanda México Colombia @ Ausiralia Oftros TOTAL
Miles de euros Verde

Terrenos y construcciones 36.039 638 0 2.900 0 2.485 8.532 3.706 0 454 36.526 212 91.492

Inst. técnicas y maquinaria 63.365 7.829 29.564 5.098 7.806 4.370 40.289 148 6.123 50.538 1.264 6.100 222.494
Ofras instal., utillaje y mobiliario 15.489 112 2916 1.244 4.995 1.066 50.973 41 380 6.105 15 3.925 87.261
Anticipos e inmov. mat. curso 0 0 15 0 0 0 1 0 10 1 587 0 714
Otro inmovilizado material 14.391 5.591 1.934 1.158 2137 993 4.196 40 388 20.705 1.234 2.364 55.131
Coste 129.284 14.170 34.529 10.400 14.938 8.914 103.991 3.935 6.901 77.803 39.626 12.601 457.092
Correciones por deterioro (6.331) L] 0 (509) 0 (437) (45.369) [] () L] 0 L) (52.648)
Amortizacién Acumulada (95.200) (14.170) (5.955) (7.657) (12.038) (6.563) (34.717) (2.760) (6.306) (55.911) (2.365) (3.604) (247.246)
277530 ol 28574 |____2.900] 23.905 | 5ol 21892 37.261 8.997 157.200
EJERCICIO 2021 Cabo

Terrenos y construcciones 12.245 0 985 845 60.808 3.706 0 37.060 206 116.055
Inst. técnicas y maquinaria 61.251 2. 453 40.221 4.928 7. 736 4.224 39.344 148 43? 36.985 1.284 9.960 208.973
Otras instal., utillaje y mobiliario 14.560 35 81 1.169 4.962 1.002 4.529 41 390 4.804 16 4.422 36.011
Anticipos e inmov. mat. curso 0 0 0 0 0 0 937 0 1 0 1.367 0 2315
Ofro inmovilizado material 8.694 1.752 2257 700 2.011 600 4.200 40 383 19.128 1.281 6.663 47.709
Coste 96.750 4.440 42,559 7.782 14.709 6.671 109.818 3.935 1.223 60.917 41.008 21.251 411.063
Correciones por deterioro (1.189) (1] (1] (96) 0 (82) (40.912) 0 0 (1] (1] (1] (42.279)
Amortizacién Acumulada (70.687) (4.440) (11.814) (5.685) (12.455) (4.873) (38.787) (2.946) (823) (48.713) (4.035) (10.259) (215.517)

ora____________ 226740 _____off _3o74sf 20010 2254 i7isM 309l 9sofl ool 12204 36973l 109920 153.267]

A fecha de cierre de 2021 existen 168.791 miles de euros de elementos de inmovilizado material
en uso y totalmente amortizados, ascendiendo en 2020 a 300.826 miles de euros.

No existe inmovilizado material no afecto a la explotacion.

Durante los ejercicios 2020 y 2021 no se han activado gastos financieros como mayor valor del
inmovilizado material.

Las sociedades del Grupo tienen formalizadas pdlizas de seguro para cubrir adecuadamente los
riesgos a los que estdn sujetos los diversos elementos que integran la inversion en “inmovilizado
material”.

6. Arendamientos

El movimiento correspondiente a los ejercicios 2020 y 2021 se desglosa de la siguiente forma:

Saldo al Variacion de Efecto Saldo al
3 Adiciones Amortizacion
Miles de euros 31-dic-19 perimetro t. cambio 31-dic-20

Terrenos y construcciones 59.527 6.294 (3.909) (11.536) (745) 50.203
Inst. técnicas y maquinaria 24.451 11.447 (12.160) (4.870) 0 (37) 18.831
Otras instal., utillaje y mobiliario 2.353 1.278 0 (1.674) 0 0 1.957
Elementos de transporte 45.322 21.647 (3.374) (10.116) 186 (51) 53.614
Otro inmovilizado material 3.399 640 (34) (871) 0 (27) 3.107
Total de derechos de uso 135.052 41.306 (19.477) (29.067) 758 (860) 127.712
Pasivos por arrendamiento 128.634 29.229 (3.526) (38.097) 806 (734) 116.312
LEILGE] - N Variacion de Efecto Saldo al
3 N Adiciones Amortizacion , B i
Miles de euros 31-dic-20 perimetro t. cambio 31-dic-21
Terrenos y construcciones 50.203 21.068 (648) (9.624) 1.127 91 62.217
Inst. técnicas y maquinaria 18.831 9.681 (6.190) (1.988) 13.351 (115) 33.570
Otras instal., utillaje y mobiliario 1.957 2.669 (23) (1.166) 0 0 3.437
Elementos de transporte 53.614 15.428 (9.437) (9.963) (1.164) (89) 48.389
Otro inmovilizado material 3.107 518 (70) (1.492) (100) 5 1.968
Total de derechos de uso 127.712 49.364 (16.368) (24.233) 13.214 (108) 149.581
Pasivos por arrendamiento 116.312 51.303 (1.406) (26.105) (46) 116 140.174
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En los ejercicios 2020 y 2021 no ha habido variaciones significativas.

En cuanto a las obligaciones por arrendamiento, a 31 de diciembre de 2021 y 2020 el saldo
de pasivo asociado a confratos de arrendamiento es el siguiente:

Miles de euros m m

Obligaciones por arrendamiento no corrientes 103.848 85.573
Obligaciones por arrendamiento corrientes 36.326 30.739

TOTAL 1401741  116.312]

7. Proyectos concesionales

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2020 y 2021 en este epigrafe y sus
correspondientes amortizaciones acumuladas, han sido los siguientes:

EJERCICIO 2020 Saldo al Adici Reclasific. Variacién de Efecto Saldo al
Miles de euros 31-dic-19 iciones y traspasos perimetro t. cambio 31-dic-20

Proyectos concesionales 1.363.400 2.455 (255) 3.237 1.536 (3.118) 1.367.255
Proyectos concesionales en construccion 23.565 55.463 0 (3.057) 0 941 76.912
Coste 1.386.965 57.918 (255) 180 1.536 (2.177) 1.444.167
Correciones por deterioro (8.035) 0 (1.351) 0 0 0 (9.386)
Correciones por deterioro (8.035) 0 (1.351) 0 0 0 (9.386)
Amortizacion (502.250) (51.168) (635) (172) 0 276 (553.949)
Amortizacién Acumulada (502.250) (51.168) (635) (172) (1] 276 (553.949)
876.680 (22418 38 (1.901) 880.832
EJERCICIO 2021 Saldo al Adici Reclasific. Variacion de Efecto Saldo al
Miles de euros 31-dic-20 iclones y traspasos perimetro t. cambio 31-dic-21
Proyectos concesionales 1.367.255 39.118 (4.524) 54.728 0 (5.538) 1.451.039
Provectos concesionales en construccion 76.912 63.413 (378) (54.728) 0 (6.091) 79.128
Coste 1.444.167 102.531 (4.902) 0 0 (11.629) 1.530.167
Correciones por deterioro (9.386) (5.718) 6.968 0 0 204 (7.932)
Correciones por deterioro (9.386) (5.718) 6.968 0 0 204 (7.932)
Amortizacion (553.949) (55.297) 1.214 (335) 0 405 (607.962)
Amortizacién Acumulada (553.949) (55.297) 1.214 (335) (1] 405 (607.962)
ss0s3ofl  aisicl sasofl G o i0%)

En el ejercicio 2020 destacaron los aumentos en “Proyectos concesionales en construccién”,
que correspondieron principalmente con inversiones en varios proyectos en Espana y Chile.

En el ejercicio 2021 destacan los aumentos en “Proyectos concesionales en construccién”, que
correspondieron principalmente con inversiones en varios proyectos en Espana, Chile e Italia.

Los proyectos concesionales en construccion y en explotacidén de las sociedades
concesionarias del Grupo al cierre de los ejercicios 2020 y 2021 son los siguientes:
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Explotacién
Mi’es de euros “ m
cumulada
Viastur Conc. del Principado de Asturias, S.A. 123.360 (63.727) 0 59.633 0 0 0
Aut. del Eresma. Cons. Junta Castilla 'y Leon, S.A. 106.383 (37.120) 0 69.263 0 0 0
Aut. del Barbanza Conc. Xunta de Galicia, S.A. 110.425 (44.436) 0 65.989 0 0 0
Aut. Del Arlanzén, S.A. 245.550 (134.434) 0 111.116 0 0 0
S.C. de Palma de Manacor, S.A. 173.196 (78.825) 0 94.371 0 0 0
Autov. del Turia, Conc. Generdlitat Valenciana S.A 260.540 (88.205) 0 172.335 28.898 0 28.898
Total Autopistas Espana 1.019.454 (446.747) 0 572.707 28.898 0 28.898
S.C. Ruta del Limari, S.A. 59.269 (2.321) 0 56.948 0 0 0
S.C. Ruta del Elqui, S.A. 0 0 0 0 17.953 0 17.953
Total Resto de Autopistas 59.269 (2.321) 0 56.948 17.953 0 17.953
[Autopistas 1.078.723 (449.068)} 0 | 629.655! | 46.851] | 0 | 46.851
Valoriza Servicios Medioambientales, S.A. 45.088 (20.905) 0 24.183 256 0 256
Tratamientos de Residuos La Rioja, S.L. 4.655 (2.131) 0 2.524 0 0 0
Biorreciclaje de Cédiz, S.A. 25.401 (7.782) 0 17.619 0 0 0
Tratamiento de residuos 75.144; | (30.818)} o | 44.326] | 256! | o | 256
Empresa Mixta Aguas Santa Cruz de Tenerife, S.A. 59.906 (35.563) (285) 24.058 0 0 0
Sacyr S.A.U. Desaladora de Alcudia 1.363 (94¢6) 0 417 0 0 0
Aguas del Valle del Guadiaro, S.L. 50.967 (8.660) 0 42.307 0 0 0
Sacyr Agua Chile Servicios Sanitarios, S.P.A. 1.406 0 0 1.406 0 0 0
Sacyr Agua, S.L. 41.139 (15.790) 0 25.349 0 0 0
|Aguas 154.781 (60.959) (285)] | 93537} | 0 | 0 | 0
Somague SGPS 300 (176) 0 124 0 0 0
Sociedad Concesionaria Aeropuerto del Sur, S.A. 0 0 0 0 16.636 0 16.636
Sociedad Concesionaria Aeropuerto de Arica, S.A. 0 0 0 0 6.330 0 6.330
Sacyr Construccion Aparcamiento Plaza del Milenio, S.L. 3.028 (448) (2.274) 306 0 0 0
Sacyr Construccion Aparcamiento Virgen del Romero, S.L. 4.648 (1.129) (2.710) 809 0 0 0
Sacyr Construccion Aparcamiento Daoiz y Velarde, S.L. 5.065 (623) 0 4.442 0 0 0
Sacyr Construccion Aparcamientos Juan Esplandiu, S.L. 4.005 (888) (2.333) 784 0 0 0
Sacyr Construccion Plaza de la Encarnacion, S.L. 39.505 (9.570) 0 29.935 6.841 0 6.841
Sacyr Construccion Mercado del Val, S.L. 2.050 (267) (1.783) 0 0 0 0
[Oftros [ 58.601 (13.101)] (9.100) | 36.400] | 29.807! | 0 | 29.807
PROYECTOS CONCESIONALES 1.367.249 (553.946) (9.385) 803.918 769140 0 76.914
Explotacién
Miles de evros “
cumulada
Viastur Conc. del Principado de Asturias, S.A. 123.360 (67.963) 0 55.397 0 0 0
Aut. del Eresma. Cons. Junta Castilla y Leon, S.A. 106.383 (40.219) 0 66.164 0 0 0
Aut. del Barbanza Conc. Xunta de Galicia, S.A. 110.440 (48.111) 0 62.329 0 0 0
Aut. Del Arlanzén, S.A. 245.550 (151.749) 0 93.801 0 0 0
S.C. de Palma de Manacor, S.A. 173.196 (82.990) 0 90.206 0 0 0
Autov. del Turia, Conc. Generdlitat Valenciana S.A 302.302 (97.964) 3.410 207.748 0 0 0
Total Autopistas Espaia 1.061.231 (488.996) 3.410 575.645 0 V] 0
S.C. Ruta del Limari, S.A. 54.163 (2.904) 0 51.259 0 0 0
S.C. Ruta del Elqui, S.A. 0 0 0 0 27.856 0 27.856
Concessiondria Rota de Santa Maria, S.A. 533 (2) 0 531 757 0 757
Salerno Pompei Napoli S.p0.A 34.380 0 0 34.380 0 0 0
Total Resto de Autopistas 89.076 (2.906) 0 86.170 28.613 0 28.613
[Autopistas 1.150.307; | (491.902)] | 3.410 661.815]| 28.613] 0: 28.613
Valoriza Servicios Medioambientales, S.A. 46.019 (23.922) 0 22.097 315 0 315
Tratamientos de Residuos La Rioja, S.L. 4178 (2.370) (1.808) 0 0 0 0
Biorreciclaje de Cddiz, S.A. 25.401 (8.381) 0 17.020 0 0 0
[Tratamiento de residuos 75.598 | (34.673); | (1.808); | 39.117 315 0 315
Empresa Mixta Aguas Santa Cruz de Tenerife, S.A. 59.275 (37.823) 0 21.452 0 0 0
Sacyr S.A.U. Desaladora de Alcudia 0 0 0 0 0 0 0
Aguas del Valle del Guadiaro, S.L. 51.425 (10.193) 0 41.232 0 0 0
Sacyr Agua Chile Servicios Sanitarios, S.P.A. 2.657 (501) 0 2.156 0 0 0
Sacyr Agua, S.L. 42.254 (18.768) 0 23.486 0 0 0
[Aguas 155.611¢ | (67.285) | o) 88.326| ol | 0 0
Somague SGPS 300 (188) 0 112 0 0 0
Sociedad Concesionaria Aeropuerto del Sur, S.A. 0 0 0 0 25.551 (3.212) 22.339
Sociedad Concesionaria Aeropuerto de Arica, S.A. 0 0 0 0 24.429 0 24.429
Sacyr Construccion Aparcamiento Plaza del Milenio, S.L. 3.028 (454) (784) 1.790 0 0 0
Sacyr Construccion Aparcamiento Virgen del Romero, S.L. 4.648 (1.158) (2.711) 779 0 0 0
Sacyr Construccion Aparcamiento Daoiz y Velarde, S.L. 5.065 (750) (493) 3.822 0 0 0
Sacyr Construccion Aparcamientos Juan Esplandiu, S.L. 4.005 (916) (2.333) 756 0 0 0
Sacyr Constfruccion Plaza de la Encarnacion, S.L. 52.471 (10.634) 0 41.837 223 0 223
[Ofros 695171 | (14.100) | (6.321)] | 49.096] 50.203] | (3212) 46.991
PROYECTOS CONCESIONALES [ 1.451.033) (607.960) (4.719) 838.354 79.131 (3.212) 75919

Los proyectos concesionales en fase de construccion incluyen intereses de deudas que
financian efectivamente la inversién en la autopista. Dichos gastos financieros se han activado
en el epigrafe de “Proyectos concesionales en construccion”. La Inversidn en proyectos
concesionales en explotacién incluye igualmente intereses que fueron capitalizados por las

sociedades concesionarias.
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El Grupo redaliza test de deterioro sobre sus activos concesionales, siendo el detalle de los mds
significativos los siguientes:

a) Avutovia de Barbanza Concesionaria Xunta de Galicia, S.A.:

En relacion con la sociedad Autovia del Barbanza, Concesionaria de la Xunta de
Gadlicia, S.A. el Grupo procedidé a realizar sendos test de deterioro al cierre de los
ejercicios 2020 y 2021. Para ambos se ha tenido en cuenta el acuerdo que se firmd en
octubre de 2019 asi como la futura optimizacién del apalancamiento financiero
esperada a partir de 2029. Con respecto a la curva de reinversiones del test de 2021 se
ha considerado que entre 2021 y 2027 se ejecutard el 80 % del capex destinado a
reposiciones de aglomerado que se consideraba en el test de deterioro de 2019. Este
agjuste se basa en el menor tréfico en la autovia. En las curvas de tréficos y las
estimaciones de crecimiento en el test de 2021 se ha tenido en cuenta la evolucién
del tréfico durante el ano. Para 2022 se ha supuesto un crecimiento del trdfico tal que
en ese ano se recupere el nivel de uso de la infraestructura de 2019. A partir de ese
momento y hasta 2027 se ha estimado un crecimiento de tréfico de tal manera que
en ese ano se recupera el frafico considerado en el andlisis de 2019. Desde ese ano y
hasta el final de la concesidon se prevé una ralentizacidén del crecimiento. En el test de
2021 se han actualizado las tarifas de 2021 y 2022, ya aprobadas. A cierre de ambos
ejercicios, se ha estimado que el valor recuperable no era inferior al valor contable
registrado, por lo que no se ha procedido a realizar ninguna dotacién por deterioro.

Los valores que se han tomado para hacer el test de deterioro han sido os siguientes:

Tasa libre de riesgo (Rf) = 1,99% (1,99% en 2020).

Prima de Mercado (Rm) = 6,50% (7,00% en 2020).

Beta desapalancada = 0,60 (0,62 en 2020).

El cdlculo del Ke = Tasa libre de riesgo + prima de mercado por Beta apalancada.

El cdlculo de la beta apalancada se obtiene mediante el producto de la beta
desapalancada por 1 mds la relacion de la deuda financiera neta entre el valor del
equity para cada ano, descontando el efecto impositivo.

La eleccién del Ke dindmico como tasa de descuento en lugar del wacc (coste medio
ponderado del capital de aqui en adelante), viene determinado por dos aspectos:

- La concesién es un activo finito de vida, por lo tanto, se deben realizar las
proyecciones hasta el fin de la concesion.

- La relacion deuda/equity es cambiante en el tiempo. Partiendo de un
apalancamiento muy alto para acabar en un activo sin apalancamiento.

Existen tres hipdtesis clave que tener en cuenta en los andlisis del test de deterioro, que
son la inflacién, los tipos de interés vy el tréfico.

Con respecto al enfoque utilizado para determinar el valor asignado a la inflacién, ha
sido el consenso de analistas y organismos nacionales e internacionales para los anos
2021- 2026.

Respecto al importe que la sociedad concesionaria tiene que abonar a las entidades
financieras en relacién con los intereses por el préstamo que tiene otorgado, hay que
tener en cuenta que en el caso de Barbanza, existe un 60% del tipo de interés cubierto
por un derivado que mitiga las posibles variaciones que pudieran ocurrir en las
previsiones del Euribor los préoximos anos. En este caso, la curva de Euribor utilizada fue
obtenida desde la compania estadounidense Bloomberg el pasado 18 de octubre de
2021.
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La hipdtesis clave sobre la cual se tiene que basar el cdlculo del importe recuperable
es la evolucién del tréfico. Dicha evolucion del tréfico se ha estimado en el test de
deterioro en una subida del 3,99% (4,33% en 2020) como valor promedio.

b) Viastur Concesionaria del Principado de Asturias, S.A.

Para la sociedad Viastur Concesionaria del Principado de Asturias, S.A. de igual
manera se realizaron sendos tests de deterioro al cierre de los ejercicios 2020 y 2021.
Para ambos se considerd el acuerdo que se firmd en febrero de 2018 asi como la futura
optimizacién del apalancamiento financiero esperada a partir en 2023.

En el test de 2021, se mantiene esta Ultima hipdtesis de reestructuracion. Con respecto
a la curva de capex del test de 2021 se considera que entre 2021 y 2027 se ejecutard
el 80 % del capex considerado en el test de deterioro de 2019. Este ajuste se basa en
el menor tréfico en la autovia. Tanto para los test de 2020 como 2021 se estima un opex
recurrenfe expresado en euros de 2018 y se actualiza para cada ano con el 50 % del
IPC, segun informe técnico para la reestructuracion bancaria. En cuanto al tréfico, se
ha estimado el trdfico al final de 2021, teniendo en cuenta la evolucidon del mismo
durante el ano. Se ha supuesto un crecimiento del trdfico tal que en 2022 se recupere
el nivel de uso de la infraestructura de 2019. A partir del ano 2022 se estima una
recuperacion gradual de los traficos hasta 2027, ano en gue convergen con los
crecimientos de tréficos considerados en el test de deterioro de 2019. A cierre de
ambos ejercicios, estimdndose que el valor recuperable no era inferior al valor
contable registrado, no se ha procedido a realizar ninguna dotacién por deterioro.

Los valores que se han tomado para hacer el test de deterioro han sido los siguientes:

Tasa libre de riesgo (Rf) = 1,99% (1,99% en 2020).

Prima de Mercado (Rm) = 6,50% (7,00% en 2020).

Beta desapalancada = 0,60 (0,62 en 2020).

El cdlculo del Ke = Tasa libre de riesgo + prima de mercado por Beta apalancada.

El cdlculo de la beta apalancada se obtiene mediante el producto de la beta
desapalancada por 1 mds la relacidon de la deuda financiera neta entre el valor del
equity para cada ano, descontando el efecto impositivo.

La eleccidn del Ke dindmico como tasa de descuento en lugar del wacc, viene
determinado por dos aspectos:

- La concesidon es un activo finito de vida, por lo tanto, se deben realizar las
proyecciones hasta el fin de la concesion.

- La relacion deuda/equity es cambiante en el tiempo. Partiendo de un
apalancamiento muy alto para acabar en un activo sin apalancamiento.

Existen tres hipdtesis clave a tener en cuenta en los andlisis del test de deterioro, que
son la inflacién, los tipos de interés vy el trafico.

Con respecto al enfoque utilizado para determinar el valor asignado a la inflacién, ha
sido el consenso de analistas y organismos nacionales e internacionales para los anos
2021-2026.

La hipdtesis clave sobre la cual se tiene que basar el cdlculo del importe recuperable
es la evoluciéon del trafico. Dicha evolucidn del trdfico se ha estimado en el test de
deterioro en un incremento del 3,30% (3,43% en 2020) como valor promedio.
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c)

d)

Sociedad Autovia del Eresma, Concesionaria de la Junta de Castilla y Ledn, S.A.:

En lo que respecta a la sociedad Autovia del Eresma, Concesionaria de la Junta de
Castilla y Ledn, S.A.U., el Grupo ha procedido a realizar sendos tests de deterioro al
cierre de los ejercicios 2020 y 2021. Para el test de 2021 se ha mantenido la curva de
reinversiones considerada en el test de deterioro de 2020. Con respecto a los opex, no
se han producido variaciones significativas respecto de los gastos de explotacion
considerados en el test de 2020. En cuanto al trdfico, en el test de 2021 se ha supuesto
un crecimiento del trafico en 2022 del 7,00% en ligeros y de 11,97% en pesados,
respecto del tradfico obtenido en 2019. A partir del trafico estimado para 2022, se ha
proyectado un crecimiento en torno al 4% en ligeros y 7% en pesados, hasta el ano
2027 (inclusive), estimando asi la recuperacion gradual de los tréficos pre-pandemia,
y suU crecimiento hasta 2027. Posteriormente al 2027, se ha considerado la estabilizacién
del crecimiento anual del tréfico, proyectado en un 3,00% de media anual para ligeros,
y 3,50% de media anual para pesados. A cierre de ambos ejercicios, se ha estimado
que el valor recuperable no es inferior al valor contable registrado, por lo que no se ha
procedido a realizar ninguna dotacién por deterioro.

Los valores que se han fomado para hacer el test de deterioro han sido los siguientes:

Tasa libre de riesgo (Rf) = 1,99% (1,99% en 2020).

Prima de Mercado (Rm) = 6,50% (7,00% en 2020).

Beta desapalancada = 0,60 (0,62 en 2020).

El cdlculo del Ke = Tasa libre de riesgo + prima de mercado por Beta apalancada.

El cdlculo de la beta apalancada se obtiene mediante el producto de la beta
desapalancada por 1 mds la relacién de la deuda financiera neta entre el valor del
equity para cada ano, descontando el efecto impositivo.

La eleccién del Ke dindmico como tasa de descuento en lugar del wacc, viene
determinado por dos aspectos:

- La concesidon es un activo finito de vida, por lo tanto, se deben realizar las
proyecciones hasta el fin de la concesion.

- La relacién deuda/equity es cambiante en el tiempo. Partiendo de un
apalancamiento muy alto para acabar en un activo sin apalancamiento.

El valor medio de la tasa de descuento Ke durante la vida de la concesion resultante
de aplicar este método es de 10,33%. Para que el importe en libros iguale al importe
recuperable el valor promedio de esta tasa de descuento tendria que aumentar hasta
13,19%. Este incremento se derivaria de incrementar las variables clave Tasa Libre de
Riesgo (Rf) al 2,68% y la Prima de Mercado (Rm) al 7,19%.

La hipdtesis clave sobre la cual se tiene que basar el cdlculo del importe recuperable
es la evolucién del tréfico. En el caso que se produjese una disminuciéon del trédfico de
un 7,23% sobre la evolucién prevista, el valor recuperable igualaria a su importe en
libros.

Sociedad Autovia del Turia, Concesionaria de la Generalitat Valenciana, S.A.:

Para la sociedad Autovia del Turia, Concesionaria de la Generalitat Valenciana, S.A.
de igual manera se realizaron sendos tests de deterioro al cierre de los ejercicios 2020
y 2021. En el test de 2021, se consideran para el aino 2022, las tarifas que aplicard la
Generalitat Valenciana. Las mismas, serdn superiores a las del ejercicio 2021, al haber

GRUPO SACYR
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestidn Consolidado. Ejercicio 2021. Hoja 61/226



tenido una variacién del IPC anual (agosto-20 a agosto-21) del 3,00%. Asi como para
el test de 2020, para el test de 2021 en los ejercicios posteriores, 2022 a 2041, con
independencia de la actualizacién de tarifas por IPC, se aplican los incrementos
tarifarios en el framo 2 previstos de acuerdo con la Resolucidon de la Consellera de 30
de mayo de 2018 por la que se aprueba la Nueva Propuesta de Planificacién de las
obras de Fase Il presentada a la Generalitat Valenciana con fecha 28 de septiembre
de 2017. En cuanto al tréfico, se ha actualizado el trdfico real de 2021 (proyectando
los tres Ultimos meses), y de 2022 en adelante se ha considerado que se recupera el
tréfico de 2019. A partir del ejercicio 2023 ha aplicado los incrementos de trdfico del
Estudio de Trdfico realizado por Deloitte de fecha 21 de junio de 2018, dentro del marco
de la Due Dilligence de la Financiacion del proyecto de Fase II. Los limites mdéximos de
abono de trafico son los considerados en la Nueva Propuesta de Planificacion de las
obras de Fase Il aprobada. Elimporte de la inversidon de las Obras Fase Il se haimputado
con una distribucién de 17,70 millones de euros en el segundo semestre de 2020y 12,78
millones de euros en el primer semestre de 2021. Las reinversiones previstas para el
periodo 2021-2041, son equivalentes a las incluidas en el informe de Due Diligence
Técnica emitido por Steer Davies, en el marco de la Due Dilligence del proceso de
Financiacién de las Obras de Fase Il. En cuanto al OPEX de los ejercicios, 2021 a 2041,
se han actualizado al 50% del IPC. Como en el fest de 2020, en el de 2021, se ha
considerado un framo de deuda subordinada que cubre las necesidades de
financiacién relativas a las Obras de Fase |l, asi como a una reestructuracion de dicha
deuda en 2023. Al cierre de 2021, ha estimado que el valor recuperable es superior al
valor contable registrado, por tanto, ha procedido a registrar una reversion de la
dotacién por deterioro de 3.410 miles de euros. Al cierre de 2020, se registrd una
provisidn por deterioro, debido a que el valor recuperable era inferior al valor contable
registrado.

Los valores que se han ftomado para hacer el test de deterioro han sido los siguientes:

Tasa libre de riesgo (Rf) = 1,99% (1,99% en 2020).
Prima de Mercado (Rm) = 6,50% (7,00% en 2020).
Beta desapalancada = 0,60 (0,62 en 2020).

El cdlculo del Ke = Tasa libre de riesgo + prima de mercado por Beta apalancada.

El cdlculo de la beta apalancada se obtiene mediante el producto de la beta
desapalancada por 1 mds la relacion de la deuda financiera neta entre el valor del
equity para cada ano, descontando el efecto impositivo.

La eleccién del Ke dindmico como tasa de descuento en lugar del wacc, viene
determinado por dos aspectos:

- La concesién es un activo finito de vida, por lo tanto, se deben readlizar las
proyecciones hasta el fin de la concesion.

- La relacién deuda/equity es cambiante en el fiempo. Partiendo de un
apalancamiento muy alto para acabar en un activo sin apalancamiento.

El valor medio de la tasa de descuento Ke durante la vida de la concesidn resultante
de aplicar este método es de 10,40%. Para que el importe en libros iguale al importe
recuperable el valor promedio de esta tasa de descuento tendria que aumentar hasta
12,78%. Este incremento se derivaria de incrementar las variables clave Tasa Libre de
Riesgo (Rf) al 2,94% y la Prima de Mercado (Rm) al 7,44%.

La hipdtesis clave sobre la cual se tiene que basar el cdlculo del importe recuperable
es la evolucion del tréfico. En el caso que se produjese una disminucion del trafico de
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un 3,73% sobre la evolucién prevista, el valor recuperable igualaria a su importe en
libros.

e) Sociedad Carretera Palma-Manacor Concessiondria del Consell Insular de Mallorca,
S.AL

Para la sociedad Carretera Palma-Manacor Concessiondria del Consell Insular de
Mallorca, S.A. de igual manera se realizaron sendos tests de deterioro al cierre de los
ejercicios 2020 y 2021. En ambos se han utilizado idénticas curvas de capex. Se han
actualizado los opex estimados en 2020 y 2021 considerando los previstos en el cierre
y en el presupuesto. Con respecto al tréfico, con excepcidn de los anos 2020 y 2021,
gue toman los valores de trafico considerados en el cierre y el previsto en presupuesto
respectivamente, se ha estimado que la recuperacion del tréfico a niveles preCovid
se va a producir en 2022. A partir del ejercicio 2023 se aplican los incrementos de trafico
del Informe de Trdfico elaborado por la entidad Deloitte en septiembre de 2017. En
cuanto alas tarifas, el fest de 2021 actualiza la de 2021; la de 2022 con el IPC, y a partir
de 2023 se estima un incremento acorde con las previsiones macroecondmicas
existentes. Asimismo, en el test de deterioro 2021 se mantiene la financiacién vigente.
A cierre de ambos ejercicios, estimdndose que el valor recuperable no era inferior al
valor contable registrado, no se ha procedido a redlizar ninguna dotacidén por
deterioro.

Los valores que se han tomado para hacer el test de deterioro han sido los siguientes:

Tasa libre de riesgo (Rf) = 1,99% (1,99% en 2020).

Prima de Mercado (Rm) = 6,50% (7,00% en 2020).

Beta desapalancada = 0,60 (0,62 en 2020).

El cdlculo del Ke = Tasa libre de riesgo + prima de mercado por Beta apalancada.

El cdlculo de la beta apalancada se obtiene mediante el producto de la beta
desapalancada por 1 mds la relacién de la deuda financiera neta entre el valor del
equity para cada ano, descontando el efecto impositivo.

La eleccidn del Ke dindmico como tasa de descuento en lugar del wacc, viene
determinado por dos aspectos:

- La concesidon es un activo finito de vida, por lo tanto, se deben realizar las
proyecciones hasta el fin de la concesion.

- La relacion deuda/equity es cambiante en el tiempo. Partiendo de un
apalancamiento muy alto para acabar en un activo sin apalancamiento.

El valor medio de la tasa de descuento Ke durante la vida de la concesiéon resultante
de aplicar este método es de 5,68%. Para que el importe en libros iguale al importe
recuperable el valor promedio de esta tasa de descuento tendria que aumentar hasta
11,96% Este incremento se derivaria de incrementar las variables clave Tasa Libre de
Riesgo (Rf) al 5,18% vy la Prima de Mercado (Rm) al 9,69%.

La hipdtesis clave sobre la cual se tiene que basar el cdlculo del importe recuperable
es la evolucién del tréfico. En el caso que se produjese una disminuciéon del trédfico de
un 30,20% sobre la evolucidn prevista, el valor recuperable igualaria a su importe en
libros.

GRUPO SACYR
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestidon Consolidado. Ejercicio 2021. Hoja 63/226



f)

Sociedad Autovia del Arlanzon, S.A.:

Para la sociedad Autovia del Arlanzén, S.A. de igual manera se han realizado sendos
test de deterioro al cierre de los ejercicios 2020 y 2021. Para el test de 2021 se ha
mantenido la curva de reinversiones considerada en el test de deterioro de 2020. Con
respecto a los opex, no se han producido variaciones significativas respecto de los
gastos de explotacion considerados en el test de 2020. Respecto de la evoluciéon de
los traficos, se han actualizado éstos a las mejores estimaciones consideradas por la
Sociedad para el cierre del ano 2021, y para el ejercicio 2022 se ha estimado un
crecimiento en vehiculos ligeros del 1,30% y en vehiculos pesados, de 1,27%,
crecimientos ambos sobre el tréfico obtenido en 2019. A partir de 2022, se ha
considerado la hipdtesis de crecimiento moderada del andlisis técnico realizado por
el asesor técnico y de trdfico, Steer Davies Gleave (SDG). Se han aplicado los
porcentajes de amortizacién del activo concesional, aprobados por la Administracion.
Se siguen adoptando las condiciones financieras de la deuda financiera (contrato On
Loan) firmada el 8 de febrero de 2018 con la sociedad Financiera Marsyc, S.A.
Respecto de la imputacién a la cuenta de resultados separada consolidada del coste
de ruptura del derivado, ésta se ha ajustado a un criterio no lineal. Respecto a la
deuda subordinada, se mantiene la formulacion del pago de los intereses devengados
por ésta, o su capitalizacién en funcién de que el RCSD permita o no realizar pagos a
los accionistas, de forma que los intereses que se devengan y vencen en el ano, sean
abonados o capitalizados en dicho ano, no existiendo deuda alguna a corto plazo al
final del periodo por este concepto. Se han actualizado los importes de las cuentas de
reserva exigidas por el contrato de financiaciéon, asi como por la Ley de Presupuestos
Generales del Estado para el ano 2021, por lo referente en este Ultimo caso al Préstamo
Participativo. A cierre de ambos ejercicios, se ha estimado que el valor recuperable no
es inferior al valor contable registrado, por lo que no se ha procedido arealizar ninguna
dotacion por deterioro.

Los valores que se han tomado para hacer el test de deterioro han sido los siguientes:

Tasa libre de riesgo (Rf) = 1,99% (1,99% en 2020).

Prima de Mercado (Rm) = 6,50% (7,00% en 2020).

Beta desapalancada = 0,60 (0,62 en 2020).

El cdlculo del Ke = Tasa libre de riesgo + prima de mercado por Beta apalancada.

El cdlculo de la beta apalancada se obtiene mediante el producto de la beta
desapalancada por 1 mds la relacién de la deuda financiera neta entre el valor del
equity para cada ano, descontando el efecto impositivo.

La eleccién del Ke dindmico como tasa de descuento en lugar del wacc, viene
determinado por dos aspectos:

- La concesidon es un activo finito de vida, por lo tanto, se deben realizar las
proyecciones hasta el fin de la concesion.

- La relacién deuda/equity es cambiante en el tiempo. Partiendo de un
apalancamiento muy alto para acabar en un activo sin apalancamiento.

El valor medio de la tasa de descuento Ke durante la vida de la concesiéon resultante
de aplicar este método es de 7,30%. Para que el importe en libros iguale al importe
recuperable el valor promedio de esta tasa de descuento tendria que aumentar hasta
13,48%. Este incremento se derivaria de incrementar las variables clave Tasa Libre de
Riesgo (Rf) al 5,21% y la Prima de Mercado (Rm) al 9,72%.

La hipdtesis clave sobre la cual se tiene que basar el cdlculo del importe recuperable
es la evolucion del tréfico. En el caso que se produjese una disminucion del trafico de
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un 1,82% sobre la evolucién prevista, el valor recuperable igualaria a su importe en
libros.

g) Sociedad Plaza de la Encarnacioén, S.L.

Para la sociedad Plaza de la Encarnacién, S.L. de igual manera se realizaron sendos
test de deterioro al cierre de los gjercicios 2020 y 2021. En el test de 2021, se consideran
para el ano 2022, un incremento del 4% mensual de trdfico de visitantes al mirador
desde el mes de enero de 2022 para subidas de dia y nuevo espectdculo nocturno de
iluminacién LED puesto en operacion en julio 2021 y del 2% mensual para Feeling Sevilla
(nueva sala inmersiva puesta en operacién en agosto de 2021). Actualmente el trafico
se encuentra en un 60% de los valores de 2019. Para 2022 se espera una recuperacion
del 70% de las visitas al mirador del 2019 y del 75% para 2023. El Hotel ya se encuentra
en explotacion y se estd ingresando una renta fija desde el mes de noviembre de 2021.

Respecto a los gastos, se ha considerado un incremento del IPC y gastos adicionales
en operacion y mantenimiento relacionadas con la apertura en verano de 2021 de la
nueva sala de realidad inmersiva y el espectdculo de iluminacion LED, los cuales
también van a suponer mayores gastos en personal y suministros. También se considera
un incremento de los gastos en marketing y publicidad que permitan continuar el
lanzamiento de las nuevas experiencias y promocion del activo.

Los valores que se han fomado para hacer el test de deterioro han sido los siguientes:

Tasa libre de riesgo (Rf) = 1,99% (1,99% en 2020).
Prima de Mercado (Rm) = 6,50% (6,50% en 2020).
Beta desapalancada = 0,60 (0,47 en 2020).

El cdlculo del Ke = Tasa libre de riesgo + prima de mercado por Beta apalancada.

El cdlculo de la beta apalancada se obtiene mediante el producto de la beta
desapalancada por 1 mds la relacion de la deuda financiera neta entre el valor del
equity para cada ano, descontando el efecto impositivo.

La eleccién del Ke dindmico como tasa de descuento en lugar del wacc, viene
determinado por dos aspectos:

- La concesién es un activo finito de vida, por lo tanto, se deben realizar las
proyecciones hasta el fin de la concesion.

- La relacién deuda/equity es cambiante en el tiempo. Partiendo de un
apalancamiento muy alto para acabar en un activo sin apalancamiento.

El valor medio de la tasa de descuento Ke durante la vida de la concesidn resultante
de aplicar este método es de 4,91%. Para que el importe en libros iguale al importe
recuperable el valor promedio de esta tasa de descuento tendria que aumentar hasta
17,23%. Este incremento se derivaria de incrementar las variables clave Tasa Libre de
Riesgo (Rf) al 10,72% y la Prima de Mercado (Rm) al 15,23%.

La hipdtesis clave sobre la cual se tiene que basar el cdlculo del importe recuperable
es la evolucién de la demanda.
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h)

Sociedad Concesionaria Ruta del Limari, S.A.:

Para la Sociedad Concesionaria Ruta del Limari S.A. se ha realizado el test de deterioro
al cierre del gjercicio 2021. En el test de 2021, se consideran para el ano 2022, las tarifas
determinadas segin las Bases de Licitacidon y publicadas por la sociedad
concesionaria. Las tarifas del ejercicio 2022 de los vehiculos ligeros se incrementaron
en 150 pesos respecto al ano 2021, al haber tenido un IPC anual del 6.7%.

Para el test de 2021, en los ejercicios posteriores, 2022 a 2049, se aplica la actualizacién
de tarifas por IPC. En cuanto al trdfico, se ha actualizado el tréfico real de 2021
(proyectando los Ultimos meses), y de 2022 en adelante se consideran que se recupera
el tréfico de 2019. A partir del ejercicio 2022 se aplican los incrementos de tréfico
Informe Técnico del Estudio denominado Estudio de Actualizacién de Proyecciones de
Demanda para la Concesidon Ruta del Limari, Afo 2020, realizado por la empresa
CIPRES Ingenieria Ltda. del Estudio de Trdfico de Ciprés 2020.

El importe de la inversién durante el ejercicio 2021 corresponde a Inversiones por item
de obras adicionales- cambios de servicios, otras inversiones, inversion autopista e IVA
por inversiones). En cuanto a los Opex del ejercicio y proyectados son los entregados
por presupuesto.

Los valores que se han tomado para hacer el test de deterioro han sido los siguientes:

Tasa libre de riesgo (Rf) = 4.81% (3,32% en 2020)
Prima de Mercado (Rm) = 6,00% (6,5% en 2020)
Beta desapalancada = 0,77 (0,45 en 2020)

El cdlculo del Ke = Tasa libre de riesgo + prima de mercado x Beta apalancada.

El cdlculo de la beta apalancada se obtiene mediante el producto de la beta
desapalancada por 1 mds la relacion de la deuda financiera neta entre el valor del
Equity para cada ano, descontando el efecto impositivo.

La eleccidén del Ke dindmico como tasa de descuento en lugar del wacc, viene
determinado por dos aspectos:

- La concesién es un activo finito de vida, por lo tanto, se deben realizar las
proyecciones hasta el fin de la concesion.

- La relacién deuda/equity es cambiante en el tiempo. Partiendo de un
apalancamiento muy alto para acabar en un activo sin apalancamiento.

El valor medio de la tasa de descuento Ke durante la vida de la concesidon resultante
de aplicar este método es de 17.2%. Para que el importe en libros iguale al importe
recuperable, el valor promedio de esta tasa de descuento tendria que aumentar
hasta 47,3,%. Este incremento se derivaria de incrementar las variables clave Tasa Libre
de Riesgo (Rf) a 6,17% y la Prima de Mercado (Rm) a 7,36%.

GRUPO SACYR
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestidn Consolidado. Ejercicio 2021. Hoja 66/226



Los gastos financieros capitalizados acumulados, los periodos concesionales y la inversidn
comprometida son los siguientes:

Gastos financieros capitalizados Periodo concesional

Inversién

Fecha puesta Final de comprometida
n n <" serViCio (m“es de eurOS)
Auvtopistas

Aut. del Eresma. Cons. Junta Castillay Leon, S.A. 4.557 4.557 2008 2041 0
Aut. del Barbanza Conc. Xunta de Galicia, S.A. 5.478 5.478 2008 2036 0
Viastur Conc. del Principado de Asturias, S.A. 4.537 4.537 2007 2035 0
Autovia del Arlanzén, S.A. 4214 4214 2011 2026 0
S.C. de Palma de Manacor, S.A. 4.642 4.642 2007 2042 0
Aut. del Turia, Conc. Generalitat Valenciana, S.A 9.533 7.892 2008 2041 363
S.C. Ruta del Limari, S.A. 3.357 3.357 2018 2044 1.136
S.C. Ruta del Elqui, S.A. 0 0 2027 2032 369.779

Tratamiento de residuos

Valoriza Servicios Medioambientales, S.A.

Planta RSU Las Calandrias 0 0 2002 2022 0
Zonas Verdes Guadarrama 0 0 2008 2022 805
Parking Puertollano 0 0 2011 2045 0
RSU Majadahonda 0 0 2012 2022 0
Planta Los Hornillos 28.599 25.353 2011 2030 9.954
Centro Integral de Trat. de Residuos del Maresme 0 0 2007 2024 0
Planta de Edar Carifio 0 0 2006 2026 0
Secado Térmico de Butarque 705 705 2002 2019 0
Planta La Paloma 0 0 2003 2023 0
Tratamiento de Residuos de La Rioja 0 476 2009 2029 0
Aguas
Emp. Mixta Aguas S. Cruz de Tenerife, S.A. 0 0 2006 2031 0
Sacyr Agua, S.L.
Concesion de Agua de Guadalajara 0 0 2009 2034 5.120
Concesion Valdaliga 0 0 2012 2025 151
Concesion de Abastecimiento Biar 0 0 2019 2039 768
Aguas del Valle del Guadiaro, S.L.U. 0 0 2003 2053 0
Sacyr Agua Chile Servicios Sanitarios, S.P.A. 0 0 2020 - 0
Oftros
Plaza del Milenio, S.L. 0 0 2011 2051 0
Aparcamiento Virgen del Romero, S.L. 0 0 2011 2049 0
Aparcamiento Daoizy Velarde, S.L. 0 0 2016 2056 0
Aparcamientos Juan Esplandiu, S.L. 0 0 2011 2049 0
Plaza de la Encarnacién, S.L. 740 306 2011 2051 0
S.C. Aeropuerto del Sur, S.A. 123 25 2021 2024 2.350
S.C. Aeropuerto de Arica, S.A. 0 0 2023 2034 26.302
Hospital Buin-Paine, S.A. 0 0 2021 2040 121.917
Concesionaria Rota de Santa Maria, S.A. 0 0 2021 2051 325.952

A 31 de diciembre de 2020 y 2021, no existen en las sociedades del Grupo elementos dentro
de la rdbrica de "Proyectos concesionales” afectos a garantias distintos a los relacionados
con la financiacion de proyectos, asi como tampoco sujetos a restricciones en cuanto a su
fitularidad.

A 31 de diciembre de 2020 y 2021, la totalidad de la inversién recogida dentro de la citada
rUbrica corresponde a bienes de cardcter revertible que serdn entregados por las sociedades
del Grupo a las diferentes administraciones concedentes al término de sus respectivos
periodos concesionales, de acuerdo con lo establecido en sus contratos de concesiéon. Las
sociedades no esperan incurrir en gastos adicionales a los ya contemplados en sus planes
econdmico-financieros, derivados de la reversion de sus infraestructuras al término de dichos
periodos.

Las sociedades del Grupo tienen formalizadas pdlizas de seguro para cubrir adecuadamente
los riesgos a los que estdn sujetos los diversos elementos que integran la inversién en “Proyectos
concesionales”.
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No existen compromisos de reparaciones ni reparaciones futuras significativas mds alld de las
habituales en este tipo de sociedades.

8. Otros activos intangibles

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2020 y 2021 en este epigrafe y sus
correspondientes amortizaciones acumuladas han sido las siguientes:

EJERCICIO 2020 Saldo al dici Reclasific. Variacién de Efecto Saldo al
Miles de euros 31-dic-19 Adiciones y traspasos perimetro t. cambio 31-dic-20

Propiedad industrial 8.538 78 (29) 0 6.625 224 15.436
Fondo de Comercio 2.059 0 0 0 0 0 2.059
Gastos de desarrollo 71.263 0 0 0 0 0 71.263
Derechos de traspaso 7.310 361 (568) (1.581) 5.226 174 10.922
Aplicaciones informaticas 35.421 4,587 (214) 2.110 0 (27) 41.877
Otro inmovilizado intangible 9.370 0 (1.118) 0 0 56 8.308
Anticipos 811 1.346 (220) (586) 0 9 1.360
Derechos de emision de gases de efecto invernadero 0 0 0 0 0 0 0
Coste 134.772 6.372 (2.149) (57) 11.851 436 151.225
Correciones por deterioro (116) 14 0 0 0 0 (102)
Correciones por deterioro (116) 14 0 0 0 0 (102)
Propiedad industrial (4.952) (379) (11) 0 (193) (7) (5.542)
Fondo de Comercio (1.181) (473) 0 0 0 0 (1.654)
Otro inmovilizado intangible (74.568) (577) 0 0 0 (20) (75.165)
Derechos de traspaso (3.317) (275) 0 1.544 0 2 (2.046)
Aplicaciones informaticas (29.066) (2.335) 367 (1.488) 0 15 (32.507)
Amortizacién Acumulada (113.084) (4.039) 356 56 (193) (10) (116.914)
TOTAL 21.572 2.347 (1.793)F (1] 11.658

EJERCICIO 2021 Saldo al - Reclasific. Variacion de Efecto Saldo al

. . Adiciones L A )

Miles de euros 31-dic-20 y traspasos perimetro t. cambio 31-dic-21
Propiedad industrial 15.436 5.720 (5) 4.957 (3.313) (931) 21.864
Fondo de Comercio 2.059 2.889 0 0 0 (173) 4.775
Gastos de desarrollo 71.263 0 (1.254) 0 (70.009) 0 0
Derechos de traspaso 10.922 0 (5.542) 0 (2.996) (154) 2.230
Aplicaciones informaticas 41.877 5.411 (422) 18 (352) (140) 46.392
Otro inmovilizado intangible 8.308 65.649 0 0 0 (312) 73.645
Anticipos 1.360 277 (299) (1.068) 0 14 284
Coste 151.225 79.946 (7.522) 3.907 (76.670) (1.696) 149.190
Correciones por deterioro (102) 0 0 (13) 0 (1) (116)
Correciones por deterioro (102) 0 0 (13) 0 (1) (116)
Propiedad industrial (5.542) (41) 0 (2.405) 3.160 21 (4.807)
Fondo de Comercio (1.654) (460) 0 0 0 0 (2.114)
Otro inmovilizado intangible (75.165) (1.191) 1.254 0 70.009 151 (4.942)
Derechos de traspaso (2.046) (63) 289 0 0 (1) (1.821)
Aplicaciones informaticas (32.507) (2.668) 334 (650) 356 91 (35.044)
Amortizacién Acumulada (116.914) (4.423) 1.877 (3.055) 73.525 262 (48.728)
| 34.209] 755230 (56450 839 (3.145)] [WED) 100.346

En el ejercicio 2020 no se produjeron variaciones significativas.

En el ejercicio 2021 destacan, por una parte, las variaciones de perimetro, principalmente por
la venta de Rio Narcea Recursos.

Durante el ejercicio 2021, adicionalmente se han registrado adiciones en el epigrafe de “Otro
intangible” que recogen fundamentalmente la adquisicién por parte de sociedades del
segmento Agua de un porcentaje en otros negocios. Dichas adquisiciones han originado la
revalorizacién del porcentaje previo ostentado por el Grupo en dichos negocios.

Con fecha 1 de enero de 2021, Sacyr Agua, S.L. foma el conftrol en las uniones temporales de
empresas “UTE Skikda" y “UTE Honaine". En la primera la participacién hasta esa fecha era del
33%, en la segunda el 50%. La asuncién de control ha supuesto pasar de integrarlas por el
método de proporcional al de global. Posteriormente, el 27 de octubre se procedié a comprar
los porcentajes a los intereses minoritarios hasta ostentar el 100% de participacién en ambas
uniones femporales de empresas.
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Ambas uniones temporales de empresas son parte de un confrato de suministro de
membranas y otros consumibles, asi como de un confrato de operacién y mantenimiento y
un contrato de coordinacion de operacidon y mantenimiento.

Segun prevé la NIIF 3 sobre Combinaciones de Negocios, en estos procesos debe llevarse a
cabo la asignacion del precio de compra entre los distintos elementos patrimoniales
incluyendo el registro de un posible fondo de comercio residual.

Por tanto, los valores puestos de manifiesto en esta combinacién de negocios se resumen de

la siguiente manera:
Ajustes por
Miles de euros adquisicion

Otro Intangible 30.779
Fondo de comercio 7.695
Total Activos 38.474
Pasivos por impuestos diferidos 7.695
Total pasivos 7.695
Total activos netos 30.779
Intereses minoritarios (16.265)
Total valor razonable activos netos 14.514

Dentro de la rUbrica “Total activos netos” se incluye el resultado de la operacién corporativa
que ha supuesto el registro de 12.426 miles de euros por la revalorizacion del interés previo en
ambas uniones tfemporales de empresas (ver nota 32).

Por otfra parte, Sacyr Water Australia Pty Ltd. con fecha 27 de octubre de 2021 adquiere el
100% de las participaciones en Técnicas Reunidas Australia Pty Ltd. Ambas ostentan una
participacion del 50% en Southern Seawater Joint Venture para la operacién y mantenimiento
de una planta desaladora en Perth, Australia. Dicho contrato de operacién y mantenimiento
estd formalizado a tfravés de una alianza con el organismo oficial australiano Water
Corporation.

La compra se llevd a cabo por 23.564.517 ddélares australianos, equivalentes a 15.173.058 euros
al tipo de cambio en la fecha de adquisicidn.

Segun prevé la NIIF 3 sobre Combinaciones de Negocios, en estos procesos debe llevarse a
cabo la asignacion del precio de compra entfre los distintos elementos patrimoniales
incluyendo el registro de un posible fondo de comercio residual.
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Por tanto, los valores puestos de manifiesto en esta combinacién de negocios se resumen de

la siguiente manera:
Ajustes por
Miles de euros adquisicion

Otro Intangible 35.220
Fondo de comercio 1.699
Total Activos 36.919
Pasivos por impuestos diferidos 10.566
Total pasivos 10.566
Total activos netos 26.353
Total valor razonable activos netos 26.353

Dentro de la rdbrica “Total activos netos” se incluye el resultado de la operacidn corporativa
gue ha supuesto el registro de 13.192 miles de euros por la revalorizacion del interés previo en
Southern Seawater Joint Venture (ver nota 32).

El detalle de activos intangibles ubicados fuera de Espana a 31 de diciembre de 2020 y 2021
es el siguiente:

EJERCICIO 2020
. Portugal Chile Avustralia Ofros TOTAL
Miles de euros

Propiedad industrial 105 6.849 0 0 0 6.954
Gastos de desarrollo 0 0 0 0 1 1
Derechos de traspaso 0 5.403 0 0 49 5.452
Aplicaciones informdticas 22 80 0 18 221 341
Anticipos 0 0 0 0 1.054 1.054
Coste 127 12.332 0 18 1.325 13.802
Amortizacién Acumulada (123) (297) 0 (12) (199) (631)
Y BT B B YT
EJERCICIO 2021 Portugal Chile Australia Ofros TOTAL
Miles de euros

Propiedad industrial 105 11.619 0 0 0 11.724
Fondo de Comercio 0 2716 0 0 0 2716
Derechos de traspaso 0 0 0 0 46 46
Aplicaciones informdticas 26 1.026 0 18 260 1.330
Otro inmovilizado intangible 0 0 35.221 0 0 35.221
Coste 131 15.361 35.221 18 306 51.037
Amortizacién Acumulada (12¢) (521) 0 (16) (144) (807)

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 existen activos intfangibles en uso y totalmente amortizados
por importe de 7.993 y 80.575 miles de euros respectivamente.
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9. Fondo de comercio

9.1. Movimiento

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2020 y 2021 en el epigrafe de “Fondo de
comercio” han sido los siguientes:

EJERCICIO 2020 Saldo al Adi Deterioro y Saldo al
Miles de euros 31-dic-19 iciones tipo cambio 31-dic-20

Grupo Servicios 96.327 (179) 96.148
Valoriza Servicios Medioambientales 94.987 O O 0 94.987
Suardiaz 1.340 0 (179) 1.161
TOTAL 96.327 _ 0 D) 96.148
EJERCICIO 2021 Saldo al Adiciones Deterioro y Saldo al
Miles de euros 31-dic-20 tipo cambio 31-dic-21
Grupo Servicios 96.148 0 (115) 96.033
Valoriza Servicios Medioambientales 94.987 O 0 0 94.987
Suardiaz 1.161 0 0 (115) 1.046
Grupo Concesiones 0 9.394 0 0 9.394
UTE Skikda y UTE Honaine O 7.695 0 O 7.695
Técnicas Reunidas Australia 1.699 0 1.699
TOTAL 96.148 9394l 0 _IIBI 105.427

Durante el gjercicio 2020 no hubo variaciones significativas.

En el ejercicio 2021 tal y como se ha descrito en la nota 8 “Otros activos intangibles” se han
producido varias combinaciones de negocios a lo largo del gjercicio 2021 que han originado
el registro de 9.394 miles de euros en este epigrafe.

Con fecha 1 de enero de 2021 Sacyr Agua, S.L. toma el confrol en las uniones temporales de
empresas “UTE Skikda" y “UTE Honaine”. En la primera la participacion hasta esa fecha era del
33%, en la segunda el 50%. La asuncién de control ha supuesto pasar de integrarlas por el
método de proporcional al de global.

El fondo de comercio registrado por la adquisicién de ambas uniones temporales de empresas
ha ascendido a 7.695 miles de euros (1.289 miles de euros por Ute Skikda y 6.406 miles de euros
por Ute Honaine).

Sacyr Water Australia Pty Ltd. con fecha 27 de octubre de 2021 adquiere el 100% de las
participaciones en Técnicas Reunidas Australia Pty Ltd. Ambas ostentan una participacion del
50% en Southern Seawater Joint Venture para la operacidon y mantenimiento de una planta
desaladora en Perth, Australia. Dicho contrato de operacion y mantenimiento estd
formalizado a través de una alianza con el organismo oficial australiano Water Corporation.

El fondo de comercio registrado por la adquisicion de Técnicas Reunidas Australia Pty Ltd. y el
50% de su participacion en Southern Seawater Joint Ventura ha ascendido a 1.698 miles de
euros.

9.2. Prueba deterioro del fondo de comercio

Al cierre de cada ejercicio el Grupo realiza un test de deterioro para cada una de las unidades
generadoras de efectivo a las que se han asignado fondos de comercio. A tal efecto, se realiza
un andlisis con el objeto de identificar el valor recuperable. Se entiende como valor recuperable
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el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor en uso. Se entiende como
valor razonable el precio al cual una sociedad pudiera ser vendida entre partes interesadas y
debidamente informadas en una transaccién readlizada en condiciones de independencia
mutua.

Una vez determinado el valor recuperable de cada unidad generadora de efectivo, se compara
dicho valor con su valor contable. Si dicho valor recuperable es inferior al valor contable se
reconoce una pérdida irreversible por deterioro en la cuenta de resultados separada
consolidada.

En caso de que dicho valor recuperable no pueda ser determinado de forma fiable (por lo
general, cuando la sociedad no cotiza en un mercado financiero organizado), se calcula
mediante ofros métodos de valoracion.

Se realiza una valoraciéon por descuento de flujos de caja futuros esperados, aplicando una tasa
de descuento que refleja el valor del dinero en el tiempo y considerando los riesgos especificos
asociados al activo.

Fondo de comercio de Valoriza Servicios Medioambientales

Valoriza Servicios Medioambientales, S.A. realiza una proyecciéon de los flujos de caja de todos
los proyectos que actualmente estdn en cartera hasta el final de su periodo concesional. Los
flujos de cada proyecto, hasta su vencimiento, soportan el valor de los activos de cada
proyecto (proyectos concesionales, cuenfas por cobrar por activos concesionales,
inmovilizado material...).

Los flujos estdn basados en los presupuestos de la Companiia, y en la mejor estimacién de
desarrollo de dichos contfratos hasta su vencimiento, conforme a los contratos firmados con
los clientes, normalmente publicos. Los valores si reflejan experiencias pasadas, porgue los
contratos de servicios urbanos suelen ser bastante estables. Normalmente se cobra un canon
al cliente, revisable en funcidn de una serie de pardmetros (costes de personal, combustible,
IPC) asociados a los costes de explotacion, y la experiencia nos indica que suele haber una
notable mejoria de los mdrgenes cuando los contratos alcanzan su periodo de madurez
(servicio mds eficiente, estabilidad y mejoria en los cobros, aprovechamiento de sinergias con
otros servicios de la zona).

Para la elaboracion de los flujos de Caja para el test de deterioro del Fondo de Comercio, se
suman los flujos de todos los proyectos individuales de Ia sociedad. A partir de un determinado
ano, los flujos van reflejando la finalizacidn de algunos contratos, pero no reflejan la
incorporacién de contratos nuevos. Es decir, en la proyeccion del flujo total de la sociedad
VSM, sdlo se han considerado los contratos vigentes para los 5 primeros anos, sin incorporar
nuevas adjudicaciones. Por eso, en el ano 5 se realiza una renta perpetua, que refleja el valor
de continuidad de la sociedad, de ir confratando nuevos confratos, que van reemplazando
contratos que van venciendo. Esta hipdtesis refleja la realidad pasada de la sociedad.
Valoriza Servicios Medioambientales en el periodo 2010 - 2021, periodo en el que ha
mantenido un fuerte ritmo de contratacion hasta llegar a una cartera de 2.359 millones de
euros. Por tanto, la renta perpetua en el ano 5 para la validacion del Fondo de Comercio no
representa un valor residual, dado que la sociedad tiene en su cartera contratos con periodos
de vencimiento muy superiores a los 5 anos (concesiones de servicios suelen ser de entfre 8 y
10 anos para limpieza y recogida, y de 10 a 15 anos para servicios de residuos). Pero se
entiende que el ano 5 refleja el momento para dar un valor a la compania basado en la renta
perpetua, dado que la no incorporacién de nuevos contratos desvirtuaria el valor en uso de
la sociedad. El porcentaje de Valor Residual sobre el Valor Recuperable, que se obtiene de lo
anterior, es el 79%.
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Por tanto, las hipdtesis clave para la elaboraciéon del test de deterioro del Fondo de comercio,
son:

a. Tasa de descuento
b. Tasa de crecimiento perpetuo a partir del ano 5

Se ha realizado un andlisis sobre la variacién de las variables clave en el test que se realiza
sobre el Fondo de Comercio en 2020 y 2021, y se ha establecido que para una tasa de
crecimiento perpetuo entre 1% vy 2,5% y una tasa de descuento entre el 10% y 11%, el valor
razonable de la sociedad se igualaria a su valor en libros.

Las proyecciones de flujos de efectivo estimadas estdn basadas en los presupuestos
aprobados por la Direccién de la compania utilizando una tasa de descuento del 6,63% (6,63%
al 31 de diciembre de 2020).

10. Inversiones contabilizadas por el método de participaciéon

Conforme a lo dispuesto en la NIC 28 (pdrrafos 29 v 30), en las entidades contabilizadas por el
método de la participacién, una vez que se ha reducido el valor de la inversion a cero, las
pérdidas adicionales se registran como provisiones no corrientes en la medida en que el Grupo
haya incurrido en obligaciones legales o implicitas.

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2020 y 2021 en el epigrafe de “Inversiones
contabilizadas por el método de participacidon” han sido los siguientes:

saldo al Variaciones Participacion peteri Dividendos V""f“”’," Adici Refi saldo al
i 31-dic-19 perimetro en resultado eterioro percibidos pairimonio iciones efiros 31-dic-20
Miles de euros neto
6 (M
34

AC Technology, S.AS. 0 1 0 0 0 0 6
Biomasas del Pirineo, S.A. 0 0 0 0 0 0 34
Boremer, S.A. o 0 1.363 0 0 (314) 0 0 1.049
Camarate Golf, S.A 202 0 (157) 0 0 U] 0 0 44
Caraminer, S.A. 0 0 (1.351) 0 0 1.353 0 0 2
Circuitus, Ltd 9.157 0 (2.722) 0 0 27.381 0 0 33.816
Concesionaria AP-1 Araba, S.A. 169 0 88 0 0 ) 0 0 254
Consorcio Stabile VIS Societd C.P.A. 66 0 0 0 0 0 0 0 3
Cultivos Energéticos de Castilla, S.A. 3) 0 0 0 0 3 0 0 0
Desarrolio Vial al Mar, S.AS. 20073 0 (291) 0 0 (5.984) 0 0 13.798
Enervalor Naval, S.L. 20 0 0 0 0 0 0 0 20
Eurolink S.C.P.A. 7.013 0 0 0 0 0 0 0 7.013
Finsa, S.R.L. 55 0 (4 0 0 23 0 0 74
Geida Skikda, S.L. 6.647 0 1.287 0 (997) (273) 0 0 6664
Geida Tlemcen, S.L. 18.569 0 4.640 0 (4.079) (890) 0 0 18.240
Grupo Unidos por el Candl, S.A. 371 0 0 0 0 (371) 0 0 0
Infoser Estacionamiento Regulado, A.LE. 66 (66) o 0 0 0 0 0 0
Iniciativas Medioambientales del Sur, S.L 136 0 0 0 0 0 0 0 136
N6 Concession Lid (159) 0 0 0 0 159 0 0 0
Operadora Avo, S.A. 13 0 0 0 0 o 0 0 13
Parque Edlico La Sotonera, S.L. 2.400 0 ns3 0 0 o 0 0 2513
Pazo de Congreso de Vigo, S.A. 858 0 0 0 0 0 0 0 858
Pilemburg, S.A. 0 31 (27) 0 0 4 0 0 0
Plataforma por la Movilidad, A.LE. 15 0 0 0 0 (15) 0 0 0
Procesador de Informacion del Servicio de Aseo, S.AS. 58 0 @2 0 0 ) 0 0 47
Repsol, S.A 1.709.275 0 (260.659) (85.587) (95.709) (162.980) 0 0 1.104.340
Sociedad Concesionaria Vespucio Oriente, S.A. 49.968 0 3.699 0 0 (5.434) 0 0 48.233
Grupo Valorinima o 1.093 2 0 0 0 0 0 1.091

Somague Panama 8 0 0 0 0 0 0 ®) 0
Valdemingémez 2000, S.A. 1.472 0 844 0 0 16 0 0 2332
Grupo Via Central, S.A. 7.462 0 (549) 0 0 (1.777) 0 0 5136
Via Expresso 5.045 0 242 0 0 2101 0 (3.716) 3.672
Sociedades Asociadas 1.838.996 1.058 (253.487) (85.587) (100.785) (147.020) 0 (3.724) 1.249.451

Compost del Pirineo, S.A. 9 0 0 0 0 (10) 0 0 m
Constructora ACSSacyr, S.A. 46 0 0 0 0 M 0 0 45
Constructora Necso Sacyr, S.A. 12 0 0 0 0 4 0 0 16
Constructora San Jose-San Ramon, S.A. 51 0 0 0 0 ) 0 0 44
Constructora. San Jose- Caldera, S.A. (62) 0 0 0 0 8l 0 0 19
Constructora Vespuciio Oriente, S.A. 708 0 1350 0 0 16 0 0 2.074
Desarrolios Edlicos Extremefios, S.L. 672 0 (12) 0 0 0 0 0 660
GSJ Maintenance Lid 959 0 (56) 0 (720) (26) 0 0 157
Metrofangs, S.L. 2.900 0 20 0 0 0 0 0 2920
N6 Operations Ltd 91 0 415 0 (400) 0 0 0 506
Tecnologias Exiremeias del Lifio, S.L. 2 0 o 0 0 0 0 0 2
Sociedad Sacyr Agua Santa, S.A. 72 0 n 0 0 2 0 0 6
Acuerdos Conjuntos 5.860 0 1.716 0 (1.120) 55 0 0 6.511

T |___(101.505)] o]
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saldo al Variaciones Participacion peteri Dividendos V""!°°'°," Adici saldo al
31-dic-20 perimetro en resultado eterioro percibidos pairimenio \clones 31-dic-21
Miles de euros neto
6 0
34

AC Technology, S.AS. 0 1 0 0 0 0 7
Biomasas del Pirineo, S.A. 0 0 0 0 0 0 34
Boremer, S.A. 1.049 0 326 0 0 (705) 0 0 670
Camarate Golf, S.A. 44 0 (108) 0 0 64 0 0 0
Caraminer, S.A 2 0 1 0 0 0 0 0 3
Circuitus, Lid 33816 0 (3.102) 0 0 6.820 0 0 37.534
Concesionaria AP-1 Araba, S.A. 254 0 26 0 0 (78) 0 0 202
Consorcio Stabile VIS Societd C.P.A. 66 0 0 0 0 50 0 0 116
Cultivos Energéticos de Castilla, S.A. 0 0 m 0 0 (4) 0 0 (5)
Desarrollo Vial al Mar, S.A.S. 13.798 0 (9.095) 0 0 27 0 0 4.974
Enervalor Naval, S.L. 20 0 0 0 0 0 0 0 20
Eurolink $.C.P.A. 7.013 0 0 0 0 0 0 0 7.013
Finsa, S.R.L. 74 0 (202) 0 0 263 0 0 135
Geida Skikda, S.L. 6.664 0 1.359 0 (985) (553) 0 0 6.485
Geida Tlemcen, S.L. 18.240 0 4.061 0 (3.675) (890) 0 0 17.736
Grupo Unidos por el Canal, S.A. 0 0 3 0 0 (3) 0 0 0
Iniciativas Medioambientales del Sur, S.L. 136 0 0 0 0 0 0 0 136
N6 Concession Ltd 0 0 0 0 0 240 0 0 240
Operadora Avo, S.A. 13 0 0 0 0 U] 0 0 12
Parque Elico La Sotonera, S.L. 2513 0 973 0 0 (250) 0 0 3.236
Pazo de Congreso de Vigo, S.A. 858 0 0 0 0 0 0 0 858
Pilemburg, S.A. 0 0 29 0 0 (29) 0 0 0
Procesador de Informacion del Servicio de Aseo, S.A.S. 47 0 1 0 0 (1) 0 0 47
Repsol, S.A. 1,104,340 (1.277.658) 198.935 0 0 (25.617) 0 0 0
Sociedad Concesionaria Vespucio Oriente, S.A. 48233 0 (28) 0 0 3.621 0 0 51.826
Grupo Valorinima 1.091 0 8l 0 (200) 73 0 0 1.045
Valdemingdmez 2000, S.A. 2.332 0 391 0 (1.125) 280 0 0 1.878
Grupo Via Central, S.A. 5.136 (5.13¢) 0 0 0 0 0 0 0
Via Expresso 3.672 0 1.491 0 0 (145) 0 0 5018
Sociedades Asociadas 1.249.451 (1.282.794) 195.142 [ (5.985) (16.594) [ [ 139.220
Compost del Pirineo, S.A. n 0 0 0 0 1 0 0 0
Constructora ACS-Sacyr, S.A. 45 0 0 0 0 (4) 0 0 41

Constructora Necso Sacyr, S.A. 16 0 0 0 0 U] 0 0 15
Constructora San Jose-San Ramon, S.A. 44 0 0 0 0 1 0 0 45
Constructora. San Jose- Caldera, S.A. 19 0 0 0 o (72) 0 0 (53)
Constructora Vespuciio Oriente, S.A. 2074 0 2391 0 0 (322) 0 0 4143
Desarrollos Edlicos Extremenos, S.L. 660 0 (13) 0 0 0 0 0 647
GSJ Maintenance Ltd 157 0 15 0 (135) 0 0 0 37
Metrofangs, S.L. 2.920 0 (29) 0 0 0 0 2.891

N6 Operations Ltd 506 0 308 0 (100) 0 0 0 714
Tecnologias Extremefias del Litio, S.L. 2 0 0 0 0 0 0 2
Sociedad Sacyr Agua Santa, S.A. & 0 0 0 0 (6) 0 0 63
Acuerdos Conjuntos 6511 0 2672 0 (235) (403) 0 0 8.545
I I

Adicionalmente a las sociedades incluidas en estos cuadros, el Grupo fiene participaciones en
otras sociedades cuyo valor de la puesta en participacion es 0.

Las hipdtesis y procedimientos relativos a los deterioros de valor de las diferentes sociedades se
explican a continuacion:

Repsol, S.A.:

En el ejercicio 2020 el grupo Sacyr tenia representacion en el Consejo de Administracion de
Repsol, ya que mantenia dos puestos en el mismo, siendo uno de ellos vicepresidente de la
entidad.

Adicionalmente uno de los consejeros era miembro de la comision delegada del consejo de
administracién y el otro de las siguientes comisiones en las que se fijan las politicas financieras
y de explotacidén de la sociedad participada: comision de retribuciones y comisidon de
sostenibilidad.

Por lo expuesto anteriormente, Sacyr consideraba que cumplia los condicionantes de
influencia significativa de la NIC 28, y por lo tanto integraba la participacion en Repsol por el
método de la puesta en participacion.

El grupo Sacyr valoraba su participaciéon en Repsol por el importe recuperable. La NIC 36
define el importe recuperable de un activo como el mayor entre su valor razonable menos 1os
costes de venta y su valor en uso.

El grupo Sacyr consideraba esta participacién como una inversién estable a largo plazo y no
se planteaba aceptar un precio de venta de Repsol inferior a su valor recuperable. El Grupo
estimaba el valor en uso de acuerdo con lo dispuesto en la NIC 36.
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El Grupo, desde que adquirié la participacién en Repsol, hacia una estimacion de su valor en
uso, la cual, se realizaba a partir del cdlculo del valor del total de activos por el método de
descuento de flujos de caja libres (flujos de efectivo) que se esperaba generara dicho Grupo,
deduciendo posteriormente el valor de la deuda financiera neta y los intereses minoritarios a
la fecha de referencia del andilisis.

Los flujos de caja libres, en el ejercicio 2020, se estimaron a partir del entendimiento del Grupo
de las expectativas de generacion de flujos de caja por parte de Repsol, como accionista de
referencia, y considerando el Plan Estratégico comunicado por Repsol al mercado.

A 31 de diciembre de 2020, Repsol presentd unos resultados negativos de 3.289 millones de
euros debidos en gran medida a la aplicacion de diversos deterioros, asi como a los efectos
del Covid-19. El resultado atribuido para el Grupo Sacyr por la participacidon ascendié a -346
millones de euros, incluyendo el agjuste de valoracion. El valor neto contable de la
participacion previo al andlisis de deterioro era inferior al valor de cotizacién, realizando el
correspondiente andlisis de comparacién del valor neto contable con su importe recuperable
y el correspondiente ajuste para igualar el valor de la participacién al menos al valor
recuperable.

A 31 de diciembre de 2020 la cotizacion de Repsol ascendid a 8,25 euros por accidn, lo cual
sUpuUso una valoracion (valor razonable) de la participaciéon de Sacyr de 1.012 millones de
euros. No obstante, el valor en uso de Repsol era superior al valor razonable de la
participacion, siendo por consiguiente su importe recuperable el valor en uso de la
participacion.

En base a los estados financieros de Repsol correspondientes al cierre del ejercicio 2020y a la
actualizacién del Plan Estratégico 2021-2025, el Grupo estimé el importe recuperable de su
participacion en Repsol a fin de, mediante su comparacion con el valor neto contable de
dicha participacioén, reevaluar el valor registrado por dicha participacion. Los flujos de caja
libres se estimaron a partir del entendimiento del Grupo de las expectativas de generacion de
flujos de caja por parte de Repsol, como accionista de referencia, y considerando el Plan
Estratégico comunicado por Repsol al mercado.

Se consideraron unos periodos de proyeccion de medio plazo (5 anos), fomando en
consideracion el periodo de maduracidén de los principales proyectos de exploracion vy
extracciéon. Asimismo, se considerd a partir del Ultimo periodo proyectado una renta perpetua,
conforme a un modelo de Gordon-Shapiro, considerando un flujo de caja libre normalizado
en base al flujo del Ultimo afo proyectado, una inversidn recurrente a perpetuidad
congruente con la del Ultimo periodo proyectado y un mantenimiento del stock de capital
productivo. Asimismo, se considerd una tasa de crecimiento perpetuo (g) del 0% en términos
nominales.

Los flujos de caja proyectados se descontaron a una fasa basada en el coste medio
ponderado del capital (CMPC). En funcién de la ponderacién de cada una de las fuentes de
capital se estimé un CMPC en torno al 9,26%. Para el cdlculo del coste medio ponderado del
capital (CMPC) se utilizaron las siguientes hipdtesis:

e Coste de los Recursos Propios (Ke): se considerd una tasa de descuento en torno all
11,26% a partir de la consideracién de la metodologia del CAPM para su construccion,
y de los siguientes pardmetros:

« Tasalibre de riesgo (Rf): se considerd el promedio ponderado de las tasas libres de
riesgo de los paises en los que Repsol desarrolla su actividad (Espana, Brasil,
México, Libia, Argelia, EEUU, etc.) utilizando el rendimiento de sus respectivos
activos de renta fija emitidos por sus respectivos Gobiernos a largo plazo (en
general, 10 anos de vencimiento). La media ponderada de dichas tasas,
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ponderadas en funcidn del importe de activos netos o exposicién de Repsol, se
situd en el entorno del 3,22%.

« Prima de Riesgo de Mercado del 6,4%, considerada globalmente para todos los
mercados en los que Repsol opera.

» Beta apalancada de 1,25, obtenida a partir de la correlaciéon de la cotizacion de
Repsol con el indice de referencia espanol.

e Prima de riesgo especifica: se considerd una prima de riesgo especifica que incorporara
a la tasa de descuento el resto de los factores de riesgo del activo no incorporados con
los pardmetros anteriores.

e Coste de la deuda con entidades de crédito después de impuestos (Kd): se considerd
una tasa en torno al 1,26%.

Adicionalmente, se realizd un andlisis de sensibilidad en lo que se refiere a la tasa de
crecimiento residual (enfre -0,5% y 0,5% en 2020) y al CPMC (enftre 8,66% y 9.86% en 2020).

El rango de valor por accién alcanzado del andlisis, una vez descartados los valores extremos,
estaba entre 8,71y 9,31 euros por accion, situdndose el valor central en 9,0 euros por accidn,
lo que representa un valor de la participaciéon de 1.104 millones de euros.

De este andlisis se obtuvo una cruz de valores, que descartaba los valores extremos, a fin de
calcular la sensibilidad de los cambios razonablemente posibles en cualquiera de ambas
hipdtesis clave. Dicha cruz de valores muestra el siguiente impacto tedrico en el resultado
después de impuestos de Sacyr (en millones de euros):

Crecimiento perpetuo
-0,25% 0,00%
8,66% 78,59
8,96% 8,06 37,98 69,62

9,26% -54,53 -27,98 0,00 29,53 60,75
9,56% -61,82 -35,60 7,97

9,86% -69,03

Conforme a la NIC 36, el Grupo evaludé un cambio razonablemente posible en otras dos
hipdtesis clave sobre las cuales la Direccidn basd su determinacion del importe recuperable
de Repsol, S.A.: el tipo de cambio euro/ddlar y el precio del barril de Brent, debido a la
correlacion existente entre ambas variables, la sensibilidad habia que analizarla de forma
conjunta. Adicionalmente, variaciones de las hipdtesis clave que se salieran de las habituales
de mercado, hacian que el modelo de valoracion requiera una revisidén global, ya que puede
implicar un cambio del modelo de negocio. Conforme a este andlisis, se ha concluido que:

a. Una apreciacién de un 1% del euro frente al délar en todo el periodo proyectado,
impactaba en una caida del valor por accion del -2,6%.

b. Unincremento del 1% en el precio del barril de Brent en todo el periodo proyectado
impacta en una subida del valor por acciéon del 1,0%.

Adicionalmente, variaciones de las hipdtesis clave, que se saliera fuera de las habituales de
mercado, hacian que el modelo de valoracién requiera un andlisis global, o incluso un cambio
del modelo de negocio.
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Durante el segundo semestre de 2021, el Grupo traspasd a Activos no corrientes mantenidos
para la venta la parte correspondiente a 75 millones de acciones valoradas a precio de
cotizacién, por considerar que no se iban a renovar los instrumentos financieros asociados a
las mismas, y que fueron entregando a medida que se producia el vencimiento de dichos
instrumentos financieros.

El 20 de diciembre de 2021, el Consejo de Administracion de Sacyr, S.A. decidié por
unanimidad que la participacién en Repsol dejaba de ser estratégica a largo plazo,
estimando que las participaciones serdn entregadas a su vencimiento segun el calendario
establecido en los contratos Put. Esta decision unida a la pérdida de uno de los dos consejeros
gue Sacyr. S.A. tenia en Repsol, consecuencia de la reduccidén de la participacién desde el
8.03% de 31 de diciembre de 2020 hasta el 3,09% a 31 de diciembre de 2021, implica que se
pierda la influencia significativa, pasando la participacion a considerarse una participacion
financiera a valor de mercado registrada a corto vy largo plazo segun los calendarios previstos
de entrega de las participaciones.

Autopista Madrid Sur (Radial 4):

Inversora de Autopistas del Sur, S.L., sobre la que el Grupo ostenta una participacion del 35%,
es propietaria, a su vez, del 100% de la sociedad concesionaria Autopista Madrid Sur, C.ES.A.,
que se corresponde con el activo concesional de la autopista R-4.

El 14 de septiembre de 2012, los respectivos Consejos de Administracion de Inversora de
Autopistas del Sur, S.L. y de Autopista Madrid Sur, C.E.S.A. acordaron solicitar la declaracién
judicial de concurso de acreedores de dichas sociedades. El 4 de octubre de 2012, se recibid
el auto de aceptacion de la solicitud de declaracién de concurso voluntario de acreedores.
El concurso de las sociedades Inversora de Autopistas del Sur, S.L. y de Autopista Madrid Sur,
C.E.S.A. se tramita conjuntamente.

Con fecha 12 de abril de 2017 la sociedad solicité la liquidacion al Juzgado n°4 de lo Mercantil
de Madrid que tramita el concurso, habiendo recibido con fecha 17 de mayo Auto que
confirma el paso a la fase de liquidacién. Posteriormente, el Juzgado n°4 de lo Mercantil de
Madrid dio traslado del Auto por el que se aprueban los planes de liquidacién presentados
por la Administracion Concursal para Inversora de Autopistas del Sur, S.L. y Autopista Madrid
Sur, C.ES.A. El Delegado del Gobierno en las Sociedades Concesionarias de Autopistas
Nacionales de Peagje notificd la intencidn de que SEITTSA pasara a responsabilizarse de la gestidon
de la R-4 el 1 de febrero de 2018. Finalmente, el fraspaso se realizd sin incidencias el 21 de febrero
2018.

Mediante Auto del 7 de febrero de 2018 del Juzgado de lo Mercantil n® 4 de Madrid se
acuerda el archivo de la seccién 6° de calificacidon de los concursos de Inversora De
Autopistas del Sur, S.L. y de Autopista Madrid Sur, C.E.S.A., al haber cadlificado la Administracion
Concursal y el Ministerio Fiscal como fortuitos los concursos de ambas sociedades.

Con fecha 14 de julio de 2018 se publicé en el BOE la Resolucién de 13 de julio de 2018, de la
Delegacién del Gobierno en las Sociedades Concesionarias de Autopistas Nacionales de Peaije,
por la que se dispone la publicacion del Acuerdo del Consejo de Ministros de 13 de julio de 2018,
por el que se resuelve el confrato de concesidn administrativa para la construccion,
conservacién y explotaciéon de la autopista de pedije.

En dicha resolucion se acuerda resolver el confrato de concesién, ordenar al Ministerio de
Fomento que incaute las fianzas de construccion y explotacion, ordenar al Ministerio de Fomento
que tramite el expediente de liquidacion del contrato, con la debida cuantificacién del valor de
la responsabilidad patrimonial de la administracién, autorizar al Ministerio de Fomento para que
adopte las medidas provisionales que procedan para garantizar la correcta prestacion del
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servicio y ordenar al Ministerio de Fomento que proceda a ingresar en el tesoro publico, con
cargo a la fianza de construccién incautada, la inversidn correspondiente al 1% cultural que no
ha sido ejecutada.

El Consejo de Ministros aprobd, el 26 de abril de 2019, el "Acuerdo de interpretacion de
determinados contratos de concesidn de autopistas, en cuanto al método para calcular la
Responsabilidad Patrimonial de la Administracion (RPA)™.

Con fecha 23 de noviembre de 2020 el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana
(Mitma) inicié el tfrdmite de audiencia de la liquidacion provisional de la Responsabilidad
Patrimonial de la Administracion (RPA) en la autopista R-4 (Madrid Sur).

El Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana (Mitma) ha obtenido la aprobaciéon
por parte del Consejo de Ministros al acuerdo por el que se aprueba la Primera Resolucion del
cdlculo de la Responsabilidad Patrimonial de la Administracion (RPA) de la autopista R-4
(Madrid Sur). El Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana (Mitma) ha calculado la
RPA reconocida determinando que asciende a 181.326.434,33 euros. Sobre el importe de la
RPA reconocida el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana (Mitma) ha
determinado que el importe para hacer frente a la liquidacién de situaciones ain pendientes
que ha de retenerse provisionalmente asciende en esta fase a 295.057.403,50 euros. En
consecuencia, dado que el importe de la retencién provisional supera al de la RPA
reconocida, el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana (Mitma) ha determinado
gue no se abona importe alguno en concepto de Primera Resolucion.

En resumen, los cdlculos que realiza el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana
(Mitma) han deferminado que no se abona importe alguno en concepto de Primera
Resolucién, dado que el importe de la retencidn provisional supera al inicialmente estimado
para la RPA.

En cuanto al procedimiento ordinario 848/2013, cuyo origen es la demanda presentada por
un Grupo de enfidades financieras confra los accionistas de Inversora de Autopistas del Sur,
S.L., reclamado la redlizacidon de determinadas aportaciones de fondos a esta Ultima
sociedad, en virtud del contrato de accionistas o de sponsors suscrito en relacidén con la
financiacion de las obras de la concesidn de la autopista R-4, con fecha 20 de octubre de
2015 se dictd sentencia por el juzgado de primera instancia, por la que se desestimd
intfegramente la demanda. Interpuesto contra la anterior resolucion recurso de apelacion por
los demandantes, éste fue desestimado por sentencia de 16 de diciembre de 2016 dictada
por la Audiencia Provincial de Madrid.

Habiendo interpuesto los demandantes recurso extraordinario por infraccién procesal, la sala
de lo civil del Tribunal Supremo lo estimd por sentencia de fecha 19 de febrero de 2020,
ordenando refrofraer las actuaciones a la Audiencia Provincial de Madrid para que
procediera a dictar una nueva sentencia en la que entrara a conocer sobre el fondo del
litigio.

La Audiencia Provincial de Madrid dicté sentencia el 30 de septiembre de 2020 por la cual se
declara la obligacién de las entidades codemandadas de atender a sus obligaciones de
aportacién de fondos a la Acreditada (Inversora de Autopistas del Sur S.L., en concurso) de
acuerdo con la estipulacion 3.3 del Contrato de los Sponsors (en la redaccién final de 12 de
junio de 2012), y, en consecuencia; condenan a las demandadas a ingresar en la cuenta
del Tramo A de la Acreditada (Autopistas del Sur S.L., en concurso), los importes
correspondientes conforme a la estipulaciéon 3.3 del Contrato de los Sponsors y, en concreto,
por Sacyr Concesiones, S.L.U. y Sacyr, S.A., solidariamente, 8.050.000 euros, mds intereses
legales desde el 21 de septiembre de 2012 (5 dias hdbiles desde la fecha de Vencimiento
Final, 28 de septiembre de 2012). Frente a dicha sentencia, se ha interpuesto recurso de
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casacién en fecha 10 de noviembre de 2020. El recurso se encuentra pendiente de
pronunciamiento por parte del Tribunal Supremo en relaciéon con la admisibilidad de este.

Los asesores legales infernos y externos, encargados de la asistencia lefrada en este
procedimiento, consideran que la posicién del Grupo se encuentra fundada y documentada
sélida y razonablemente.

Los Administradores de Sacyr Concesiones, S.L.U., (participada al 100% por el Grupo Sacyr), con
base en los informes de los asesores juridicos internos y externos y debido a la imprevisibilidad
gue suponen este tipo de procedimientos y las consecuencias que de ellos se puedan derivar,
han calificado este riesgo como probable y consecuentemente han decidido registrar una
provisidn por importe de 10,7 millones de euros el cual recoge la cantidad reclamada junto
con los intereses legales.

El Grupo ha deteriorado en su totalidad la inversidon y los créditos subordinados con ambas
sociedades.

Autopista Madrid Levante (AP-36):

Inversora de Autopistas de Levante, S.L., sobre la que el Grupo ostenta una participacién del
40%, es propietaria, a su vez, del 100% de la sociedad concesionaria Autopista Madrid-
Levante, C.ES.A., que se corresponde con el activo concesional de la autopista AP-36
(Ocana-La Roda).

Por otra parte, la autopista Ocana-La Roda, solicitd la declaracién judicial de concurso de
acreedores el 19 de octubre de 2012. El 4 de diciembre de 2012, se recibid el auto de
aceptaciéon de la solicitud de declaracion de concurso voluntario de acreedores.

Mediante Auto de 24 de febrero de 2015 el Juez del Juzgado de lo Mercantil n°2 inadmite a
trdmite la propuesta de convenio presentada por SEITTSA, y ordena la apertura de la fase de
liguidacién para ambas sociedades. El 4 de septiembre de 2015 le fue notificada a la
sociedad Resolucion de 31 de julio de 2015 que acuerda la suspension del plazo otorgado a
la Administracién Concursal para presentar el plan de liquidacién hasta que no se resuelva el
recurso de apelacién interpuesto por el Abogado del Estado contra el Auto de 26 de febrero de
2015.

Por acuerdo entre la Delegaciéon del Gobierno en las Sociedades Concesionarias de
Autopistas Nacionales de Peaje y los Administradores Concursales el 15 de marzo de 2018
SEITTSA pasd a responsabilizarse de la gestidn de la AP-36 sin incidencias.

Con fecha 14 de julio de 2018 se publicé en el BOE la Resolucidon de 13 de julio de 2018, de la
Delegacién del Gobierno en las Sociedades Concesionarias de Autopistas Nacionales de Peqgje,
por la que se dispone la publicacién del Acuerdo del Consejo de Ministros de 13 de julio de 2018,
por el que se resuelve el confrato de concesidn administrativa para la construccion,
conservacién y explotacién de la autopista.

En dicha resolucion se acuerda resolver el contrato de concesion, ordenar al Ministerio de
Fomento que retenga el cien por cien de la fianza de construccién, a fin de garantizar el pago
de la cantidad debida en concepto de 1% cultural y que incaute la fianza de explotacion,
ordenar al Ministerio de Fomento que tramite el expediente de liquidacion del contrato, con la
debida cuantificacion del valor de la responsabilidad patrimonial de la Administracién, autorizar
al Ministerio de Fomento para que adopte las medidas provisionales que procedan para
garantizar la correcta prestacion del servicio y ordenar al Ministerio de Fomento que proceda a
ingresar en el Tesoro publico, con cargo a la fianza de construccion retenida, la inversion
correspondiente a la parte del 1% cultural que no ha sido ejecutada, atendible mediante la
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fianza, y ordenar al Ministerio de Fomento que inicie un expediente para determinar y exigir el
montante de la inversién del 1% cultural que no puede atenderse mediante la fianza.

Mediante Auto del 28 de mayo de 2019 del Juzgado de lo Mercantil n° 2 de Madrid se acuerda
el archivo de la seccidn 6* de calificacion de los concursos de Inversora De Autopistas de
Levante, S.L. y Autopista Madrid Levante C.E.S.A., al haber calificado la Administraciéon Concursall
y el Ministerio Fiscal como fortuitos los concursos de ambas sociedades.

El Consejo de Ministros aprobd, el 26 de abril de 2019, el "Acuerdo de interpretaciéon de
determinados contratos de concesidon de autopistas, en cuanto al método para calcular la
Responsabilidad Patrimonial de la Administracién (RPA)".

Con fecha 12 de marzo de 2020 se dio fraslado por parte del Ministerio de Transportes, Movilidad
y Agenda Urbana (Mitma) a los interesados del trdmite de audiencia para la liquidacion
provisional de la Responsabilidad Patrimonial de la Administracion (RPA) en la autopista AP-36
Ocana-la Roda.

Con fecha 29 de diciembre de 2020, se aprobd la primera resolucion del cdlculo de la RPA de
las autopistas AP-36, Ocana-La Roda y se procedid, en el caso de la AP-36, al abono a cuenta
de 411.358.579,62 euros, en concepto de liquidacién por RPA en esa primera resolucidn,
incluidos intereses.

El Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana (Mitma), en diciembre de 2021, ha
obtenido la aprobaciéon por parte del Consejo de Ministros al acuerdo por el que se aprueba
la Resolucidn Complementaria del cdiculo de la Responsabilidad Patrimonial de la
Administracion (RPA) de la autopista AP-36 Ocana-La Roda. Como continuacién de la Primera
Resolucién de determinaciéon de la RPA de la autopista AP-36 Ocana-la Roda, el Ministerio de
Transportes, Movilidad y Agenda Urbana (Mitma) ha calculado nuevamente la RPA de esta
autopista, determinando que asciende a 321.363.673,87 euros. Sobre el importe de la RPA
reconocida el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana (Mitma) ha determinado
que el importe para hacer frente a la liguidacién de situaciones aun pendientes que ha de
retenerse provisionalmente asciende en esta fase a 1.762.770,42 euros. Por tanto, el importe a
abonar por RPA, segun esta Resolucién Complementaria, seria de 319.600.903,45 euros, a cuenta
de la liguidacién final de la Resolucion Definitiva. Este valor es inferior al inicialmente calculado
en la Primera Resolucion de determinacion de la RPA por lo que, en esta fase, el Ministerio de
Transportes, Movilidad y Agenda Urbana (Mitma) ha determinado que no deberd abonarse
importe alguno.

En resumen, los cdlculos que realiza el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana
(Mitma) han determinado que no se abona importe alguno, dado que el importe de la
resoluciéon complementaria no supera al inicialmente estimado para la RPA.

Sacyr Concesiones, S.L.U., (participada al 100% por el Grupo Sacyr) ha deteriorado en su

totalidad la inversion y los créditos subordinados con ambas sociedades. No se han registrado
mds provisiones ni se estima que puedan surgir pasivos adicionales.

Accesos de Madrid (Autopistas R-3 y R-5):

Alazor Inversiones, S.A., sobre la que el Grupo ostenta una participacion del 25,16%, es
propietaria, a su vez, del 100% de la sociedad concesionaria Accesos de Madrid, C.E.S.A., que
se corresponde con el activo concesional de las autopistas R-3 y R-5.

En relaciéon alos concursos de acreedores en que se encuentran inmersas ambas sociedades,
mediante Auto de 2 de noviembre de 2017 se acuerda (i) la apertura, de oficio, de la fase de
liquidacién; (i) la suspensién, durante la fase de liquidacién, de los administradores sociales en
las facultades de administracién y disposicion, que serdn integramente asumidas por los
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administradores concursales, (i) el cese de los administradores y/o liquidadores sociales, en
sU caso, que serdn sustituidos en sus cargos, facultades, funciones y deberes por la
administracién concursal; (iv) la disolucién de la sociedad; (v) el vencimiento anticipado de
los créditos concursales aplazados y la conversidon en dinero de aquellos consistentes en otfras
prestaciones; (vi) la publicacién por edictos de la apertura de la fase de liquidacién, en el
tablén de anuncios del Juzgado y publicacion en el Registro Publico Concursal; (vii) la
inscripcién de la apertura de la fase de liquidacion en el Registro Mercantil; (viii) la inscripcidn
de la apertura de la fase de liquidacién en el Registro de la Propiedad y en los demds Registros
en los que aparezcan bienes a nombre de la concursada; (ix) la entrega de los diferentes
oficios y mandamientos al Procurador de la concursada para que cuide de su diligenciado;
(x) requerir a la administracidon concursal para que en el plazo de quince dias presente el plan
de liguidacién; y para Accesos de Madrid, (xi) declarar resuelto e ineficaz, por ministerio de la
Ley y desde dicha Resolucidn, el contrato concesional formalizado entre la Administracion del
Estado y la concursada.

Por Auto de 14 de marzo de 2018 se aprueba el plan de liquidacién de Accesos de Madrid,
C.ES.A., fijndose la fecha de traspaso a la entidad publica SEITTSA el 10 de mayo de 2018 a
las 06:00 horas.

El Delegado del Gobierno en las Sociedades Concesionarias de Autopistas Nacionales de Peaje
nofificé la intencidn de que SEITTSA pasara a responsabilizarse de la gestién de la R-3y R-5 el 10
de mayo de 2018, habiéndose realizado el traspaso sin incidencias.

Con fecha 14 de julio de 2018 se publicé en el BOE la Resolucion de 13 de julio de 2018, de la
Delegacién del Gobierno en las Sociedades Concesionarias de Autopistas Nacionales de Peqgje,
por la que se dispone la publicacion del Acuerdo del Consejo de Ministros de 13 de julio de 2018,
por el que se resuelve el confrato de concesidn administrativa para la construccion,
conservacién y explotacién de las autopistas.

En dicha resolucion se acuerda resolver el contrato de concesion, ordenar al Ministerio de
Fomento que incaute las fianzas de construccidn y explotacién, ordenar al Ministerio de
Fomento que tramite el expediente de liquidacion del contrato, con la debida cuantificacién
del valor de la responsabilidad patrimonial de la Administracidon, autorizar al Ministerio de
Fomento para que adopte las medidas provisionales que procedan para garantizar la
correcta prestaciéon del servicio y ordenar al Ministerio de Fomento que proceda a ingresar en
el Tesoro PuUblico, con cargo a la fianza de construccién incautada, la inversion
correspondiente al 1% cultural que no ha sido ejecutada.

Por sendos Autos del 4 de julio de 2018 y del 17 de octubre de 2018 del Juzgado de lo Mercantil
n° 6 de Madrid se acuerda el archivo de la seccidén é° de cdlificacién de los concursos de
Accesos de Madrid, C.E.S.A. y Alazor Inversiones, S.A., respectivamente, al haber calificado la
Administracion Concursal y el Ministerio Fiscal como fortuitos los concursos de ambas
sociedades.

Con fecha 6 de noviembre de 2020, el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana
(Mitma) inicié el trdmite de audiencia para la liquidacion provisional de la Responsabilidad
Patrimonial de la Administracion (RPA) en las autopistas R-3 y R-5 (Accesos de Madrid).

El Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana (Mitma), en diciembre de 2021 ha
obtenido la aprobacion por parte del Consejo de Ministros al acuerdo por el que se aprueba
la Primera Resolucién del cdlculo de la Responsabilidad Patrimonial de la Administracion (RPA)
de las autopistas R-3 y R-5 (Accesos de Madrid). El Ministerio de Transportes, Movilidad vy
Agenda Urbana (Mitma) ha calculado la RPA reconocida determinando que asciende a
423.154.743,62 euros. Sobre el importe de la RPA reconocida el Ministerio de Transportes,
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Movilidad y Agenda Urbana (Mitma) ha determinado que el importe para hacer frente a la
liguidacién de situaciones aun pendientes que ha de retenerse provisionalmente asciende en
esta fase a 304.004.675,09 euros. Por tanto, el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda
Urbana (Mitma) ha determinado que el importe a abonar por RPA en los fres meses siguientes
a la fecha de la resoluciéon es de 119.150.068,53 euros. A esta cantidad debe agregarse el
interés correspondiente.

No obstante, la sentencia 84/2022, de la sala de lo Contencioso Administrativo del Tribunal
Supremo, de fecha 28 de enero de 2022, en respuesta al recurso contencioso administrativo,
presentado por los accionistas de Alazor Inversiones, S.A. ha estimado parcialmente dicho
recurso y ha alterado el método de cdiculo de la liquidacién inicial estimada por el Ministerio.
Los servicios técnicos vy juridicos del Grupo han estimado y valorado los efectos de esta
sentencia y en conclusién han determinado que el importe que tendrian que percibir en
concepto de RPA cubriria parcialmente el importe de las demandas de los fondos que se
describe mds adelante.

El Grupo se encuentra en los procesos judiciales que se describen a continuacion:

1. En cuanto ala demanda declarativa, interpuesta por las entidades financieras y nofificada
a los accionistas en octubre de 2013, cabe apuntar que, fras desistir en septiembre de 2018
del recurso de casacidon que habian interpuesto contra la desestimacién de la misma, los
fondos adquirentes de los créditos formularon una nueva demanda declarativa contra los
accionistas de Alazor Inversiones S.A. (Sacyr, S.A.) y contra sus garantes (Sacyr Concesiones,
S.L.U. y Sacyr Construccién, S.A.), que dio lugar al Procedimiento Ordinario 1049/2018, que
fue notificada en enero de 2019, reclamando la realizacidén de determinadas aportaciones
de fondos a la citada sociedad Alazor Inversiones, S.A., fodo ello en virtud del Confrato de
Apoyo suscrito en relacion con la financiacién de las obras de la concesidn administrativa
de construccién, conservaciéon y explotacion de las autopistas R-3 y R-5. La demanda
reclama a Sacyr, S.A. y sus garantes el pago de la cantidad de 180.123.711 euros. Con fecha
18 de febrero de 2019 se presentd escrito de contestacién a la demanda. En fecha 8 de
marzo de 2021 se celebrd la audiencia previa. El procedimiento se encuentra en la
actualidad pendiente de celebracion del juicio, sefalado para el 4 de julio de 2022.

Los asesores legales internos y externos, encargados de la asistencia letrada en este
procedimiento, consideran que la posicidén del Grupo se encuentra fundada vy
documentada sdélida y razonablemente.

Los Administradores de Sacyr S.A., con base en los informes de los asesores juridicos
internos y externos y debido a la imprevisibilidad que suponen este tipo de procedimientos
y las consecuencias que de ellos se puedan derivar, han calificado este riesgo como
probable.

2. Porotrolado, en mayo de 2019 fue admitida a trdmite la demanda presentada por Haitong
Bank, S.A., Sucursal en Espana, en su calidad de enfidad agente del sindicato bancario que
concedid la financiacién necesaria para la ejecucion de las obras de la concesidn, contra
los accionistas de Alazor Inversiones, S.A. (Sacyr, S.A.) y conira sus garantes (Sacyr
Concesiones, S.L.U. y Sacyr Construccion, S.A.), que dio lugar al Procedimiento Ordinario
136/2019, reclamado la realizaciéon de determinados pagos en virtud de lo dispuesto en el
contrato de apoyo suscrito en relacion con la indicada financiacion. La demanda reclama
a Sacyr, S.A. y sus garantes el pago de la cantidad de 141.543.779 euros. Con fecha 20 de
junio de 2019 se presentd el escrito de contestacién a la demanda, la audiencia previa se
celebré el 16 de diciembre de 2020y el juicio tuvo lugar el 2 de junio de 2021. En fecha 2 de
noviembre de 2021, el Juzgado de Primera Instancia ha dictado Sentencia estimando
integramente la demanda de Haitong Bank, S.A., Sucursal en Espaia, condenando a los
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accionistas de Alazor Inversiones, S.A. y a sus garantes. En concreto, a Sacyr, S.A. le ha
condenado a pagar la cantidad de 141.543.779 € mds el interés legal devengado desde el
21 de diciembre de 2018 y el interés de la mora procesal desde la sentencia; condenando
ademds a Sacyr Construccion, S.A. y a Sacyr Concesiones, S.L., en su condicién de garantes
de la primera. El 20 de diciembre de 2021 Sacyr, S.A., Sacyr Construccién, S.A. y Sacyr
Concesiones, S.L. han presentado recurso de apelacién contra dicha sentencia de primera
instancia ante la Audiencia Provincial.

Los asesores legales internos y externos, encargados de la asistencia letrada en este
procedimiento, consideran que la posicion del Grupo se encuentra fundada vy
documentada sdlida y razonablemente.

Los Administradores de Sacyr S.A., con base en los informes de los asesores juridicos
internos y externos y debido a la imprevisibilidad que suponen este tipo de procedimientos
y las consecuencias que de ellos se puedan derivar, han calificado este riesgo como
probable.

Aunqgue bajo ambos procedimientos los demandantes reclaman un importe total que es
considerablemente superior al importe de los créditos de los que son titulares frente a Alazor
Inversiones, S.A. y Accesos de Madrid, C.E.S.A., los servicios juridicos consideran que la
exposicién del Grupo no supera el total de dichos créditos.

El Grupo ha deteriorado en su totalidad la inversion y los créditos subordinados con ambas
sociedades.

Adicionalmente, Sacyr, S.A. ha dotado una provision en este ejercicio por importe de 57,7
millones de euros, para hacer frente al importe neto que podria llegar a tener que cubrir el
Grupo, por las demandas descritas, una vez descontando el importe que estima percibir por
la RPA.

Pazo de Congresos de Vigo:

El grupo Sacyr posee una participacion total sobre Pazo de Congresos de Vigo, S.A.del 11,11%,
la cual se encuentra en liguidacién, conforme al plan de liquidacion presentado por la
administracién concursal, una vez que efectud la liquidacion y cobro del activo concesional,
asi como el pago de la financiacién asociada al proyecto.

A la fecha, Pazo de Vigo estd inmersa en varias actuaciones de IVA, asi como la
comprobacion de IS, para los periodos 2017-2019. Asimismo, el administrador concursal ha
interpuesto reclamacion econdmica administrativa ante el Tribunal Econdmico Administrativo
Regional de Galicia contra el acuerdo de resolucién de recurso de reposicién ante el acuerdo
de liguidacién emitido por la Dependencia de la Inspeccidon de la AEAT — Delegacién de Vigo,
en relacién con el IVA de 2018, por importe de 1,7 millones de euros.

Né Concession Lid:

La sociedad Né Concession Ltd es un activo mixto, dada la existencia de flujos de ingresos
derivados del pago de usuarios (“riesgo tréfico™) mds pagos garantizados por la Administracion.

Historicamente, el bajo nivel de trdfico de la autovia ha supuesto comprobar ano tras ano sila
parte de activo intangible de la sociedad se prevé que pueda ser soportada por el descuento
de los flujos operativos futuros, sin incluir el importe de los ingresos por tréficos, que fueron los que
dieron lugar a la conclusion de calificacion como activo mixto.
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Para el cdlculo de los flujos operativos, la compania estimd que las hipdtesis a considerar (trafico,
opex, capex...), siempre se basaban en informes de asesores externos a la sociedad o en
confratos vigentes. Una vez calculados, se considera una tasa de descuento para dichos flujos
del 0,4% para el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2021 (0,4% para ejercicio finalizado a
31 de diciembre de 2020).

Estas son las principales hipdtesis clave que se incluyeron en el test de deterioro del activo
infangible.

A 31 de diciembre de 2021, el cdlculo del test de deterioro sobre dicha sociedad no ha supuesto
el registro de ningun tipo de deterioro (al igual que en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2020).

En cuanto al activo financiero, los pagos de la Administracion ilandesa se descuentan a un tipo
del 9,4%. El modelo financiero asumia el cobro de importes referenciados al indice de precios all
consumo del 2%, sin embargo, en los Ultimos anos no se ha alcanzado esta tasa. Como
consecuencia, no se ha deteriorado la cuenta a cobrar del activo financiero concesional a 31
de diciembre de 2021 (a 31 de diciembre de 2020 se deterioré por importe de 0,42 millones).

A continuacién, se ofrece la informacion financiera resumida de las principales empresas
contabilizadas por el método de la participaciéon para el ejercicio 2020:

" " " " N Ingresos de Resultado Resultado
Dividendos Activos Activos no Pasivos Pasivos no ore " ¢ Ofro resultado
it N : N N actividades operaciones operaciones N
percibidos corrientes corrientes corrientes corrientes N . n " n integral
Miles de euros ordinarias continuadas discontinuadas
0

Circuitus, Ltd 0 72.899 46.236 3.886 0 0 (5.555) 0

Finsa, S.R.L. 0 10 688 547 0 0 (8) 0 0
Desarrolo Vial al Mar, S.AS. 0 68.003 591.251 93.613 528.853 0 (775) 0 (8)
Grupo Via Central, S.A. 0 62.834 211.687 63.598 198.083 0 (1.372) 0 (9.718)
Pilemburg, S.A. 0 5.300 0 5.416 0 0 (68) 0 0
Autop. del Guadalmedina Conc. Espafola, S., 0 13.157 333.711 7.545 299.260 498 (7.428) 0 0
GSJ Maintenance Ltd 0 686 0 326 4 0 (124) 0 0
N6 Operations Ltd 0 1.167 31 445 20 737 830 0 0
Né Concession Holding Ltd 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Né Concession Ltd 0 23.666 42.134 2.971 155.124 0 (7.881) 0 (124)
Sociedad Concesionaria Vespucio Oriente, S.A 0 26.050 536.976 27.946 438.611 0 7.398 0 (7.863)
Operadora Avo, S.A. 0 366 7 350 0 0 0 0 0
Consorcio Stabile VIS Societd C.P.A. 0 19.534 675 20.059 0 6.128 ) 0 0
Enervalor Naval, S.L. 0 52 0 0 0 0 0 0 0
Tecnologias Extremenias del Litio, S.L. 0 (1.465) 1.499 29 0 0 0 0 0
Concesionaria AP-1 Araba, S.A. 0 1.735 1.726 1.583 1.110 0 266 0 0
Biomasas del Pirineo, S.A. 0 243 0 166 0 0 0 0 0
Residuos de Construccion de Cuenca, S.A. 0 37 0 99 0 0 0 0 (456)
Sacorec, S.L. 0 (58) 0 0 0 0 0 0 0
Boremer, S.A. 0 8.995 95 1.074 5.919 102 2725 0 0
Compost del Pirineo, S.A. 0 43 460 273 231 0 (20) 0 0
Cultivos Energéticos de Castilla, S.A. 0 (197) 306 3 75 0 (2 0 0
Desgasificacion de Vertederos, S.A. 0 1 0 182 0 0 0 0 (128)
Gestion de Participes del Biorreciclaje, S.A. 0 70 0 42 237 0 0 0 0
Reciclados y Tratamientos Andaluces, S.L. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Iniciativas Medioambientales del Sur, S.L. 0 0 279 3 4 0 0 0 (254)
Inte RCD Huelva, S.L. 0 (107) 0 0 0 0 0 0 0
Alcorec, S.L. 0 3N 52 142 976 0 0 0 0
Inte RCD Bahia de Cadiz, S.L. 0 (472) 0 0 0 0 0 0 0
Inte RCD, S.L. 0 0 0 219 0 0 0 0 0
Metrofangs, S.L. 0 13.525 0 16 0 97 91 0 0
Parque Edlico La Sotonera, S.L. 0 943 10.941 1.752 1.799 21 375 0 0
Valdemingédmez 2000, S.A. 1.150 11.577 301 4.062 1.983 301 211 0 0
Procesador de Informacién del Servicio de Ase 0 729 38 453 0 318 (13) 0 0
AC Technology, S.AS. 0 180 1 150 0 0 4 0 37
Plataforma por la Movilidad, A.LE. 0 642 866 1.505 0 0 0 0 0
Geida Skikda, S.L. 997 20.193 10.811 19.808 0 3.488 3.901 0 0
Geida Tlemcen, S.L. 4.079 36.468 21.433 19.358 0 9.587 9.279 0 0
Grupo Valorinima 0 6.926 13.416 6.530 6.203 5.749 (12) 0 0
Desarrollos Edlicos Extremerios, S.L. 0 2 2.175 109 750 0 (25) 0 0
M50 (D&C) Ltd 0 133 0 36 7.798 0 0 0 0
Né Constructuion Ltd 0 453 0 246 90.589 0 0 0 0
Grupo Unidos por el Canal, S.A. 0 1.508.324 0 326.777 1.143.269 0 0 0 0
Sociedad Sacyr Agua Santa, S.A. 0 147 0 8 0 0 (1) 0 0
Constructora ACS-Sacyr, S.A. 0 691 221 826 0 0 0 0 0
Constructora Necso Sacyr, S.A. 0 78 47 291 0 0 2 0 0
Constructora Vespuciio Oriente, S.A. 0 62.267 14.979 60.649 12.447 53 2.700 0 0
Constructora San Jose-San Ramon, S.A. (9] 387 0 248 0 0 0 0 0
Constructora. San Jose- Caldera, S.A. 0 773 21 4.240 0 0 (15) 0 0
Eurolink S.C.P.A. 0 60.375 0 22.875 0 719 0 0 0
Pazo de Congreso de Vigo, S.A. 0 75.454 0 67.724 0 0 0 0 0
Caraminer, S.A. 0 217 517 465 264 0 4 0 0
Repsol YPF, S.A. 0 13.584.000 35.718.000 10.519.000 18.244.000 985.000 (3.289.000) 0 0
Puerta Oro Toledo, S.L. (9] 5.988 0 () 0 0 0 0 0
Camarate Golf, S.A. 0 3.968 0 (2.295) (1.500) 0 (604) 0 0
Hagor Domus, Compra e Venda de Imoveis, L 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H.S.E. - Empreendimentos Imobilidrios, Lda 0 329 9 319 68 0 0 0 0
Via Expresso 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Resultado Efecti Pasivos financieros [ Pasivos financieros Depreciacion y Ingresos por Gast In Impuesto sobre
) integral fotal ective corrientes no corrientes amortizacién intereses astos por Infereses ganancias

Miles de euros

Circuitus, Ltd (5.555) 136 0 0 0 0 0 0
Finsa, S.R.L. (8) 1 0 0 0 0 0 0
Desarrolo Vial al Mar, S.AS. (783) 67.158 15.089 431.174 385 2119 51.702 (1.961)
Grupo Via Central, S.A. (11.090) 1.347 3.575 198.041 34 63 8.503 8.212
Pilemburg, S.A. (68) 2 0 0 0 0 1 59
Autop. del Guadalmedina Conc. Espafiola, S.A. (7.428) 12.034 5.353 222.952 4.400 0 13.854 (2.476)
G$J Maintenance Lid (124) 412 0 4 0 0 0 (18)
N6 Operations Lid 830 358 0 20 100 0 0 nz
Né Concession Holding Ltd 0 0 0 0 0 0 0 0
N6 Concession Lid (8.005) 21.004 1193 119.434 2.494 1 6.439 0
Sociedad Concesionaria Vespucio Oriente, S.A. (465) 1.097 791 407.249 174 85 8.567 1.624
Operadora Avo, S.A. 0 135 0 0 ) 0 0 0
Consorcio Stabile VIS Societa C.P.A. (0) 239 163 0 225 0 16 0
Enervalor Naval, S.L. 0 52 0 0 0 0 0 0
Tecnologias Extremeas del Litio, S.L. 0 (1.469) 0 0 0 0 0 0
Concesionaria AP-1 Araba, S.A. 266 294 477 1110 312 87 21 49
Biomasas del Pirineo, S.A. 0 243 83 0 0 0 0 0
Residuos de Consfruccion de Cuenca, S.A. (456) 37 0 0 0 0 0 0
Sacorec, S.L. 0 (58) 0 0 0 0 0 0
Boremer, S.A. 2.725 3.100 0 2.960 0 451 0 3.933
Compost del Pirineo, S.A. (20) 42 58 0 12 0 0 0
Cultivos Energéticos de Castilla, S.A. (2 (197) 0 0 2 0 0 0
Desgasificacion de Vertederos, S.A. (128) 1 90 0 0 0 0 0
Gestion de Participes del Biorreciclaje, S.A. 0 70 0 159 0 0 0 0
Reciclados y Tratamientos Andaluces, S.L. 0 0 0 0 0 0 0 0
Iniciativas Medioambientales del Sur, S.L. (254) 0 0 4 0 0 0 0
Inte RCD Huelva, S.L. 0 (107) 0 0 0 0 0 0
Alcorec, S.L. 0 61 0 0 0 0 0 0
Inte RCD Bahia de Cdédiz, S.L. 0 (472) 0 0 0 0 0 0
Inte RCD, S.L. 0 0 () 0 0 0 0 0
Metrofangs, S.L. 91 4.270 0 0 0 13 0 0
Parque Edlico La Sotonera, S.L. 375 551 0 0 601 0 46 125
Valdemingémez 2000, S.A. 2111 8.858 0 0 169 187 1.372 374
Procesador de Informacién del Servicio de Aseo (13) 291 0 0 7 0 0 2
AC Technology, S.A.S. 41 44 0 0 0 0 2 2
Plataforma por la Movilidad, A.LE. 0 506 0 0 154 32 32 0
Geida Skikda, S.L. 3.901 20.193 0 0 0 0 0 0
Geida Tlemcen, S.L. 9.279 36.468 0 0 () 0 0 ()
Grupo Valorinima (12) 4.695 0 0 0 0 0 0
Desarrollos Eélicos Extremefios, S.L. (25) 2 0 613 0 0 24 0
M50 (D&C) Ltd 0 133 0 3.299 0 0 0 0
Né Constructuion Ltd 0 453 0 39.447 0 0 0 0
Grupo Unidos por el Canal, S.A. 0 865 207.032 5.241.618 0 0 6.444 0
Sociedad Sacyr Agua Santa, S.A. 1) 146 0 0 0 4 0 0
Constructora ACS-Sacyr, S.A. 0 509 0 0 0 18 0 0
Constructora Necso Sacyr, S.A. 2 2 0 0 0 0 0 0
Constructora Vespuciio Oriente, S.A. 2.700 683 0 4.179 4.708 0 690 1.216
Constructora San Jose-San Ramon, S.A. 0 0 0 0 0 0 0 0
Constructora. San Jose- Caldera, S.A. (15) 31 61 0 0 0 0 0
Eurolink S.C.P.A. 0 450 0 0 0 0 0 0
Pazo de Congreso de Vigo, S.A. 0 804 38.670 0 0 0 0 0
Caraminer, S.A. 4 5 332 227 164 0 26 0
Repsol YPF, S.A. (3.289.000) 18.365.000 3.880.000 12.123.000 4.366.000 96.000 340.000 (16.000)
Puerta Oro Toledo, S.L. 0 5.988 0 0 0 0 0 0
Camarate Golf, S.A. (604) 727 (22.954) (1.500) 0 (1.770) 30.529 0
Hagor Domus, Compra e Venda de Imoveis, Ltc 0 0 0 0 0 0 0 0
H.S.E. - Empreendimentos Imobilidrios, Lda 0 75 319 36 0 0 0 0
Via Expresso 0 0 0 0 0 0 (2.188) (4.762)
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CONCILIACION

Restriccion
Ajustes transferencia de
fondos

% de Valor de la
participacién participacién

Fondos Propios Compromisos

salida de caja

Miles de euros

Circuitus, Ltd 115.249 49% 56.472 22.656 33.816 0 0
Finsa, S.R.L. 151 49% 74 0 74 0 0
Desarrolo Vial al Mar, S.A.S. 36.788 38% 13.796 (2) 13.798 67.158 0
Grupo Via Central, S.A. 12.839 40% 5.136 0 5.136 1.347 0
Pilemburg, S.A. (116) 40% (46) (46) 0 2 0
Autop. del Guadalmedina Conc. Espanola, S.A. 40.063 5% 2.003 2.003 0 0 0
GSJ Maintenance Ltd 356 45% 160 3 157 412 0
Né Operations Ltd 1.012 50% 506 0 506 358 0
Né Concession Holding Ltd 0 45% 0 0 0 0 0
N6 Concession Ltd (92.296) 45% (41.533) (41.533) 0 21.004 0
Sociedad Concesionaria Vespucio Criente, S.A. 96.468 50% 48.234 1 48.233 1.097 0
Operadora Avo, S.A. 2 50% 1 2 13 135 0
Consorcio Stabile VIS Societd C.P.A. 150 47% 70 4 66 0 0
Enervalor Naval, S.L. 52 40% 21 1 20 0 0
Tecnologias Extremenas del Litio, S.L. 5 25% 1 (n 2 0 0
Concesionaria AP-1 Araba, S.A. 768 33% 254 0 254 0 0
Biomasas del Pirineo, S.A. 77 44% 34 0 34 0 0
Residuos de Construccion de Cuenca, S.A. (62) 50% (31) (31) 0 0 0
Sacorec, S.L. (58) 5% (3) (3) 0 0 0
Boremer, S.A. 2.098 50% 1.049 0 1.049 0 0
Compost del Pirineo, S.A. (1) 50% 0 1 (m 0 0
Cultivos Energéticos de Castilla, S.A. (8) 44% (4) (4) 0 0 0
Desgasificacion de Vertederos, S.A. (181) 50% (90) (90) 0 0 0
Gestion de Participes del Biorreciclaje, S.A. (209) 33% (70) (70) 0 0 0
Reciclados y Tratamientos Andaluces, S.L. 0 5.0% 0 0 0 0 0
Iniciativas Medioambientales del Sur, S.L. 271 50% 135 (1) 136 0 0
Inte RCD Huelva, S.L. (107) 20% (21) (21) 0 0 0
Alcorec, S.L. (755) 10% (76) (76) 0 0 0
Inte RCD Bahia de Cédiz, S.L. (472) 20% (94) (94) 0 0 0
Inte RCD, S.L. (219) 33% (73) (73) 0 0 0
Metrofangs, S.L. 13.508 22% 2.918 (2) 2.920 0 0
Parque Edlico La Sotonera, S.L. 8.333 30% 2.513 0 2.513 0 0
Valdemingdmez 2000, S.A. 5.832 40% 2.333 1 2.332 0 0
Procesador de Informacién del Servicio de Aseo, 314 15% 46 (1 47 0 0
AC Technology, S.A.S. 30 20% 6 0 6 0 0
Plataforma por la Movilidad, A.lLE. 4 15% 1 1 0 0 0
Geida Skikda, S.L. 20.193 33% 6.664 0 6.664 0 0
Geida Tlemcen, S.L. 36.468 50% 18.234 (6) 18.240 0 0
Grupo Valorinima 6.926 20% 1.091 (0) 1.091 0 0
Desarrollos Edlicos Extremefios, S.L. 1.318 50% 659 (1 660 0 0
M50 (D&C) Ltd (7.701) 3% (3.273) (3.273) 0 0 0
Né Constructuion Ltd (90.383) 43% (38.413) (38.413) 0 0 0
Grupo Unidos por el Canal, S.A. 38.278 42% 15.924 15.924 0 0 0
Sociedad Sacyr Agua Santa, S.A. 139 50% 70 1 69 0 0
Constructora ACS-Sacyr, S.A. 86 50% 43 (2) 45 0 0
Constructora Necso Sacyr, S.A. (166) 50% (83) (99) 16 0 0
Constructora Vespuciio Oriente, S.A. 4.150 50% 2.075 1 2.074 0 0
Constructora San Jose-San Ramon, S.A. 140 33% 46 2 44 0 0
Constructora. San Jose- Caldera, S.A. (3.446) 33% (1.137) (1.156) 19 0 0
Eurolink S.C.P.A. 37.500 19% 7.013 (1) 7.013 0 0
Pazo de Congreso de Vigo, S.A. 7.730 1% 859 1 858 0 0
Caraminer, S.A. 5 40% 2 0 2 0 0
Repsol YPF, S.A. 21.185.000 7,83% 1.657.959 553.619 1.104.340 0 0
Puerta Oro Toledo, S.L. 5.988 35% 2.096 2.096 0 0 0
Camarate Golf, S.A. 174 26% 45 1 44 0 0
Hagor Domus, Compra e Venda de Imoveis, Ltdc 166 39% 65 65 0 0 0
H.S.E. - Empreendimentos Imobilidrios, Lda 57 28% 16 16 0 0 0
Via Expresso 33.413 1M% 3.742 70 3.672 17.120 0
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Para el ejercicio 2021:

Dividendos

' ercibidos
Mies de euros P

Circuitus, Ltd

Finsa, S.R.L.

Desarrolo Vial al Mar, S.A.S.

Pilemburg, S.A.

Autop. del Guadalmedina Conc. Espafiola, S..
GSJ Maintenance Ltd

N6 Operations Ltd

N6 Concession Holding Ltd

N6 Concession Ltd

Parque Edlico La Sotonera, S.L.

Sociedad Concesionaria Vespucio Oriente, §.A
Operadora Avo, S.A.

Geida Skikda, S.L.

Geida Tlemcen, S.L.

Valorinima, S.L.

Sociedad Economia Mixta de Aguas de Soria,
Consorcio Stabile VIS Societd C.P.A.
Enervalor Naval, S.L.

Tecnologias Extremefias del Litio, S.L.
Concesionaria AP-1 Araba, S.A.

Biomasas del Pirineo, S.A.

Residuos de Construccion de Cuenca, S.A.
Sacorec, S.L.

Boremer, S.A.

Compost del Pirineo, S.A.

Cultivos Energéticos de Castilla, S.A.
Gestion de Participes del Biorreciclaje, S.A.
Iniciativas Medioambientales del Sur, S.L.
Alcorec, S.L.

Metrofangs, S.L.

Valdemingémez 2000, S.A.

Procesador de Informacién del Servicio de Ase
AC Technology. S.A.S.

Plataforma por la Movilidad, A.LE.

M50 (D&C) Ltd

Né Constructuion Ltd

Grupo Unidos por el Canal, S.A.

Sociedad Sacyr Agua Santa, S.A.
Constructora ACS-Sacyr, S.A.

Constructora Necso Sacyr, S.A.
Constructora Vespuciio Oriente, S.A.
Constructora San Jose-San Ramon, S.A.
Constructora. San Jose- Caldera, S.A.
Eurolink S.C.P.A.

Pazo de Congreso de Vigo, S.A.
Caraminer, S.A.

Desarrollos Edlicos Extremenos, S.L.

Puerta Oro Toledo, S.L.

Camarate Golf, S.A.

Hacor Domus, Compra e Venda de Imoveis, L
Via Expresso

H.S.E. - Empreendimentos Imobilidrios, Lda
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39.750
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173
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3.818
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319
780
341
1.337
4.679
15.369

(1.474)
1.782
243

(58)
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Pasivos financieros
corrientes

Resultado infegral Pasivos financieros Depreciacion y Ingresos por

Impuesto sobre

Efectivo N
ganancias

N N ix M Gastos por intereses
no corrientes amortizacién intereses

Miles de euros

Circuitus, Ltd -6.331 179.336 0 0 336 0
Finsa, S.R.L. -413 0 0 0 0 0
Desarrolo Vial al Mar, S.A.S. (24.254) 35171 534,532 349 1.471 79.325 401
Pilemburg, S.A. 72 0 0 0 47 109
Autop. del Guadalmedina Conc. Espafiola, S.A (5.742) 21.636 243.321 5.738 0 14.358 (1.914)
GSJ Maintenance Ltd 34 15 0 0 0 4
Né Operations Ltd 617 19 nz 0 0 86
Né Concession Holding Ltd 0 0 0 0 0 0
Né Concession Ltd (6.593) 21.847 117.872 2.066 0 6.424 2)
Parque Edlico La Sotonera, S.L. 3.139 2.725 0 0 666 () 32 1.046
Sociedad Concesionaria Vespucio Oriente, S.A. (56) 617.796 220 1.109 21.491 (2.830)
Operadora Avo, S.A. 0 0 5 0 0 )
Geida Skikda, S.L. 417 0 0 0 0 162
Geida Tlemcen, S.L. 8.123 0 0 0 0 396
Valorinima, S.L. 184 0 0 0 0 0
Sociedad Economia Mixta de Aguas de Soria, §. 298 5.789 4.612 0 0 0 0
Consorcio Stabile VIS Societd C.P.A. (0) 0 381 0 0 0
Enervalor Naval, S.L. 0 0 0 0 0 0
Tecnologias Extremenas del Litio, S.L. 0 (1.481) 0 0 0 0 0 0
Concesionaria AP-1 Araba, S.A. 78 17 538 860 395 0 19 15
Biomasas del Pirineo, S.A. 0 243 0 0 0 0 0 0
Residuos de Construccion de Cuenca, S.A. (0) 36 0 0 0 0 0 0
Sacorec, S.L. 0 (58) 0 0 0 0 0 0
Boremer, S.A. 653 1.266 0 10 0 993 301 0
Compost del Pirineo, S.A. (31) 34 0 231 24 0 0 0
Cultivos Energéticos de Castilla, S.A. (3) (197) 0 0 3 0 0 0
Gestién de Participes del Biorrecicidje, S.A. (0) 69 0 159 0 0 0 0
Iniciativas Medioambientales del Sur, S.L. () 0 0 4 0 0 0 (0)
Alcorec, S.L. 0 61 0 0 0 0 0 0
Metrofangs, S.L. (135) 4242 0 0 0 75 0 0
Valdemingédmez 2000, S.A. 979 8.698 0 0 220 176 (73) 328
Procesador de Informacién del Servicio de Asec 7 130 0 0 4 0 0 0
AC Technology, S.A.S. 4 7 0 0 0 0 0 2
Plataforma por la Movilidad, A.LE. 0 482 0 88 154 0 0 0
M50 (D&C) Ltd (0) 124 0 3.299 0 0 0 0
Né Constructuion Ltd (0) 414 0 39.447 0 0 0 0
Grupo Unidos por el Canal, S.A. 7 306 222.432 525.985 0 2 4.848 0
Sociedad Sacyr Agua Santa, S.A. () 126 0 0 0 0 0 0
Constructora ACS-Sacyr, S.A. () 459 0 0 0 0 0 0
Constructora Necso Sacyr, S.A. 4 2 0 0 0 0 0 0
Constructora Vespuciio Oriente, S.A. 4.783 2.356 0 (0) 4.834 20 504 287
Constructora San Jose-San Ramon, S.A. 0 0 0 0 0 0 0 0
Constructora. San Jose- Caldera, S.A. (37) 33 79 0 0 0 0 0
Eurolink S.C.P.A. 0 714 0 0 0 0 0 0
Pazo de Congreso de Vigo, S.A. 0 804 38.670 0 0 0 0 0
Caraminer, S.A. 2 5 233 179 240 0 27 0
Desarrollos Eélicos Extremenios, S.L. (26) 1 0 638 0 0 25 0
Puerta Oro Toledo, S.L. 0 5.988 0 0 0 0 0 0
Camarate Golf, S.A. (417) 727 0 0 0 0 0 0
Hacor Domus, Compra e Venda de Imoveis, Ltc 0 5 0 0 0 0 0 0
Via Expresso 13.867 25.372 15.993 78.220 11.873 1.018 1.883 4.007
H.S.E. - Empreendimentos Imobili 0 97 21 36 0 0 0
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CONCILIACION

. % de Valor de la Restriccion Compromisos
Fondos Propios arficipacion arficipacion Ajustes transferencia de salida de caja
Miles de euros P P P P fondos y

Circuitus, Ltd 107.938 49% 52.889 52.889 0
Finsa, S.R.L. 277 49% (136) (271) 135 0 0
Desarrolo Vial al Mar, S.AS. 13.258 38% 4.972 (2) 4.974 35.171 0
Pilemburg, S.A. -44 40% (18) (18) 0 24 0
Autop. del Guadalmedina Conc. Espafiola, S.A. 37.166 5% 1.858 1.858 0 21.636 0
GSJ Maintenance Ltd 90 45% 41 4 37 173 0
Né Operations Ltd 1.429 50% 714 0 714 633 0
Né Concession Holding Ltd 0 45% 0 0 0 0 0
N6 Concession Ltd -97.381 45% (43.821) (44.061) 240 21.847 0
Parque Edlico La Sotonera, S.L. 10.724 30% 3.234 1.590 3.236 2.725 0
Sociedad Concesionaria Vespucio Oriente, S.A. 103.654 50% 51.827 1 51.826 242 0
Operadora Avo, S.A. 20 50% 10 (2) 12 52 0
Geida Skikda, S.L. 19.649 33% 6.484 (1) 6.485 19.649 0
Geida Tlemcen, S.L. 35.459 50% 17.730 (6) 17.736 35.459 0
Valorinima, S.L. 935 20% 187 (858) 1.045 935 0
Sociedad Economia Mixta de Aguas de Soria, S.L 5.789 15% 857 857 5.789 0
Consorcio Stabile VIS Societd C.P.A. 254 47% 19 3 116 0 0
Enervalor Naval, S.L. 52 40% 21 1 20 0 0
Tecnologias Extremefas del Litio, S.L. 5 25% 1 (1) 2 0 0
Concesionaria AP-1 Araba, S.A. 611 33% 202 (0) 202 0 0
Biomasas del Pirineo, S.A. 77 44% 34 (0) 34 0 0
Residuos de Construccion de Cuenca, S.A. -62 50% (31) (31) 0 0 0
Sacorec, S.L. -58 5% (3) (3) 0 0 0
Boremer, S.A. 1.341 50% 670 0 670 0 0
Compost del Pirineo, S.A. -32 50% (16) (16) 0 0 0
Cultivos Energéticos de Castilla, S.A. -1 44% (5) 0 (5) 0 0
Gestion de Participes del Biorreciclaje, S.A. 210 33% (70) (70) 0 0 0
Iniciativas Medioambientales del Sur, S.L. 270 50% 135 (1) 136 0 0
Alcorec, S.L. -755 10% (76) (76) 0 0 0
Metrofangs, S.L. 13.373 22% 2.889 (2) 2.891 0 0
Valdemingémez 2000, S.A. 4.700 40% 1.880 2 1.878 0 0
Procesador de Informacién del Servicio de Aseo, 313 15% 46 (1) 47 0 0
AC Technology, S.A.S. 36 20% 7 0 7 0 0
Plataforma por la Movilidad, A.lLE. 4 15% 1 1 0 0 0
M50 (D&C) Ltd -7.701 43% (3.273) (3.273) 0 0 0
N6 Constructuion Ltd -90.383 43% (38.413) (38.413) 0 0 0
Grupo Unidos por el Canal, S.A. 306.327 42% 127.432 127.432 0 0 0
Sociedad Sacyr Agua Santa, S.A. 127 50% 64 1 63 0 0
Constructora ACS-Sacyr, S.A. 79 50% 39 (2) 41 0 0
Constructora Necso Sacyr, S.A. -147 50% (74) (89) 15 0 0
Constructora Vespuciio Oriente, S.A. 8.289 50% 4.145 2 4.143 0 0
Constructora San Jose-San Ramon, S.A. 143 33% 47 2 45 0 0
Constructora. San Jose- Caldera, S.A. -3.775 33% (1.24¢) (1.193) (53) 0 0
Eurolink S.C.P.A. 37.500 19% 7.013 (1) 7.013 0 0
Pazo de Congreso de Vigo, S.A. 7.730 1% 859 1 858 0 0
Caraminer, S.A. 7 40% 3 (0) 3 0 0
Desarrollos Edlicos Extremefios, S.L. 1.292 50% 646 (1) 647 0 0
Puerta Oro Toledo, S.L. 5.988 35% 2.096 2.096 0 0 0
Camarate Golf, S.A. -374 26% (97) (97) 0 0 0
Hagor Domus, Compra e Venda de Imoveis, Ltdc 20 39% 8 0 0 0 0
Via Expresso 41.378 1% 4.552 (466) 5.018 0 0
H.S.E. - Empreendimentos Imobiligrios, Lda (14) 27% (4) (4) 0 0 0

Se han considerado como sociedades asociadas aquellas en las que el Grupo ejerce una
influencia significativa en su gestion, independientemente de que, en algin caso, no se alcance
el 20% de porcentaje de participacion, cumpliendo con las condiciones establecidas por la NIC
28.

11. Aportacién de sociedades consolidadas por el método de integracién proporcional

A continuacion, se presenta un resumen de la informacién financiera bdsica de las sociedades
integradas por el método de integracién proporcional para los ejercicios 2020 y 2021:

. Activos no Activos Pasivos no Pasivos
Miles de euros Gastos
corrientes corrientes corrientes corrientes

Consorcio GDL Viaducto, S.A. de C.V. 9.061 2.248 4.674 1.882 4.097
Consorcio Tunel Guadalajara, S.A. de C.V. 28 20.667 154 21.316 6.045 6.170
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Miles de euros Activos no Activos Pasivos no Pasivos Gastos
corrientes corrientes corrientes corrientes

Consorcio GDL Viaducto, S.A. de C.V. 16.545 1.595 5.903 10.044 3.408

Consorcio Tunel Guadalajara, S.A. de C.V. 29 10.107 161 8.292 5.610 2.940

No existen pasivos contingentes ni compromisos con respecto a las inversiones de los negocios
mencionados en los cuadros anteriores para los ejercicios 2020 y 2021.

12. Cuenta a cobrar por activos concesionales

Como se indica en la nota 3.d.10), como consecuencia de la aplicaciéon del IFRIC 12, algunos
proyectos concesionales se clasifican como activos financieros dentro del epigrafe “Cuentas a
cobrar por activos concesionales”. Dentro de este epigrafe se incluyen los importes pendientes
de cobro a las Administraciones PUblicas concedentes en virtud de diversos acuerdos
alcanzados.

En fodas estas sociedades concesionales y de conformidad con IFRIC 12 "Acuerdos de
Concesion de Servicios” las distintas sociedades reconocen un activo financiero y no un activo
intangible por la inversién en obra realizada (servicios de construccion), desde el momento en
qgue ostentan un derecho incondicional reconocido mediante acuerdos legalmente exigibles a
recibir del concedente efectivo u ofro activo financiero por los servicios de construccion
redlizados, bien mediante el cobro de montos especificos y determinables, o bien mediante el
cobro del déficit, si los hubiere, entre los importes recibidos de los usuarios del servicio publico y
los importes especificados o determinables.

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2020 y 2021 han sido los siguientes:

EJERCICIO 2020 Saldo al Adi Reclasific. Variacién de Efecto Saldo al
Miles de euros 31-dic-19 iciones y traspasos perimetro t. cambio 31-dic-20

Cuenta a cobrar por activos concesionales no corrientes 4.576.454 1.718.229 (2. 545) (506. 721 O (193.849) 5.591.568
Deterioro de cuenta a cobrar por activos concesionales no corrientes 0 (698) (666)
TOTAL NO CORRIENTE 4.576.454 1.717.531 -mm (506.721 _1 (193.817) 5.590.902
Cuenta a cobrar por activos concesionales corrientes 328.912 40.358 (340.187) 506.721 3.152 (15.134) 523.822
Deterioro de cuenta a cobrar por activos concesionales corrientes 0 (124) 0 0 0 3 (121)
TOTAL CORRIENTE 328.912f1  40.234] (340.187) 506.721 3.152 (15.131) 523.701
EJERCICIO 2021 Saldo al Adi Reclasific. Variacién de Efecto Saldo al
Miles de euros 31-dic-20 iciones y traspasos perimetro t. cambio 31-dic-21
Cuenta a cobrar por activos concesionales no corrientes 5.591.568 1.462.850 (6. 906) (507. 090) 211. 633 (99.025) 6.653.030
Deterioro de cuenta a cobrar por activos concesionales no corrientes (666) (991) 15 (1.548)
TOTAL NO CORRIENTE 5.590.902 1.461.859 -mm (507.090 211.633 (99.010) 6.651.482
Cuenta a cobrar por activos concesionales corrientes 523.822 95.299 (450.816) 505.446 0 (22.458) 651.293
Deterioro de cuenta a cobrar por activos concesionales corrientes (121) (389) 39 0 0 21 (450)
TOTAL CORRIENTE 523.701 94.910 (450.777) 5054460 0] (22.437) 650.843

Durante el ejercicio 2020 se produjeron significativos aumentos en la cuenta a cobrar de
proyectos concesionales por la progresion de las obras en las concesiones situadas en
Colombia, Paraguay, ltalia y Méjico principalmente, junto a la contribucidon de una nueva
sociedad que entrd en el perimetro de consolidacién durante el ejercicio y que supuso la
entrada del Grupo en el mercado concesional de los Estados Unidos de América. Se trata de
la sociedad Sacyr Plenary Utility Partners Idaho LLC.

Durante el egjercicio 2021 se han seguido produciendo adiciones en la cuenta a cobrar por
activos concesionales por la evolucion de las obras de concesiones de Colombia, Paraguay,
ltalia, Méjico y Estados Unidos.

Los retiros producidos en ambos ejercicios se corresponden con los cobros recibidos de la
Administracién concedente en cada sociedad concesionaria.
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Por otra parte, durante el ejercicio 2021 se ha producido el cambio del método de consolidacién
de Grupo Via Central, S.A. pasando a consolidarse por el método de puesta en participacion en
2020, a hacerlo por integracién global en 2021. El 1 de enero de 2021 se ha producido una toma
de control por parte de Grupo después de que nuevos acuerdos con los accionistas ajenos a él
hayan supuesto determinar a juicio del grupo Sacyr que ya no ostenta una mera gestidon
compartida sobre dicha sociedad.

Segun prevé la NIIF 3 sobre Combinaciones de Negocios, en estos procesos debe llevarse a cabo
la asignacion del precio de compra entre los distintos elementos patrimoniales incluyendo el
registro de un posible fondo de comercio residual.

Por tanto, los valores puestos de manifiesto en esta combinacién de negocios se resumen de la

siguiente manera:
Ajustes por toma
Miles de euros de control

Otro Intangible 14.474
Total Activos 14.474
Pasivos por impuestos diferidos 3.619
Total pasivos 3.619
Total activos netos 10.855
Intereses minoritarios (6.513)
Total valor razonable activos netos 4.342

Dentro de la rUbrica “Total activos netos” se incluye el resultado de la operacion corporativa que
ha supuesto el registro de (1.958) miles de euros por la revalorizacién del interés previo en Grupo
Via Central, S.A. junto con el efecto de registrar en la cuenta de resultados las diferencias de
conversidn y las reservas por instrumentos financieros de cobertura que tenia el Grupo en el
momento de la foma de conftrol (ver nota 32).

No se incluye en el anterior cuadro resumen el efecto del cambio de método de la sociedad en
el grupo Sacyr, tan solo el ajuste por el mayor valor de la cuenta a cobrar por activos
concesionales y ofras magnitudes patrimoniales.

Adicionalmente, se ha registfrado un ajuste por un menor ingreso financiero por el mayor valor de
la cuenta a cobrar por activos concesionales puesto de manifiesto en esta combinacién de
negocios. El efecto ha sido de 819 miles de euros.
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El desglose del epigrafe cuenta a cobrar por activos concesionales es el siguiente:

2020
NO CORRIENTE CORRIENTE NO CORRIENTE CORRIENTE

Miles de euros CONTRACTUAL FINANCIERO CONTRACTUAL FINANCIERO CONTRACTUAL FINANCIERO CONTRACTUAL FINANCIERO
Autovia del Noroeste Concesionaria de CARM, S.A. 0 29.642 0 11.498 35.482 0 11163
Total Autopistas Espaiia 0 29.642 0 11.498 0 35.482 0 1163
Sociedad Concesionaria Vial Sierra Norte, S.A. 0 57.930 0 57.471 59.991 0 55.850
Sociedad Concesionaria Valles del Desierto, S.A. 0 54.573 0 33.427 84.662 0 14.508
Sociedad Concesionaria Ruta del Limari, $.A 0 82.488 0 9.548 95.373 0 9.890
Sociedad Concesionaria Rutas del Desierfo, S.A 0 128,172 0 14153 138618 0 12,570
Sociedad Concesionaria Valles del Bio Bio, S.A. 0 253.936 0 23.702 272451 0 21.620
Sociedad Concesionaria Ruta del Algarrobo, S.A. 0 225825 0 23973 248516 0 20557
Sociedad Concesionaria Ruta de la Fruta, S.A 45.487 o 0 o 0 0 0
Concesionaria Vial Unién del Sur, S.AS. 213.323 272.520 0 111.820 64.416 0 126,323
Sociedad Concesionaria Vial Montes de Maria, S.AS. 0 185.469 0 20312 111.303 35612 0
Consorrcio PPP Rutas del Litoral S.A. 0 68.599 0 14076 67.394 0 8721
Rutas del Este, S.A. 224076 0 0 49.236 0 0 0
Autovia Piramides Tulancingo Pachuca, S.A. de CV 0 42954 0 22,532 47878 0 20184
Unién Vial Rio Pamplonita, S.AS. 293904 46,031 0 36729 30748 0 23.468
Superestrada Pedemontana Veneta, SR.L. 3012680 o 57.905 0 0 0 0
Total Autopistas exterior 3.789.470 1.418.497 57.905 416.979 :221.350 35612 313.691
[Autopistas [ 3.789.470 448,139 57.905 428477 256.832] 35612 324854
Sociedad Concesionaria Salud Siglo XXI, S.A. 0 100.042 0 48.581 0 131.558 0 49294
Hospital de Parla, S.A 0 64.668 0 16370 0 68174 0 15.948
Hospital del Noreste, S.A 0 60.700 0 17.023 0 63.563 0 17.513
Consorcio Operador de Hospitales Regionales del Sur, S.A.de C.V. 0 94.510 0 44,634 0 90.183 0 39.378
Hospital Buin - Paine, S.A 4.449 o 0 0 0 0 0 0
[Hospitales [ 4.449) 319.920 of 126.608] ol 353.478) of| 122,133
Infercambiador de Transportes de Moncloa, S.A. 0 125.986 0 15514 0 127.605 0 15.386
Interc. de Transporte de Plaza Elipfica, S.A 0 43157 0 7.890 0 44.380 0 7.855
{Intercambiadores [ of [ 169.143 3 23.404, 0 171.985] 0| 23.241]
Valoriza Servicios Medioambientales, S.A. 0 30375 0 4.426 35.484 0 3.467
[Tratamiento de residuos [ o] | 30.375 [} 4.426 35.484] o[ 3.467
Myah Guif Oman Desalination Company SAOC 0 171,112 0 6894 159.323 0 13093
Sacyr Agua Norte, S.A. 0 1330 0 691 2075 0 652
Valoriza Agua, S.A. 0 917 0 91 883 0 91
[Aguas [ o] | 173.359° o 7.676 162.286| o[ 13.836)
Sociedad Concesionaria Aeropuerto del Sur, S.A. 0 0 1725 0 0 0 0
Sociedad Concesionaria Aeropuerto de Arica, S.A 3358 o 0 o 0 0 0
Sacyr Plenary Utility Partners Idaho LLC 0 209.975 0 0 195.393 0 0
Grupo Via Centfral, S.A. 487.185 o 0 o 0 0 0
Sacyr Construccién S.A.U (Comisarias Gisa) 0 16.109 0 622 16.929 0 558
[Otros [ 490.543] | 226084 | 1.725 622 212.322] | 0| 558
CUENTA A COBRAR DE PROYECTOS CONCESIONALES 4.284.462 2367020 59630 5912130 3.398.515) 2.192.387 35.612) 488.089

De acuerdo ala NIIF15, el Grupo ha clasificado las cuentas a cobrar de activos concesionales
como “activo contractual” o “activo por contrato”, en aquellos casos en los que, a cada
fecha de cierre de los estados financieros, no se hayan cumplido las obligaciones de
desempeno para poder reconocer el derecho incondicional a recibir del concedente el

efectivo u otro activo financiero.

Una vez cumplidas dichas obligaciones de desempeno que generan dicho derecho
incondicional, las cuentas a cobrar de activos concesionales se clasifican como activo

financiero.
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Los periodos concesionales y la inversion comprometida son los siguientes:

Periodo concesional

Fecha puesta Final de Co'mpromehda
en servicio la concesidon (miles de euros)

Inversion

Avutopistas
Autovia del Noroeste Concesionaria de CARM, S.A. 2001 2026 0
Sociedad Concesionaria Valles del Desierto, S.A. 2011 2034 26.663
Sociedad Concesionaria Ruta del Limari, S.A. 2018 2049 2.663
Sociedad Concesionaria Rutas del Desierto, S.A. 2014 2041 0
Sociedad Concesionaria Valles del Bio Bio, S.A. 2016 2044 0
Sociedad Concesionaria Rutas del Algarrobo, S.A. 2015 2046 413
Sociedad Concesionaria Ruta de la Fruta, S.A. 2026 2064 492.516
Sociedad Concesionaria Vial Sierra Norte, S.A. 2014 2039 37.629
Concesionaria Vial Unién del Sur, S.A.S. 2015 2044 67.406
Sociedad Concesionaria Vial Montes de Maria, S.A.S. 2015 2043 1.173
Consorcio PPP Rutas del Litoral, S.A. 2017 2041 0
Rutas del Este, S.A. 2017 2047 297.151
Autovia Piramides Tulancingo Pachuca, S.A. de C.V. 2017 2027 0
Unién Vial Rio Pamplonita, S.A.S. 2017 2044 136.684
Superestrada Pedemontana Veneta, S.R.L. 2022 2061 2.258.000
Hospitales
Hospital de Parla, S.A. 2007 2035 0
Hospital del Noreste, S.A. 2007 2035 0
Sociedad Concesionaria Salud Siglo XXI, S.A. 2017 2032 0
Consorcio Operador de Hospitales Regionales del Sur, S.A.de C.V. 2020 2043 0
Hospital Buin - Paine, S.A. 2021 2040 121.917
Intercambiadores
Infercambiador de Transportes de Moncloa, S.A. 2008 2043 36.639
Interc. de Transporte de Plaza Eliptica, S.A. 2007 2040 18.884
Tratamiento de residuos
Valoriza Servicios Medioambientales, S.A.
Planta Los Hornillos 2011 2030 0
Explotacién La Paloma 2003 2023 0
Calandrias 2003 2022 0
Zonas Verdes Guadarrama 2008 2022 0
Limpieza y recogida RSU Majadahonda 2012 2022 0
Aguas
Desaladora de Alcudia 2010 2025 0
Myah Gulf Oman Desalination Company SAOC 2019 2038 0
Sacyr Agua Norte 1994 2024 0
Oftros
Sacyr Construccion S.A.U (Comisarias Gisa) 2007 2032 0
Sociedad Concesionaria Aeropuerto del Sur, S.A. 2021 2024 2.778
Sociedad Concesionaria Aeropuerto de Arica, S.A. 2023 2034 11.990
Sacyr Plenary Utility Partners Idaho, LLC 2020 2070 0
Grupo Via Central, S.A. 2023 2038 372.040

No existen compromisos de reparaciones ni reposiciones futuras significativas mds alld de las
habituales en este tipo de sociedades. Los acuerdos de concesidn suelen comprender
durante su término de vigencia las siguientes actuaciones sobre la infraestructura:

a) Las actuaciones de reposicion y gran reparacién cuando se realicen respecto a
periodos de utilizacién superiores al afo, que sean exigibles en relacién con los
elementos que ha de reunir cada una de las infraestructuras para mantenerse apta a
fin de que los servicios y actividades a los que aguéllas sirven puedan ser desarrollados
adecuadamente.
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b) Las actuaciones necesarias para revertir la infraestructura a la entidad concedente
al final del periodo de la concesidn, en el estado de uso y funcionamiento establecidos
en el acuerdo de concesién.

13. Activos financieros no corrientes y corrientes

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2020 y 2021 en las diferentes cuentas de este
epigrafe de activos financieros no corrientes han sido los siguientes:

EJERCICIO 2020 Saldo al Adiciones Reclasific. Variacién de Efecto Saldo al
Miles de euros 31-dic-19 y traspasos perimetro t. cambio 31-dic-20

Créditos sociedades contab metodo de la particip. 118.785 4.594 (3.077) 120.302
Otros créditos 48.850 37.860 (1.060) 3. 733 (777) 88.606
Otros activos financieros a coste amortizado 111.233 63.932 (27.738) 0 7.915 (11.168) 144.174
Activos financieros a valor razonable con cambio en resultados 4.429 9 (1.176) 984 0 42 4.288
Denpdsitos v fianzas a I/p 22.631 515 (2.066) (2.683) 0 (495) 17.902
Coste 305.928 106.910 (35.117) (1.699) 11.648 (12.398) 375.272
Correciones por deterioro (78.950) (741) 0 0 0 10 (79.681)
Correciones por deterioro (78.950) (741) (1] 0 0 10 (79.681)
226.978 106.169 (35.117) (1.699) (12.388) 295.591
EJERCICIO 2021 Saldo al Reclasific. Variacién de Efecto Saldo al
. Adiciones

Miles de euros 31-dic-20 y traspasos perimetro t. cambio 31-dic-21

Créditos sociedades contab metodo de la particip. 120.302 17.306 (668) 0 0 136.940
Otros créditos 88.606 11.966 (1.664) 0 0 (2. 466) 96.442
Otros activos financieros a coste amortizado 144.174 18.031 (121.169) 1 0 (8.427) 32.610
Activos financieros a valor razonable con cambio en resultados 4.288 0 (4.235) 0 0 53
Instrumentos financieros de patrimonio a valor razonable 0 18.714 0 0 310,064 0 328.778
Depésitos y fianzas a l/p 17.902 1.050 (3.717) 11 (481) (5.367) 9.398
Coste 375.272 67.067 (131.453) 12 309.583 (16.260) 604.221
Correciones por deterioro (79.681) (1.508) 288 0 0 0 (80.901)
Correciones por deterioro (79.681) (1.508) 288 0 0 0 (80.901)
ToTAL 2055010l 655500 (131.165) 30958300 (16.2600 ___523.320]

En el epigrafe “Créditos a sociedades contabilizadas por el método de la participacion” se
recogen los créditos concedidos por el Grupo a sociedades que se integran de esta forma.

En el epigrafe “Otros créditos” se recogen principalmente créditos a otros accionistas de
algunas sociedades del Grupo en las que la participacién es inferior al 100%.

Las cantidades reflejadas a 31 de diciemibre de 2021 en el epigrafe de “Otros activos financieros”
se deben principalmente a saldos atribuibles a Sociedad Concesionaria Vial Unidn del Sur, S.AS.
por 2.002 miles de euros (127.951 miles de euros a 31 de diciembre de 2020), a Sociedad
Concesionaria Vial Montes de Maria, S.A.S. por 7.894 miles de euros (2.653 miles de euros a 31 de
diciembre de 2020) y a Unién Vial Rio Pamplonita, S.A.S. por 10.308 miles de euros (5.940 miles de
euros a 31 de diciembre de 2020) . En todos los casos tales cantidades recogen la recaudaciéon
efectuada enlos puntos de peaje explicito y que son debidas ala colombiana Agencia Nacional
de Infraestructuras, puesto que los ingresos que generan dichas concesiones colombianas son
pagados por dicho organismo de acuerdo con la retribucion establecida en el contrato entre
ambas partes (hay por tanto, teniendo en cuenta las diferencias de conversién surgidas, deudas
registradas por idéntico importe con el mencionado organismo). La importante reduccion
registrada en Sociedad Concesionaria Vial Unidn del Sur, S.AS se debe a las entregas de las
unidades funcionales de obra que redliza la sociedad y que suponen el paso de esos importes
de cuentas financieras no corrientes a cuentas de efectivo y ofros activos liquidos equivalentes.

De acuerdo con las exigencias de la legislacién vigente, las empresas del Grupo cumplen con
el requisito de notificar a las sociedades sobre las que habian tomado una participacion
superior al 10%; y si ya poseian esta participacién, han comunicado las adquisiciones
adicionales o ventas superiores al 5%.
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En el epigrafe “Instrumentos financieros de patrimonio a valor razonable”, se han traspasado las
participaciones de Repsol consecuencia de la pérdida de influencia significativa sobre la
participacién, registrdndose como retiros las participaciones entregadas como consecuencia
del vencimiento de los derivados Forward asociados. A 31 de diciembre de 2021, como
consecuencia de la valoracion de la participacion sobre Repsol a valor de mercado de 10,436
euros por acciéon, se han registrado 31.505.237 acciones de Repsol clasificadas como no
corrientes, por estar asociadas a un derivado con vencimiento posterior a 2022, por importe de
329 millones de euros.

La rdbrica “"Depdsitos y fianzas constituidos a I/p” estd formada principalmente por el
porcentaje exigido por las comunidades auténomas, como depdsitos de las fianzas recibidas
de los arrendatarios del Grupo.

La composicién de los activos financieros corrientes a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el
siguiente:

Miles de euros m m

Créditos sdades. contabilizadas por el método de participaciéon 102.986 6.906
Otros activos financieros a c/p 28.534 28.861
Otros activos financieros a valor razonable 164.389 0
Valores representativos de deuda 6.033 8.552
Créditos a terceros 14.870 14.698
Depdsitos y fianzas constituidos a corto plazo 18.295 7.086
Provisiones (2.837) (2.156)

TOTAL 332.270 63.947

En el ejercicio 2020 se produjo una disminucién de Créditos a sociedades contabilizadas por el
método de la participacion, debido principalmente a dividendos devengados y pendientes de
cobro al cierre de cada uno de los ejercicios.

A 31 de diciembre de 2021, como consecuencia de la valoracién de la participacién sobre
Repsol a valor de mercado de 10,436 euros por accidn, se han registrado 15.752.618 acciones de
Repsol clasificadas como corrientes, por estar asociadas a un derivado con vencimiento en 2022,
por importe de 164 millones de euros en la partida “Otros activos financieros a valor razonable™.

En 2021 y 2020, la partida de "Otros activos financieros a c/p” corresponde fundamentalmente
a las imposiciones temporales.

14. Situacidn fiscal

14.1. Grupo fiscal consolidado

Como se indica en la nota 3.d.21, Sacyr, S.A. y sus sociedades participadas, que cumplen lo
establecido en la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, optaron
mediante acuerdo de los respectivos érganos competentes de cada sociedad, por acogerse
al Régimen de Consolidaciéon Fiscal, realizando la preceptiva comunicacion a la A.E.AT.,
quien comunicé a la sociedad cabecera del grupo fiscal su nUmero de identificacién fiscal
20/02.
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Las sociedades que conforman el perimetro fiscal aparecen recogidas en el Anexo Il de las
presentes cuentas anuales consolidadas.

14.2. Ejercicios sujetos a inspeccién fiscal

Segun establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcidon de cuatro anos.

El plazo general de prescripcion se ha visto afectado por el RDL11/2020 y este se ha visto
ampliado en 78 dias, los impuestos mds importantes cuya prescripcion se ha visto alterada
son:

e IS del 2015, 2016, 2017 y 2018.
e [VA del segundo trimestre de 2016 al primer trimestre de 2020.

Asimismo, las autoridades fiscales disponen de un plazo de diez anos para comprobar e
investigar las bases imponibles negafivas y determinadas deducciones pendientes de
compensar.

Al cierre del ejercicio 2021 en el Grupo permanecen abiertos a inspeccion fiscal los Ultimos
cuatro ejercicios para todos los impuestos que le son de aplicacion.

En julio de 2019 se firmd acta en disconformidad por Sacyr, S.A. como entidad dominante del
Grupo Fiscal 20/02 por el Impuesto sobre Sociedades para los periodos 2012 a 2014, por un
importe total acumulado de 10.536.896,44 euros. Dicha acta no supondrd, en ningdn caso,
ingreso en Hacienda, dado que sdlo supondrd menores bases imponibles negativas
declaradas, y se corresponden en su totalidad a sociedades dependientes del Grupo Fiscal
de esos periodos. Esta liquidacién estd recurrida ante el Tribunal Econdmico Administrativo.

Asimismo, en la citada fecha también se firmd acta en disconformidad de IVA
correspondiente al ejercicio 2015, por importe de 1.747.629,88 euros. Dicha liquidacion estd
recurrida ante el Tribunal Econdmico Administrativo.

En relacién con el acta firmada en disconformidad por Sacyr, S.A. como entidad dominante
del Grupo Fiscal 20/02, por el Impuesto sobre Sociedades para los periodos 2004 a 2007, por
un importe total acumulado de 75.824.683,84 euros, se informa que en febrero de 2019, la
Audiencia Nacional estimé parcialmente el recurso presentado y dicha sentencia es firme.
Estd pendiente de resolucidon el incidente de ejecucién de sentencia interpuesto ante la
Audiencia Nacional. En ningun caso supondrd ingreso en Hacienda. El posible impacto
contable que pudiera suponer la resolucion de dicho incidente estd ya provisionado en las
sociedades afectadas.

Y en relacién con las actas firmadas en disconformidad por Sacyr, S.A. como entidad
dominante del Grupo Fiscal 20/02 se levantaron actas por el Impuesto sobre Sociedades para
los periodos 2007 a 2010, por un importe total acumulado de 128.796.080,93 euros. Se informa
qgue actualmente estdn impugnadas ante la Audiencia Nacional. Dichas actas fueron
incoadas a Sacyr, S.A., y no supondrdn, en ningUn caso, ingreso en Hacienda, dado que sdélo
supondrdn menores bases imponibles negativas declaradas, y se corresponden en su
totalidad a sociedades dependientes del Grupo Fiscal de esos periodos. Asimismo, se ha
recurrido ante la Audiencia Nacional el expediente sancionador derivado de la anterior acta.

En relacién con el acta en disconformidad del IVA firmada por Sacyr, S.A. como entidad
dominante del Grupo IVA 410/08 se levantd acta para los periodos mayo 2009 a diciembre
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2010, por un importe total acumulado de 14.336.876,11 euros. Se informa que actualmente
estdn impugnadas ante la Audiencia Nacional. También se ha recurrido ante la Audiencia el
expediente sancionador derivado de la anterior acta.

Enrelacién con el acta en disconformidad porla comprobacion parcial de IVA de los periodos
del 11/2011 al 12/2012, firmada por Sacyr, S.A. como entidad dominante del Grupo IVA 410/08,
finalizé con la firma de un acta en disconformidad por importe de 8.929.577,48 euros, la cual
estd siendo recurrida ante la Audiencia Nacional.

En opinién de los administradores de la Sociedad no se estima que el resultado final de los
recursos presentados tenga un impacto significativo en los estados financieros al cierre del
ejercicio 2021.

14.3. Tipo de gravamen

Los principales tipos nominales de gravamen empleados en el cdlculo del impuesto sobre las
ganancias de las sociedades del Grupo para el ejercicio 2021 fueron los siguientes:

Espana: 25%
Portugal: 22,5%
Chile: 27 %
México: 30%
Panama: 25%
Brasil: 15%al 25%
Ilanda: 12,5%
Gran Bretana: 19 %
Ecuador: 25%
Costa Rica: 30 %
[talia: 24 %
Estados Unidos: 32,5 %
Libia: 20 %
Argelia: 23 % al 26 %
Australia: 30%
Qatar: 10%
Omdan: 15%
Colombia: 31 %
Pery: 29.5%
Bolivia: 25%
Uruguay: 25%
Paraguay: 10%

El gasto porimpuesto sobre las ganancias de actividades continuadas registrado por el Grupo
Sacyr a 31 de diciembre de 2021 y 2020 asciende a 135.273 y 125.361 miles de euros
respectivamente, lo que representa una tasa impositiva efectiva del 401,70% y del 53,06%
respectivamente sobre el resultado antes de impuestos.
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La conciliacion entre el resultado contable vy fiscal, asi como la conciliacién entre el gasto por
impuesto antes y después de deducciones y ajustes se presenta a continuacién:

2021
Miles de euros

Resultado consolidado antes de Impuestos 33.675 236.248
Ajustes por resultados método de la participacion (197.814) 337.358
Otros ajustes consolidados (665) (3.710)
Diferencias permanentes 551.924 (254.667)

Resultado contable ajustado 387.120 315.229
x Tipo impositivo medio 23,54% 21,13%

Gasto por impuesto antes de deducciones y otros ajustes 91.123 66.621
Deducciones y bonificaciones del ejercicio (14.296) (2.155)
Regularizacién del IS de ejercicios anteriores 7.904 0
Ajuste por cambio de tipo impositivo 4.403 0
Otros ajustes 46.139 60.895

Impuesto sobre las ganancias 135.273 125.361

Tipo efectivo sobre el resultado 401,70% 53,06%

Desglose del Impuesto sobre las ganancias:

(-/+) Gasto/Ingreso por impuesto diferido actividades continuadas (100.758) (90.115)
(-/+) Gasto/Ingreso por impuesto corriente actividades continuadas (34.514) (35.246)

Ejercicio 2020:

La conciliacion entre el resultado contable y fiscal, se desglosa en los resultados
proporcionados por las sociedades contabilizadas por el método de la participacién vy las
diferencias permanentes, siendo las principales las que se describen a continuacién: 1) el
resultado negativo obtenido por los derivados que cubren la participacién del Grupo en
Repsol por -442.904 miles de euros, 2) los deterioros en la matriz del Grupo no sujetos a
deducibilidad fiscal y 3) las pérdidas de algunas sociedades filiales o sucursales, que por su
jurisdiccion fiscal se han considerado pérdidas no sujetas a una futura deducibilidad.

En correcciones y otros ajustes figura un importe de 60.895 miles de euros de gasto, que
comprende principalmente el deterioro de créditos fiscales que ha efectuado el Grupo al
estimar que la recuperabilidad de determinados créditos fiscales no se va a efectuar en los
préximos diez anos.

Ejercicio 2021:

La conciliacion entre el resultado contable y fiscal, se desglosa en los resultados
proporcionado por las sociedades contabilizadas por el método de la participacion y las
diferencias permanentes, siendo las principales las que se describen a continuacion: 1) el
resulfado negativo obtenido por los derivados que cubren la participacion del Grupo en
Repsol por 302.745 miles de euros, 2) los deterioros efectuados sobre los créditos a sociedades
relacionadas, por importe de 102.223 miles de euros y 3) las pérdidas de sociedades filiales o
sucursales que por su jurisdiccioén fiscal se han considerado pérdidas no sujetas a una futura
deducibilidad.

En correcciones y otros ajustes figura un importe de 46.139 miles de euros de gasto, que
comprende principalmente el deterioro de créditos fiscales que ha efectuado el Grupo al
estimar que la recuperabilidad de determinados créditos fiscales no se va a efectuar en los
préoximos diez anos. Esto es debido a que la Ley 22/2021, de 28 de diciembre, de Presupuestos
Generales del Estado para el ano 2022 ha establecido en el Impuesto sobre Sociedades, para
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los periodos que se inicien a partir de enero de 2022, una tributacién minima del 15% de la
base para aquellos contribuyentes del Impuesto con un importe neto de la cifra de negocios
igual o superior a veinte millones de euros o que tributen en el régimen de consolidacién fiscal,
lo cual supone una limitacién en la aplicacién de deducciones fiscales. Como consecuencia
del citado cambio normativo la Sociedad, al cierre del ejercicio, ha deteriorado la cantidad
anteriormente mencionada.

14.4. Movimiento de impuestos diferidos

El movimiento de los impuestos diferidos de activo y pasivo en los ejercicios 2020 y 2021 ha sido el
siguiente:

Saldo al Reclasific. Variacién de Efecto Impacto en Saldoal
. Adiciones Retiros 31-dic-2020
Miles de euros 31-dic-2019 y traspasos perimetro t. cambio patrimonio

Activos por impuestos diferidos 992.135 178.866 (108.632) 11.484 (15.458) 12. 814 1.071.914
Pasivos por impuestos diferidos 344.646 165.313 (6.421) 1.637 (17.381) 676 488.470
Saldo al
31-dic-2020 Adiciones Retiros Reclasific. Variacién de Efecto Impacto en Saldo al
Miles de euros y traspasos perimetro t. cambio patrimonio 31-dic-2021
Activos por impuestos diferidos 1.071.914 189.840 (143.873) (36.831) (15.915) (19.869) 1.045.266
Pasivos por impuestos diferidos 488.470 169.236 (15.074) 88 6,362 (19.734) 76 629.424

En el ejercicio 2020 los aumentos registrados en la cuenta de activos por impuestos diferidos
se debieron a ajustes derivados de la aplicacién de las NIIF-UE, incluidos los relativos a la
aplicacion de la CINIIF 12; de tal manera que se espera que la diferencia entre los activos por
impuestos diferidos y los pasivos por impuesto diferido revierta a lo largo de ejercicios futuros
dada la naturaleza de las diferencias temporarias deducibles e imponibles, respectivamente.
Tales incrementos han sido originados en su mayor parte en sociedades concesionarias
chilenas.

En cuanto a las disminuciones de impuestos diferidos de activo estaban principalmente
relacionadas con el deterioro de créditos fiscales que efectud el Grupo al estimar que su
recuperabilidad no se iba a efectuar en un periodo inferior a diez anos tal y como se indica
en la conciliacién entre el resultado contable vy fiscal.

En el gjercicio 2021 se produce un decremento neto global de 26.648 miles de euros en los
activos por impuestos diferidos del Grupo, con una baja neta en sociedades del grupo fiscal
de Sacyr de 56.738 miles de euros y de un incremento en sociedades ajenas al grupo fiscal de
30.090 miles de euros. El decremento de activos por impuestos diferidos atribuible al grupo
fiscal de Sacyr es consecuencia principalmente de los deterioros efectuados segun la
estimaciéon de recuperabilidad de los mismos que ha previsto el Grupo para los préximos diez
anos.

Los incrementos en el saldo de activos por impuestos diferidos en sociedades ajenas al grupo
fiscal se producen principalmente por la activacién de bases imponibles negativas en las
sociedades chilenas del segmento de concesiones en las cuales se incrementd el ritmo de
amortizacion de su activo concesional.

El incremento neto de pasivos por impuestos diferidos por importe de 140.954 miles de euros
se debe principalmente a las diferencias temporarias tfributables por las variaciones entre el
valor contable vy fiscal de la cuenta a cobrar de activos concesionales, principalmente en las
sociedades concesionales del Grupo en Chile e Italia.
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Enlos ejercicios 2021 y 2020, el saldo de la partida de “Activos porimpuestos diferidos” se desglosa
en los siguientes conceptos:

Miles de euros 2021 m

|ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS || 1.045.266] | 1.071.914]
'GRUPO FISCAL EN ESPANA DE SACYR, S.A. 610.228 = 666.966
1. TOTAL DEDUCCIONES Y BASES IMPONIBLES NEGATIVAS DEL GRUPO FISCAL 432.682 481.063
1.1. Deducciones 179.920 222.804
1.2. Bases imponibles negativas/Gastos financieros no deducibles 252.762 258.259
2. EFECTO IMPOSITIVO DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS 1.059 2.372
3. DIFERENCIAS TEMPORALES ENTRE RESULTADO CONTABLE Y FISCAL 176.487 183.531
Otros 176.487 183.531
'SOCIEDADES NO INCLUIDAS EN EL GRUPO FISCAL 435.038 | 404.948

El Grupo ha evaluado la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos consolidados
correspondientes a las bases imponibles negativas, gastos financieros no deducibles y a las
deducciones pendientes de aplicar, en base a una evaluacion de las proyecciones
econdmicas de cada una de las sociedades que forman el Grupo fiscal consolidado segun
sus propios planes de negocio y el plan estratégico de grupo Sacyr.

El Grupo tiene 455,59 millones de euros de créditos fiscales no activados, de los cuales se
corresponden 353,16 millones de euros a bases imponibles negativas y gastos financieros no
deducibles; y 102,43 millones de euros a deducciones.

EnlaLey 11/2020, de 30 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el ano 2021,
publicada en el BOE de 31 de diciembre de 2020, se contempla una exencidn prevista para
los dividendos y plusvalias por el articulo 21 de la LIS, cuando proceden de participaciones
superiores al 5% o un coste superior a 20 millones, en sociedades que sean espanolas o
residentes en un pais con convenio de doble imposicion o tributacion nominal minima del 10%,
que hasta el ano 2020 estaban exentas al 100%. Esta exencion, se limita, desde los ejercicios
iniciados a partirde 1 de enero de 2021, a un 95% de la renta puesta de manifiesto, lo que, en
la préctica, supone la tributacién efectiva de un 1,25% del dividendo distribuido o de la
plusvalia materializada. Por todo ello, a partir del cierre del ejercicio 2020 el Grupo procede a
evaluar en los estados financieros consolidados, y de conformidad con el pdrrafo 39 de la NIC
12, si debieran registrarse los correspondientes impuestos diferidos de pasivo por las reservas
de las subsidiarias y asociadas del Grupo no distribuidas.

Las diferencias temporarias relativas a las inversiones en las subsidiarias y asociadas del Grupo,
para las cuales no se han reconocido pasivos por impuestos diferidos en 2021 ascienden a
5.052 miles de euros (13.659 miles de euros en 2020), dado que el Grupo ha evaluado que las
ganancias no distribuidas de sus subsidiarias no se distribuirdn en un futuro previsible.
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14.5. Bases imponibles negativas y gastos financieros no deducibles

Algunas de las sociedades del Grupo Fiscal tienen acreditadas bases imponibles negativas y
gastos financieros no deducibles que pueden compensarse en los ejercicios siguientes a aquel

en que se generaron.

El detalle de las bases imponibles negativas y gastos financieros no deducibles pendientes de
aplicacién, a 31 de diciembre de 2021 para ejercicios futuros, y que se consideran

recuperables es el siguiente:

Grupo fiscal consolidado - BINS

Ao de generacién

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Miles de euros

0
331

O O O O o o o

702
5.777
39.440
39.044
414
76.411
311
90.485
1
146.362
40.974
0

Acumulado

0

331

331

331

331

331

331

331

331
1.033
6.810
46.250
85.294
85.708
162.119
162.430
252.915
252.916
399.278
440.252
440.252

Grupo fiscal consolidado - Gasto financiero no deducible

Ao de generacion

2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Miles de euros

118.750
0

0
41.544
24.551
115.717
91.209
99.653
79.372

Acumulado

118.750
118.750
118.750
160.294
184.845
300.562
391.771
491.424
570.796
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La Ley 27/2014 del Impuesto sobre Sociedades en Espaia elimind el limite temporal para la
compensaciéon de las bases imponibles negativas que antes estaba establecido en 18 anos.
Ello supone que los créditos fiscales no caduquen. Se espera poder compensar estas bases
imponibles negativas indicadas con beneficios futuros y la materializacion de plusvalias
tacitas.

14.6. Deducciones pendientes de aplicar

A 31 de diciembre de 2021 las deducciones que quedan pendientes de aplicar en el Grupo
Fiscal, generadas tanto en este ejercicio 2021 como en ejercicios anteriores (2007 a 2020), son
las siguientes por ano de generacion:

Ano de Importe Acumulado
generacion [ (miles de euros) | (miles de euros)

2007 39 0
2008 101 101
2009 1 102
2010 32.552 32.654
2011 50.984 83.638
2012 33.443 117.081
2013 32.552 149.633
2014 26.419 176.052
2015 150 176.202
2016 143 176.345
2017 665 177.010
2018 1.581 178.591
2019 829 179.420
2020 498 179.918
2021 2 179.920

Las principales deducciones pendientes de aplicacién corresponden a deduccidn por doble
imposicién por dividendos de Repsol, S.A. Los plazos mdximos para aplicar las deducciones no
aplicadas son ilimitados para este tipo de deducciones.

15. Otros activos no corrientes

A 31 de diciembre de 2020 y 2021 se recoge principalmente otros créditos no corrientes
concedidos por el Grupo.

En este epigrafe se recoge principalmente un crédito concedido por el Grupo a Grupo Unidos
por el Canal (GUPC) con el siguiente detalle:

wisdeewos  INEEINN MREE

Crédito 520.749 498.948
Provision (498.047) (493.376)

TOTAL 22.702 5.572
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Sacyr, S.A., formalizd en el ejercicio 2010 su participacién en la Sociedad Grupo Unidos por el
Canal, S.A., compania titular del contrato de Proyecto y Construccién del Tercer Juego de
Esclusas del Canal de Panamd. El porcentaje de participacién del Grupo Sacyr en el consorcio
adjudicatario de la construcciéon del tercer juego de esclusas del Canal de Panamd frente al
cliente es del 48% y a tal fin se constituyeron inicialmente las garantias que estén hoy vigentes.
Adicionalmente, existen acuerdos internos de redistribucion de porcentajes en los resultados
entre los miembros del consorcio que atribuyen a Sacyr, S.A. un porcentaje de participaciéon en
resultados del 41,6%.

Con fecha 31 de mayo de 2016, GUPC concluyd la ampliacién del tercer juego de esclusas del
Canal de Panamd, efectudndose el 24 de junio de 2016 la recepcidon por parte de la Autoridad
del Canal de Panamd& (ACP). A partir de la entrega de las obras, el proyecto tenia un contrato
de mantenimiento durante un periodo de tres anos, que ha concluido.

No obstante, aunque todos los servicios se han prestado de acuerdo con contrato, la sociedad
Grupo Unidos por el Canal (GUPC) ha presentado diversas reclamaciones, agrupadas por
procesos, objetivas y cuantificadas, que ascienden a la fecha a un total de 3.040 millones de
USD. Estas reclamaciones, derivadas de diversos costes imprevistos surgidos en el proyecto, se
encuentran actualmente en proceso de arbitraje internacional a través del ICC (Tribunal de
arbitraje con sede en Miami, sujeto ala Ley panamena, que se rige bajo las normas de la Cdmara
de Comercio Internacional).

El experto independiente DFL Associate, Ltd. ha actualizado a 10 de diciembre de 2021 el informe
donde hace un andlisis de cada una de las reclamaciones, describiendo la fase en que se
enconfraban hasta la fecha del informe y estableciendo una estimacidén sobre la cantidad que
razonablemente se podria esperar recuperar en cada una de ellas. Estas estimaciones las
redlizan sobre la base de su propia investigacion, experiencia y en base a la documentacion
proporcionada por GUPC vy la conclusidén a la que llega es que es razonable esperar que se
recuperen 1.827 millones de USD, incluidas las cobradas.

Durante el ejercicio 2021 como consecuencia de laresolucion de uno de los laudos se han tenido
que regularizar parte de las reclamaciones cobradas. A la fecha se han recuperado 121 millones
de USD en concepto de reclamaciones.

La estimacién del grupo Sacyr del valor recuperable de las reclamaciones presentadas por
GUPC al cierre de 2021, asciende a 463 millones de USD (460 millones USD en 2020), lo cual
representa un 15% de las reclamaciones presentadas pendientes de resolucion definitiva.
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16. Existencias

La composicion de las Existencias del Grupo a 31 de diciembre de 2021 y 2020 era la siguiente:

Miles de euros

Terrenos y solares

Materiales de construccidn y otros aprovisionamientos
Anticipos

Comerciales

Trabajos auxiliares y gastos iniciales
Productos terminados

Inmuebles

Promociones en curso

Adaptacién de terrenos

Productos en curso y semiterminados
Subproductos residuos y mat recuperados
Provisiones

55.681
43.355
23.097
15.941
9.317
2.889
2.764
1.982
295

9

(80.548)

102.231

109.639
35.258
47.582
27.003
61.538

8.957
3.982
2.716
1.872
3.338

9
(71.007)

230.887

El total acumulado de gastos financieros incorporados a existencias asciende en el ejercicio

2021 a 2.237 miles de euros y en el ejercicio 2020 a 2.237 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2021, el importe en libros de los edificios terminados que estaban en
garantia del cumplimiento de deudas hipotecarias era de 43 miles de euros (145 miles de euros
en 2020); y el importe en libros de los suelos que estaban en garantia del cumplimiento de
deudas hipotecarias ascendia a 0 miles de euros (0 miles de euros en 2020).

Adicionalmente, al cierre del ejercicio 2021, la deuda hipotecaria garantizada por los edificios
ferminados asciende a 95 miles de euros (379 miles de euros en 2020); y la deuda hipotecaria
garantizada por los suelos asciende a 0 miles de euros (0 miles de euros en 2020).

17. Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar

El detalle de este epigrafe del activo del estado de situacion financiera consolidado al cierre de

los ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de euros

Clientes 802.790 791.827
Obra ejecutada pendiente de certificar 687.160 514.869
Personal 1.140 1.699
Empresas contab. por mét. participacion, deudores 88.733 90.615
Deudores varios 442.606 506.429
Administraciones pUblicas deudoras 150.030 214.342
Correciones por deterioro (150.089) (198.481)
TOTAL 20223700  1.921.300
GRUPO SACYR

Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidado. Ejercicio 2021. Hoja 104/226



El desglose del saldo de clientes, por negocios v tipologia a 31 de diciembre de 2020 y 2021 es el
siguiente:

EJERCICIO 2020 Administracion | Comunidades J| Corporaciones Empresas Clientes TOTAL
Miles euros Central Auténomas Locales Piblicas Privados (Reexpresado)*

Construcciéon 16.909 22.001 4.846 148.676 330.776 523.208
Servicios 12.652 41.287 65.596 8.905 49.429 177.869
Concesiones 12 871 19. 568 6. 232 657 38.721 78.049
Ajustes y otros 12.701 12.701
TOTAL -zm 82.856 76.674 158.238 431.627 791.827
EJERCICIO 2021 Administracién | Comunidades J| Corporaciones Empresas Clientes
. ) P . TOTAL

Miles euros Central Autonomas Locales Publicas Privados

Construcciéon 26.120 41.644 6.047 157.008 284.711 515.530
Servicios 6.750 11.256 74.580 18.638 67.619 178.843
Concesiones 1 946 22. 104 203 10. 384 63.996 98.633
Ajustes y otros 9.784 9.784
TOTAL 34.816 75.004 80.830 186.0300  426.110] 802.790

El periodo medio de cobro del Grupo Sacyr en el ejercicio 2021 es de aproximadamente 78 dias
(68 dias en 2020).

Dentro del epigrafe de “Empresas contabilizadas por el método de la participacion, deudores”
figuran los saldos que el Grupo mantiene con sociedades contabilizadas por el método de la
participacién. Durante los ejercicios 2021 y 2020 no se han producido variaciones significativas.

El saldo de la rUbrica “Administraciones puUblicas deudoras” a 31 de diciembre de 2021 y 2020
corresponde principalmente a cuentas a cobrar de la administraciéon con el Grupo por IVA e
Impuesto de Sociedades.

18. Efectivo y equivalentes al efectivo

El desglose de la rdbrica de “Efectivo y equivalentes al efectivo™ de los ejercicios 2021 y 2020 es

como sigue:

Efectivo 1.482.900 1.186.547
Otros activos liquidos 137.326 110.400

TOTAL | 1.620.22¢) 1.296.947

Del saldo total de efectivo, 1.021 millones de euros son de libre disposicion (621 millones de euros
en 2020) por las sociedades titulares del efectivo para el desarrollo especifico de sus actividades.
Del efectivo total, 221,1 millones de euros (446,9 millones de euros en 2020) corresponden,
exclusivamente, al proyecto de Pedemontana para hacer frente a la inversion pendiente.

La parte no disponible se debe principalmente a las restricciones establecidas los confratos de
financiacion suscritos, que obligan a tener inmovilizado el importe necesario para hacer frente all
servicio de la deuda del proximo vencimiento. Esta situacién se da principalmente en el drea de
concesiones y en las sociedades proyecto financiadas mediante la modalidad de “Project
finance”, debido a las cuentas de reserva del servicio de la deuda, que garantizan el pago
del siguiente cupdn.
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19. Patrimonio neto

El detalle y movimiento del patfrimonio neto en los ejercicios 2020 y 2021 se muestra en el Estado
de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado, el cual forma parte integrante de las cuentas
anuales consolidadas.

19.1. Distribucién del resultado de Sacyr, S.A. (sociedad matriz)

La propuesta de aplicacion del resultado en euros del ejercicio 2021 formulada por los
Administradores de la Sociedad y que se someterd a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas es la siguiente:

Euros 201§ 2020 |

Base de reparto (108.109.830,87) (75.742.187,02)
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias (108.109.830,87) (75.742.187,02)
Aplicacion (108.109.830,87) (75.742.187,02)
Aresultados negativos de ejercicios anteriores (108.109.830,87) (75.742.187,02)

En cumplimiento con el Art. 348 bis del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital
(TRLSC) se informa sobre el derecho de separacion del accionista en caso de falta de
distribucién de dividendos, en los siguientes términos:

1. A partir del quinto ejercicio a contar desde la inscripcion en el Registro Mercantil de la
Sociedad, el accionista que hubiera votado a favor de la distribucion de los beneficios
sociales tendrd derecho de separacién en el caso de que la junta general no acordara
la distribucidn como dividendo de, al menos, un tercio de los beneficios propios de la
explotacion del objeto social obtenidos durante el ejercicio anterior, que sean
legalmente repartibles.

2. El plazo para el ejercicio del derecho de separacion serd de un mes a contar desde la
fecha en que se hubiera celebrado la Junta General Ordinaria de Accionistas.

3. Lo dispuesto en este articulo no serd de aplicacién a las sociedades cotizadas.
Se informa que ninguno de los accionistas de la Sociedad ha ejercido su derecho de

separacion en caso de falta de distribucidén de dividendos.

Limitaciones para la distribucidén de dividendos

La Sociedad Dominante estd obligada a destinar el 10% de los beneficios del ejercicio a la
constituciéon de la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.
Esta reserva, mientras no supere el limite del 20% del capital social, no es distribuible a los
accionistas.

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, sélo podrdn repartirse
dividendos con cargo al beneficio del gjercicio, o areservas de libre disposicién, si el valor del
pafrimonio neto no es 0, a consecuencia del reparto, no resulta ser inferior al capital social. A
estos efectos, los beneficios imputados directamente al patrimonio neto no podrdn ser objeto
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de distribucioén, directa ni indirecta. Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores que hicieran
gue ese valor del patrimonio neto de la Sociedad fuera inferior a la cifra del capital social, el
beneficio se destinard a la compensaciéon de estas pérdidas.

En el mes de enero de 2021, Sacyr puso en marcha el programa de Dividendo Flexible (“Scrip
Dividend"”) aprobado en la Junta General de Accionistas de 2020. Los accionistas pudieron
optar entre recibir una accién nueva, por cada 47 en circulacién, o vender a Sacyr sus
derechos de suscripcion preferente a un precio fijo garantizado de 0,042 euros brutos por
derecho.

Mdas del 92% del accionariado de Sacyr, eligid cobrar el Dividendo Flexible en acciones, para
lo cual se emitieron un total de 11.878.992 nuevas acciones. Estos titulos comenzaron a cotizar
con fecha 10 de febrero de 2021.

Enla Junta General de Accionistas de 2021, celebrada con fecha de 29 de abiril, se aprobaron
también dos nuevos Dividendos Flexibles, de caracteristicas similares al llevado a cabo a
comienzos del ejercicio.

A comienzos del mes de junio, se implementd el primero de ellos. Los accionistas pudieron
optar entre recibir una accién nueva, por cada 40 acciones existentes, o vender a Sacyr sus
derechos de asignacién gratuita a un precio fijo garantizado de 0,054 euros brutos por
derecho.

Mds del 81%, del accionariado de Sacyr eligié cobrar el Dividendo Flexible en acciones, para
lo cual se emitieron un total de 12.604.864 nuevos titulos. Las nuevas acciones comenzaron a
cotizar el 7 de julio de 2021 en las Bolsas espanolas.

Con el pago de ambos dividendos, la rentabilidad obtenida por el accionista en 2021 se ha
situado en el 4,6%, frente al 4% de 2020, obteniendo un efectivo bruto de 0,096 euros, un 17%
superior al ejercicio anterior.

Finalmente, con fecha 10 de enero de 2022, el presidente del Consejo de Administracion, en
el ejercicio de las facultades que le habian sido delegadas, decidid llevar a efecto el segundo
de los Dividendos Flexibles aprobados en la Junta General de Accionistas de 2021. Los
accionistas optaron por elegir entre recibir una accién nueva, por cada 45 existentes, o
vender a Sacyr sus derechos de suscripcién a un precio fijo garantizado de 0,049 euros brutos
por derecho.

Mdas del 84% del accionariado eligié cobrar el Dividendo Flexible en acciones, para lo cual se
emitieron un total de 11.845.228 nuevos titulos, pasando a estar formado, el nuevo capital
social de Sacyr, por un total de 640.901.123 acciones. Los nuevos titulos comenzaron a cotizar,
en las Bolsas espanolas, el 9 de febrero de 2022.

19.2. Capital Social y prima de emisién

Al cierre de los ejercicios 2020 y 2021 el capital social de la Sociedad asciende a 604.572 miles
de euros y a 629.056 miles de euros respectivamente, representado por 604.572.039 vy
629.055.895 acciones respectivamente de 1 euro de valor nominal cada una, todas ellas de
la misma clase, totalmente suscritas y desembolsadas. No existen derechos de fundador.
Todas las acciones estdn admitidas a cotizacién en el Mercado Continuo espanol.

Durante el ejercicio 2020, la sociedad realizé dos ampliaciones de capital liberadas con cargo
areservas por unimporte total de 22.566.151 euros mediante la emisidn de 22.566.151 acciones
de 1 euro de valor nominal cada una, todas ellas de la misma clase.

Durante el ejercicio 2021, la Sociedad ha realizado dos ampliaciones de capital liberadas con
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cargo a reservas por un importe total de 24.483.856 euros mediante la emision de 24.483.856
acciones de 1 euro de valor nominal cada una, todas ellas de la misma clase.

Durante el ejercicio 2016 la Sociedad amortizd obligaciones convertibles por importe de 200
millones de euros. El componente de patrimonio neto no ejecutado generd una prima de
emisiéon de 17.163 miles de euros. Durante el ejercicio 2019, la Sociedad amortizd obligaciones
convertibles por importe de 250 millones de euros. El componente de patrimonio neto no
ejecutado generd una prima de emisién de 29.152 miles de euros. Estos importes de prima de
emisiéon son los que figuran en el balance de situacién de la Sociedad al cierre de los ejercicios
2020 y 2021 por importe de 46.314 miles de euros. Tienen las mismas restricciones y pueden
destinarse a los mismos fines que las reservas voluntarias, incluyendo su conversion en capital
social.

La composicion del accionariado de la Sociedad a 31 de diciembre de 2020 y 2021, es la
siguiente, segun la informacién comunicada por los accionistas de acuerdo con la legislacién
vigente:

Disa Corporacidén Petrolifera, S.A. 12,73% 12,66%
Grupo Corporativo Fuertes, S.L. 6,36% 6,33%
Prilomi, S.L. 4,61% 4,70%
Beta Asociados, S.L. 3.90% 5,16%
Prilou, S.L. 3.60% 3,58%
Nerifan, S.L. 3.05% -
Rubric Capital Management LP 3.01% -
Oftros 62,74% 67,57%

100007l 100.00%

19.3. Reservas

- Reservas de la Sociedad Dominante

El detalle de las reservas de la Sociedad cabecera del Grupo a 31 de diciembre de 2021 y
2020 es el siguiente:

ites deevros I

Reserva legal 105.672 105.672
Reserva voluntaria 778.186 991.179

Total | 883.858 1.096.851

Las sociedades estdn obligadas a destinar un minimo del 10% de los beneficios de cada
ejercicio a la constitucién de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el 20%
del capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y sdlo podrd ser utilizada para
cubrir, en el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de
pérdidas y ganancias.

A 31 de diciembre de 2020 y 2021, la reserva legal asciende al 17,5% y al 16,8% del capital
social respectivamente.
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Las reservas voluntarias de la Sociedad son de libre disposicién.

- Ofras reservas

Tanto en 2021 como en 2020 la variacidn de reservas se ha debido principalmente al traspaso
a reservas del resultado del ejercicio anterior. Adicionalmente, se han producido ofras
variaciones de reservas que afectaron al Grupo, principalmente como consecuencia de la
evolucion del patrimonio de Repsol.

19.4 Ajustes por cambio de valor

El movimiento de los ajustes por cambio de valor se presenta en el estado del resultado global
consolidado e incluye:

- Operaciones de cobertura.

La conciliaciéon entre los valores razonables de los instrumentos de cobertura presentados en
la nota 26 y los ajustes registrados en la cuenta de resultados separada consolidada y en
patrimonio neto consolidado es la siguiente:

Saldo de valor razonable a 31-12-2019 (125.800)

Ingresos y gastos diréctamente imputados al patrimonio neto (82.213)
Coberturas ineficaces, variaciones de perimetro y otros (45.731)
Transferencia a la cuenta de resultados separada consolidada 67.794

Saldo de valor razonable a 31-12-2020 (185 950

Ingresos y gastos diréctamente imputados al patrimonio neto
Coberturas ineficaces, variaciones de perimetro y otros 53.927
Transferencia a la cuenta de resultados separada consolidada (311)

- Diferencias de conversion.

Recoge la diferencia de valoracién para las sociedades con moneda distinta del euro, entre
la conversidon del patrimonio neto de las mismas a tipo de cambio de cierre y a tipo histérico.
Durante los ejercicios 2021 y 2020 los principales movimientos de este epigrafe se han debido
a la evoluciéon del grupo Repsol.

19.5. Valores propios

A 31 de diciembre de 2021, la sociedad dominante posee 15.749.405 acciones propias,
representativas del 2,504% de su capital social (17.030.774 acciones propias, representativas
del 2,817% de su capital social a 31 de diciembre de 2020). El precio de adquisicion de estas
acciones, a cambio medio, es de 3,04 euros por accidn (3,19 euros en 2020).
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El movimiento de la autocartera durante los ejercicios 2020 y 2021 ha sido el siguiente:

Nell 1 VAVIAR] 16.656.029

Acciones adquiridas 40.769.585
Acciones transmitidas -41.061.793
Accs. asignadas ampliacién liberada 666.953
Acciones adquiridas 37.135.783
Acciones transmitidas -37.364.729
Accs. asignadas ampliacién liberada 747.919
Accs. entregadas ILP Comité Direccién -1.800.342

Nellel1VAVIF 15.749.405

Durante el ejercicio de 2021 Sacyr ha continuado con el contrato de liquidez, suscrito el 10 de
julio de 2017 con Banco de Sabadell, S.A. y de conformidad con lo previsto en la circular 1,
del 26 de abril de 2017, de la Comision Nacional del Mercado de Valores.

Desde el 1 de enero de 2021, y hasta el 31 de diciembre, se han adquirido, y fransmifido, un
fotal de 37.135.783 y 37.364.729 acciones de Sacyr respectivamente.

Ademds, durante este ano a Sacyr le han sido asignadas un total de 747.919 acciones como
consecuencia de los dos dividendos flexibles que la compania ha llevado a cabo: 360.200
acciones en febrero (1 accién nueva por cada 47 en circulacién) y 387.719 acciones en el
mes de julio (1 accidn nueva por cada 40 en circulacién).

Por ofro lado, y como consecuencia de la liquidacion parcial del “Plan de Incentivo a Largo
Plazo 2018-2020" del Comité de direccion de la sociedad, se han entregado un total de
1.800.342 acciones de Sacyr durante el gjercicio.

A 31 de diciembre de 2021, Sacyr mantiene en custodia un total de 54.477 acciones de Sacyr,
correspondientes a las acciones no suscritas en los dividendos flexibles realizadas en los
ejercicios de 2019, 2020 y 2021.

Sacyr serd custodio legal de dichos titulos durante los tres anos establecidos por la legislacion,
al final de los cuales, y de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 59 de la Ley de Sociedades
de Capital, procederd a su venta y a ingresar, el montante resultante, junto con los derechos
econdmicos recibidos durante todo ese periodo de tiempo, en la Caja General de Depdsitos,
donde quedard a disposicién de sus titulares.

En este ejercicio se han enajenado un total de 14.284 acciones correspondientes a las
acciones no suscritas en la ampliacion de capital liberada de 2018.

El 8 de octubre, Sacyr firmd un contrato de derivados con una entidad de crédito, sobre un
total de 10.000.000 de acciones de Sacyr, dividido en dos tramos:

¢ Un framo de 5.000.000 de acciones, consistente en un forward con un precio de
referencia inicial de 2,20 euros ajustable en funcién del precio final de ejecucion y con
un vencimiento medio a un ano.
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» Ofro framo de 5.000.000 de acciones, consistente en un forward con un precio de
referencia inicial de 2,20 euros ajustable en funcidn del precio final de ejecucién y con
un vencimiento medio a dos anos.

Las mencionadas opciones, son liquidables exclusivamente por diferencias.

Al cierre del ejercicio de 2021, la cotizacién de Sacyr fue de 2,286 euros por accién, lo que
supone una revalorizacion del 13,17% respecto al cierre del ejercicio anterior (2,02 euros por
accion).

19.6. Evolucion bursdtil

Al cierre del ejercicio 2021, la capitalizacion bursdtil de Sacyr ascendia a 1.438 millones de
euros. La evolucion de sus acciones en el mercado continuo se puede resumir en el siguiente
cuadro:

EVOLUCION DE LA ACCION DURANTE EL ANO 2021

NUmero de acciones admitidas a cotizacion 629.055.895
Volumen negociado (Miles Euros) 1.322.680
Dias de negociaciéon 256
Precio de cierre 2020 (Euros) 2,020
Precio de cierre 2021 (Euros) 2,286
Mdéximo (dia 1/11/21) (Euros) 2,522
Minimo (dia 28/01/2021) (Euros) 1,752
Precio medio ponderado (Euros) 2,155
Volumen medio diario (n°. de acciones) 2.396.937
Liquidez (Acc. negociadas/capital) 0,98

La accién de Sacyr ha cerrado este ejercicio en 2,286 euros por accién frente a los 2,02 euros
del periodo anterior, lo que ha supuesto una revalorizacion del 13,17%. El méaximo intradia se
situd en 2,522 euros por accion el 1 de noviembre, mientras que, en cierre diario, fue de 2,496
euros, marcado también dicho dia. Por el contrario, el minimo intradia fue de 1,752 euros,
alcanzado el 28 de enero, mientras que, en cierre diario, el minimo anual fue de 1,785 euros,
cotizado con fecha 27 de enero.

Sacyr tuvo un comportamiento desigual frente al IBEX-35, el IBEX Medium Cap, el indice
Generaly el Indice de Construccién Nacional. Con mayor volatilidad que los anteriores, marcéd
un cambio medio ponderado de 2,155 euros por accién, con un volumen medio diario de
mads de 2,39 millones de titulos de contratacién, por un importe anual de 1.322 millones de
euros.
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INFORMACION BURSATIL [ 2021 W 2020 |

Precio de la accién (Euros)

Méximo 2,522 2,792
Minimo 1,752 1,063
Medio 2,155 1,927
Cierre del gjercicio 2,286 2,020
Volumen medio diario (n° de acciones) 2.396.937 2.437.192
Volumen anual (Miles de euros) 1.322.680 1.195.538
N° Acciones a final de aho (admitidas a cotizacién) 629.055.895  604.572.039
Capitalizacion Bursatil (Miles de euros) 1.438.022 1.221.236

19.7. Patrimonio neto de accionistas minoritarios

El saldo incluido en este epigrafe del patrimonio neto del estado de situacién financiera
consolidado recoge el valor de la participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio
de las sociedades consolidadas dependientes. Asimismo, el saldo que se muestra en la cuenta
de resultados separada consolidada en el epigrafe "Intereses minoritarios” representa el valor
de la participacion de dichos accionistas minoritarios en los resultados del ejercicio.

Durante el ejercicio 2020 los principales movimientos se debieron a variaciones de capital y
reparto de dividendos por sociedades sobre las que el Grupo no ostenta el 100% de la
participacién, asi como a la parte correspondiente a accionistas minoritarios de la valoracion de
insfrumentos de cobertura.

Durante el ejercicio 2021 los principales movimientos se han debido ademds de los mismos
motivos que en 2020, a diversas variaciones de perimetro que se han producido durante el
ejercicio.

20. Ingresos diferidos

Los movimientos de este epigrafe durante los ejercicios 2020 y 2021 han sido los siguientes:

EJERCICIO 2020 Saldo al Reclasific. Variacion de Efecto Saldo al
Miles de euros 31-dic-19 Adiciones y traspasos perimetro t. cambio 31-dic-20

Subvenciones de capital 41.044 (1.788) 3.372 42.883
TOTAL 41.044 mﬂ (1.788) _ﬂ 3.372 _ 42.883
EJERCICIO 2021 Saldo al Reclasific. Variacion de Efecto Saldo al
Miles de euros 31-dic-20 Adiciones y traspasos perimetro t. cambio 31-dic-21
Subvenciones de capital 42.883 1.736 (4.829) 39.807
TOTAL 42.883 1.736 (4.829) _ﬂ _] 39.807

El saldo que compone principalmente este epigrafe para ambos ejercicios se debe a la
Sociedad Concesionaria de Palma de Manacor, S.A. por una subvencién no reintegrable
otorgada por el Consell Insular de Mallorca, a la construccién de la Plaza de la Encarnacién
de Sevilla, concedida por el Ayuntamiento de Sevilla, y a la Desaladora de Alcudia, que fue
concedida por el Ministerio de Medio Ambiente.
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21. Provisiones

21.1. Provisiones no corrientes

Los movimientos de este epigrafe al cierre de los ejercicios 2020 y 2021 han sido los siguientes:

EJERCICIO 2020
Miles de euros

Provisiones no corrientes

Conciliacién Movimientos

Provision para impuestos (ISS)

Otras provisiones (cuentas de PyG por naturaleza)
Puestas en participacion (Financiero)

Provision pensiones y obligaciones similares
Grandes reparaciones (otros gastos de explotacion)

EJERCICIO 2021
Miles de euros

Provisiones no corrientes
Conciliacién Movimientos

Provision para impuestos (ISS)

Otras provisiones (cuentas de PyG por naturaleza)
Puestas en participacidn (Financiero)

Provision pensiones y obligaciones similares
Grandes reparaciones (otros gastos de explotacion)

Saldo al Adiciones m Reclasific. | Variacion de Efecto Saldo al
31-dic-19 y traspasos perimetro t. cambio 31-dic-20

214.396 27.702 (25.728) (21.052) (7.464) 4.378 (379) 191.853
19.061 942 0 (10.315) (2.084) 0 (10) 7.594
112.257 17.481 (25.377) (7.615) 1.806 4.135 (345) 102.342
2.030 4 (319) 0 0 0 0 1.715
2.644 725 0 (221) 0 243 4 3.395
78.404 8.550 (32) (2.901) (7.186) 0 (28) 76.807
Saldo al . | Retiros [ Reclasific. [ Variacion de Efecto Saldo al
) Adiciones N . L ! )
31-dic-20 y traspasos perimetro t. cambio 31-dic-21
191.853 25.964 (22.617) (4.117) (12.489) (15.292) (63) 163.239
7.594 156 (153) (147) 370 (3.614) 10 4.216
102.342 16.345 (20.102) (3.965) (11.285) (4.291) 230 79.274
1.715 297 (267) 0 97 0 0 1.842
3.395 179 (105) 0 (373) (1) (8) 3.087
76.807 8.987 (1.990) (5) (1.298) (7.386) (295) 74.820

Las provisiones no corrientes incluyen:

a) Provisiones por pérdidas en sociedades consolidadas por el método de la participacion
que exceden la inversién en dicha sociedad, conforme a lo dispuesto en NIC 28 (pdarrafos
29 y 30), por importe de 2 millones de euros a 31 de diciembre de 2021 (2 millones de euros
a 31 de diciembre de 2020). En las entidades contabilizadas por el método de la
participacion, una vez que se ha reducido el valor de la inversion a cero, se registra la
correspondiente provisién por las pérdidas adicionales, en la medida en que el Grupo
haya incurrido en obligaciones legales o implicitas.

b) Provisiones destinadas a cubrir los posibles riesgos resultantes de pleitos v lifigios en curso.

Han sido registrados de acuerdo a las mejores estimaciones existentes al cierre del
ejercicio, sin que exista ninguno de cuantia relevante. Por dreas de negocio destacan las

siguientes:

e Servicios

- Grupo Valoriza Servicios Medioambientales y Facilites, son dotaciones de
provisiones por contratos onerosos con los que se espera que los flujos de caja sean
negativos, por terminacién de obra y por actuaciones medioambientales.

e Concesiones

- El Grupo, considerando las condiciones del sector concesional y ante las
incerfidumbres en las condiciones regulatorias y de mercado, tiene registradas en
2021 provisiones no corrientes por importe de 14 millones de euros (1 millones de
euros en 2020) por las contingencias y responsabilidades que, como accionista,
fuviera que asumir frente a terceros ante un posible deterioro patrimonial de las
sociedades en las que participa mds alld del capital aportado actualmente.
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- Provisiones por grandes reparaciones previstas en los contratos de concesion
asciende a 57.997 miles de euros (41.826 miles de euros en 2020).

El importe de las actualizaciones financieras no es relevante.

c) Provisiones por reclamaciones de cardcter tributario, que recogen pasivos por deudas
tributarias sobre las que existe incertidumbre sobre su cuantia o vencimiento siendo
probable que el Grupo fenga que desprenderse de recursos para cancelar estas
obligaciones como consecuencia de una obligacion presente.

21.2. Provisiones corrientes

El movimiento de provisiones para operaciones de trdfico para los ejercicios 2020 y 2021 ha

sido el siguiente:

EJERCICIO 2020
Miles de euros

Provisiones corrientes

Conciliacion Movimientos

Var.Prov. Explotacion

Otras responsabilidades (cuentas de PyG por naturaleza)
Provisién para impuestos

Otras provisiones de trafico (cuentas de PyG por naturaleza)
Provision para Grandes Reparaciones CP

EJERCICIO 2021
Miles de euros

Provisiones corrientes

Conciliacién Movimientos

Var.Prov. Explotacion

Otras responsabilidades (cuentas de PyG por naturaleza)
Provisién para impuestos

Otras provisiones de trafico (cuentas de PyG por naturaleza)
Provision para Grandes Reparaciones CP

22. Pasivos contingentes

Saldo al Adiciones Reclasific. Variacién Saldo al
icione:
31-dic-19 Reversiones Apllcaclones y traspasos perimetro 31-dic-20

204.108 67.893 (20.411) (30.814) 2.715 (2.519) 220.973
172.558 46.344 (20.406) (19.055) (3.277) (918) 0 175.246
23.788 17.689 (5) (9.946) 1.938 (1.527) 0 31.937
1.426 670 0 0 0 26 0 2122
392 2.825 0 (556) 0 (100) 0 2.561
5.944 365 0 (1.257) 4.054 0 1 9.107
Saldo al - m Reclasific. Variacién Saldo al
R Adiciones " PR
31-dic-20 y traspasos perimetro 31-dic-21
220.973 88.943 (50.961) (60.096) (5.175) 9.726 203.787
175.246 80.705 (46.974) (54.656) 4.416 (194) (210) 158.333
31.937 3.935 (1.737) (1.699) (478) 319 0 32.277
2122 (452) (931) 0 (370) (25) (18) 326
2.561 1.801 (1.319) (716) (10.041) 277 9.954 2.517
9.107 2.954 0 (3.025) 1.298 0 0 10.334

El Grupo evalia sus obligaciones y responsabilidades considerando como pasivos
contingentes las obligaciones posibles, surgidas a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha
de ser confirmada por eventos futuros de cardcter incierto que no estdn bajo el control del
Grupo. A 31 de diciembre de 2020 y 2021 no existen pasivos contingentes significativos que
puedan tener un impacto significativo en los estados financieros del Grupo o puedan suponer

una salida de recursos.
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A 31 de diciembre de 2020 y 2021 las sociedades del Grupo tenian prestados avales por
importe de 3.546.733 y 3.943.543 miles de euros, respectivamente. El desglose de los avales
prestados por segmentos es el siguiente:

ELERCICIO 2020 -
TOTAL

Miles de euros Nacional Exterior Nacional Exterior

Holding 96.280 283.586 15.552 129.585 525.003
Construcciéon 22.605 19.001 298.668 1.718.094 2.058.368
Concesiones 456 139.289 78.511 434.976 653.232
Servicios 40.210 504 244.571 14. 225 299.509
Vallehermoso 1.196 9.425 10.621

160.746 442, 38 646.727 |l 2.296. 87 3.546.733

EJERCICIO 2021

TOTAL
Miles de euros Nacional Exterior Nacional Exterior

Holding 119.880 269.097 17.413 121.314 527.704
Construccion 35.855 77.436 290.408 2.053.811 2.457.510
Concesiones 106 136.870 78.055 408.433 623.464
Servicios 4.093 1 039 301.409 18. 145 324 686
Vallehermoso 1.196 8.983

[ 161.130) 484. 442 696.268 |l  2.601. 703 3. 943 543

En la division de construccidn los avales corresponden a avales de fiel cumplimiento de los
contratos suscritos con clientes y licitaciones de obras y a anticipos recibidos para su ejecucion
en caso de que los hubiere.

En la division de concesiones de infraestructuras se distingue igualmente entre garantias
técnicas (correspondientes a fianzas de licitacidén, de construccion y de explotacion de
autopistas de peaje) y garantias financieras (correspondientes a fianzas bancarias).

Los avales del grupo Servicios corresponden fundamentalmente a los contratos de ejecucion
de obraos.

En la divisién de promocién inmobiliaria (Grupo Vallehermoso), se distingue entre:

e Avales técnicos, relativos a los contratos de ejecucidn y venta de las promociones,
concursos de suelo y a las cantidades a cuenta entregadas por los compradores de
inmuebles.

e Avales financieros, que corresponden bdsicamente a pagos aplazados en la compra
de solares.

El importe de garantias técnicas del holding en el exterior corresponde principalmente a la
obra para la construccion del tercer juego de esclusas del Canal de Panamd.

El importe de las fianzas y garantias prestadas por Sacyr directa o indirectamente a través de
la sociedad Grupo Unidos por el Canal, S.A. (GUPC) en relacién con el proyecto de
construcciéon del Tercer Juego de Esclusas del Canal de Panamd, es el siguiente:
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Garantias (millones de USD) Garantia

de Sacyr
Garantia corporativa de crédito concedido a GUPC 109,3
Garantia pago a proveedores y personal 21,6
Garantia de buen funcionamiento 22,0
Garantias a 31 de diciembre de 2021 152,9
Garantias a 31 de diciembre de 2020 153,2

No se espera que surjan pasivos diferentes a los contabilizados y descritos en los distintos
apartados de la presente memoria consolidada, que puedan suponer una salida de recursos
para el Grupo.

El principal litigio abierto en el Grupo es el siguiente:

e En fecha 3 de julio de 2020 el Ayuntamiento de Santa Cruz de Tenerife inicid
procedimiento de interpretacion contractual n® 1975/2020, relativo al contrato suscrito
con Sacyr, S.A. para la gestion del ciclo integral del agua, en el que interpreta que el
importe pagado por Sacyr a la firma del contrato constituye el precio pagado por la
adquisicion de las 212 acciones de EMMASA vy el subsiguiente derecho para la
explotaciéon del servicio publico del ciclo integral del agua, sin que el citado contrato
permita que la cantidad de 59 millones abonada, deba ser devuelta de forma
automdtica por EMMASA, a lo largo de la vida de la concesién, de los cuales se han
devuelto a esta fecha 33,6 millones de euros. Todo ello sin perjuicio del derecho
evidente del contratista a recuperar su inversion mediante las formas de recuperacién
expresamente establecidas en el contrato, esto es: el derecho a obtener el 5,5% sobre
la cifra de negocios de EMMASA, por la tfransferencia de Know How; el eventual
reparto de dividendos y; a la finalizacién del contrato, la devolucién del valor nominal
de las acciones que se le adjudicaron. En el citado procedimiento administrativo han
realizado alegaciones EMMASA y Sacyr, oponiéndose a la citada interpretacion. El 25
de enero de 2021 el Consejo Juridico Consultivo de Canarias ha emitido dictamen,
confra el que se formularon tres votos particulares discrepantes, en el que se concluye
que la propuesta interpretativa municipal es conforme a Derecho. En fecha 22 de
febrero de 2021 se adoptd el Acuerdo de la Junta de Gobierno de la ciudad de Santa
Cruz de Tenerife desestimando el recurso presentado por Sacyr y EMMASA. SACYR,
S.A., interpuso en fecha 23 de abril de 2021 recurso contencioso- administrativo contra
el citado Acuerdo de la Junta de Gobierno, habiendo sido admitido a trdmite en el
Juzgado de lo Contencioso-Administrativo n°® 3 de Santa Cruz de Tenerife.

Durante el ejercicio 2021 desde la Sociedad no se ha pagado ningun importe a Sacyr
Agua, S.L. en concepto de canon demanial, en el ejercicio 2020 se pagaron 590.000
euros.

A la vista de lo anterior, los asesores externos y el Consejo de Administracion de la
Sociedad estiman que el riesgo de que se materialice un pasivo para el Grupo es
posible, porlo que no se ha registrado provisidn alguna a este respecto en las presentes
Cuentas Anuales del ejercicio 2021.
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23. Deudas con entidades de crédito

Se muestra a continuacién el desglose de la deuda financiera por divisiones el Grupo con
entidades de crédito al cierre de los ejercicios 2020 y 2021. El criterio seguido para la
elaboracién de estos calendarios es el vencimiento contractual de los contratos de
financiaciéon. Los vencimientos de deuda se han clasificado en el balance de situacion
financiero consolidado, atendiendo a la normativa contable aplicable.

El desglose de la deuda financiera bruta del Grupo al cierre del ejercicio 2020, por divisiones
y vencimientos contractuales fue el siguiente:

Sacyr 383.017 505.338 126.124 82.564 7.866 25.859 1.130.768
- Deudas con entidades de crédito 101.917 144.872 122.750 43.015 7.866 25.859 446.279
- Obligaciones y Otfros valores negociables 281.100 360.466 3.374 39.549 0 0 684.489

Grupo Sacyr Ingenieria e Infraestructuas 42,478 216.537 24.420 118.003 15.982 1.446.685 1.864.105
- Deudas con entidades de crédito 42.478 94.584 18.803 10.066 6.214 20.960 193.105
- Obligaciones y Otros valores negociables 0 121.953 5.617 107.937 9.768 1.425.725 1.671.000

Grupo Sacyr Concesiones 305.917 411.113 158.629 182.124 200.976 2.307.686 3.566.445
- Deudas con entidades de crédito 253.531 353.734 107.095 124.502 144.292 1.909.348 2.892.502
- Obligaciones y Otros valores negociables 52.386 57.379 51.534 57.622 56.684 398.338 673.943

Grupo Servicios 26.349 27.124 29.335 20.647 9.955 33.246 146.656
- Deudas con entidades de crédito 26.349 27.124 29.335 20.647 9.955 33.246 146.656

Grupo Somague 6.288 690 33.685 0 0 0 40.663
- Deudas con entidades de crédito 6.288 690 33.685 0 0 0 40.663

Ofrosy Ajustes 775 0 0 0 0 0 775
- Deudas con entidades de crédito 775 0 0 0 0 0 775

Gastos de formalizacién a distribuir 0 o] 0 0 0 0 (176.498)

Estas cifras incluyen los intereses a pagar devengados no vencidos por importe de 17 millones de euros.

La deuda financiera bruta a 31 de diciembre de 2020 ascendid a 6.573 millones de euros,
incrementdndose en 571 millones de euros respecto a la deuda financiera a 31 de diciembre
del ano anterior, que fue 6.002 millones de euros.

Por divisiones, las caracteristicas bdsicas de la deuda a 31 de diciembre de 2020 vy las
principales operaciones de financiacion fueron:

Holding: La deuda financiera de la matriz incluye obligaciones y otros valores negociables por
importe de 684 millones de euros, distribuidos en bonos convertibles, bonos simples vy
programas de pagarés.

Con fecha 25 de abril de 2019 la mercantil Sacyr S.A., emitid 1.750 bonos convertibles y/o
canjeables en acciones de la propia Compania, porimporte de 175 millones de euros, cupdn
fijo anual del 3,75%, intereses pagaderos por trimestres vencidos los dias 25 de enero, abril, julio
y octubre de cada ano, vencimiento final el 25 de abril de 2024. Los bonistas tienen opcidn
de venta a partir del 25 de abril de 2022. Precio de conversidn inicial 2,8898 euros por accidn.
Los bonos cotizan en la Bolsa de Frankfurt.
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Durante el ejercicio 2020 Sacyr recomprd 134 bonos de 100.000 euros cada uno, cuyo nominal
asciendia a 13,4 millones de euros. Estos bonos no se han amortizado, figuran en el balance
como activo financiero.

El 30 de abril de 2020 se renovd por un ano por importe de 200 millones de euros el programa
de Pagarés multidivisa ECP, lanzado en abril de 2016, por un importe méximo de 300 millones
de euros a tipo de interés variable, ampliando hasta cinco entidades financieras el niUmero
de distribuidores del programa.

El 3 de octubre de 2017 Sacyr, S.A. emitid un programa de Pagarés de Empresa por un ano, a
tipo de interés variable, que fue renovado durante el ejercicio 2020 hasta el 3 de octubre de
2021 por importe mdximo hasta 350 millones de euros.

El 15 de julio de 2020 Sacyr S.A, suscribié el contrato marco para acogerse al “Programa de
Avales Pagarés MARF ICO COVID” para pagarés incorporados al MARF. Elimporte méximo de
emisiones avaladas por ICO serd de 270,9 millones. El plazo de solicitud de pagarés avalados
por ICO se ha extendido hasta el 1 de junio de 2021.

El importe dispuesto a 31 de diciembre de 2020 por ambos programas fue de 350,7 millones
de euros de los cuales estaban avalados por ICO 113,5 millones de euros.

La deuda con entidades de crédito por importe de 446 millones de euros estaba financiada
el 93% a tipo de interés variable y el 7% a tipo fijo; son créditos de circulante y préstamos
corporativos utilizados por Sacyr S.A. en su labor de coordinacion y gestion financiera como
Sociedad Dominante del Grupo, un 23% de la deuda bancaria vence durante el ejercicio
2021.

Este epigrafe contiene un préstamo sindicado que financia la devolucién de los anticipos del
Canal de Panamd, firmado el 29 de noviembre de 2018, a tipo de interés variable, por un
plazo de 5 anos, cuyo saldo vivo a 31 de diciembre de 2020 ascendia a 218 millones de euros.

Construcciéon (Grupo Ingenieria e infraestructuras y Somague): La deuda bancaria de la
division a 31 de diciembre de 2020 ascendid a 234 millones de euros, el 55% a tipo variable,
45% a tipo de interés fijo; exigible a corto plazo en un 21%. El Grupo Somague aportaba 41
millones de euros, esto es, el 18% de la deuda con entidades de crédito.

A 31 de diciembre de 2020 bajo el epigrafe Obligaciones y otros valores negociables,
figuraban por importe de 1.671 millones de euros los bonos emitidos por la sociedad italiana
Superestrada Pedemontana Veneta S.p.A., emision de bonos Senior por importe de 1.221
millones de euros, plazo 30 anos, cupdn variable actual a cierre de ejercicio 2019 Eonia +
100pbs, cupdn fijo en el periodo construcciéon de la infraestructura del 5,0% y, otra emisidon de
bonos Subordinados por importe de 350 millones de euros, plazo 10 anos, cupdn 8%
modificable bajo ciertos eventos.

Esta Division financia el circulante neto generado a través de lineas de crédito, préstamos y
operaciones de venta de cuentas comerciales a cobrar. Un 96% del endeudamiento lo aporta
la actividad fuera de Espana.

Concesiones (Grupo Sacyr Concesiones): La deuda financiera bruta a 31 de diciembre de
2020 se elevd a 3.566 millones de euros, distribuida en financiacién de proyectos
concesionales porimporte de 2.892 millones de euros y bonos para financiacion de proyectos
por 674 millones de euros.

Los incrementos en deuda financiera bruta registrados a lo largo del ejercicio 2020 se debieron
en gran parte a la obtencién y disposicion de financiacidon en varias de las sociedades
sifuadas en el continente americano, Sacyr Plenary Utility Partners Idaho LLC, en Estados Unidos
de América, en Paraguay Rutas del Este, S.A., en Colombia, la sociedad Concesionaria Vial
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Unién del Sur, S.AS., la Concesionaria Vial Montes de Maria, S.A.S. Unién Vial Rio Pamplonita,
en Chile, la sociedad Concesionaria Salud Siglo XXI S.A, la Concesionaria Ruta del Algarrobo
S.A. y Sacyr Concesiones Chile.

La deuda financiera estaba protegida en un 75% frente a subidas de tipos de interés. El repago
del servicio de la deuda se atiende con los flujos de caja generados en las concesiones. Un
?1% es exigible confractualmente del ano 2022 en adelante. Los proyectos radicados en el
exterior, Chile, Colombia, Per(, Paraguay, Uruguay, México, Estados Unidos de América y
Omdn aportan un 71% de la deuda de la divisién.

Servicios (Grupo Servicios): distribuye los 147 millones de euros de deuda financiera bruta que
presenta a 31 de diciembre de 2020, por un lado, la financiacién estructurada, porcentaje
que representa el 55% del total. Se frata de deuda adquirida por los hegocios concesionales
de servicios medioambientales cuyos pagos se atienden con los flujos de caja generados por
las concesiones; por ofro lado, la deuda vinculada a obras y contratos, englobada en el 45%
restante, tiene naturaleza corporativa y financia los circulantes netos originados en la
explotacién de los contratos de servicios de las lineas de actividad: Medioambiente vy
Multiservicios.

El 60% de su deuda financiera estd asegurada ante subidas de tipo de interés.

La deuda financiera bruta a 31 de diciembre de 2020 fue 22 millones de euros, inferior a la
existente en la misma fecha del ano anterior.

Respecto a los vencimientos, 120 millones de euros, que suponen el 82% de la deuda
financiera bruta, vencen contractualmente del ano 2022 en adelante.

El cuadro de vencimientos de deuda con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2020,
incluyendo los intereses estimados de la deuda financiera, fue el siguiente:

DEUDA

- Deudas con entidades de crédito 431.337 621.004 1.668 198.231 168.327 1.989.413 3.719.980
- Obligaciones y Otros valores negociables 333.486 539.798 604525 205.108 66.452 1.824.063 3.029.432
- Intereses a pagar 246.955 209.890 180.120 165.060 152.668 1.317.537 2.272.230
1.011.778[ 1.370.692  552.3131  568.399l  387.447[ 5.131.013 9.021.642
Gastos de formalizacién a distribuir 0 0 0 0 0 0 (176.498)
1.011.778 [ 1.370.692 552,313 568.399 387.447 5.131.0131 8.845.144

Conforme a la NIC 32, las obligaciones convertibles son un instrumento financiero compuesto
que incorpora un pasivo financiero y un componente de patrimonio neto. En el estado de
situacion financiera consolidado se presentan de forma separada uno y ofro componente. La
segmentacién se realiza valorando primero el componente de pasivo y asignando luego el
resto del valor del instrumento al patrimonio.
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El desglose de la deuda financiera bruta del Grupo al cierre del ejercicio 2021, por divisiones
y vencimientos contractuales ha sido el siguiente:

Sacyr 771.473 253.769 292.798 11.139 9.743 22.151 1.361.073
- Deudas con entidades de crédito 266.197 126.155 45.464 11.139 9.743 22.151 480.849
- Obligaciones y Otfros valores negociables 505.276 127.614 247.334 880.224

Grupo Sacyr Ingenieria e Infraestructuas 237.834 70.996 118.006 14.301 15.016 1.456.737 1.912.890
- Deudas con entidades de crédito 117.417 63.426 10.069 4.533 2.562 43.481 241.488
- Obligaciones y Otfros valores negociables 120.417 7.570 107.937 9.768 12.454 1.413.256 1.671.402

Grupo Sacyr Concesiones 338.086 520.075 339.861 283.449 663.494 2.365.352 4.510.317
- Deudas con entidades de crédito 267.020 459.051 258.489 214.102 619.169 1.782.107 3.599.938
- Obligaciones y Otfros valores negociables 71.066 61.024 81.372 69.347 44.325 583.245 910.379

Grupo Servicios 23.599 47.242 21.564 9.676 128.234 23.665 253.980
- Deudas con entidades de crédito 23.599 47.242 21.564 9.676 128.234 23.665 253.980

Grupo Somague 16.423 705 0 0 0 0 17.128
- Deudas con entidades de crédito 16.423 705 0 0 0 0 17.128

Oftros y Ajustes 496 0 0 0 0 0 496
- Deudas con entidades de crédito 496 0 0 0 0 0 496

Gastos de formalizacién a distribuir 0 0 0 0 0 0 (254.974)

Estas cifras incluyen los intereses a pagar devengados no vencidos por importe de 22 millones de euros.

La deuda financiera bruta a 31 de diciembre de 2021 asciende a 7.801 millones de euros, se
ha incrementado en 1.228 millones de euros respecto a la deuda financiera existente a 31 de
diciembre del afo anterior, que se elevd a 6.573 millones de euros.

Por divisiones, las caracteristicas bdsicas de la deuda a 31 de diciembre de 2021 han sido:

Holding: La deuda financiera de la maftrizincluye obligaciones y otros valores negociables por
importe de 880 millones de euros, distribuidos en bonos convertibles, bonos simples vy
programas de pagarés.

Con fecha 25 de abril de 2019 la mercantil Sacyr S.A., emitid 1.750 bonos convertibles y/o
canjeables en acciones de la propia Compania, porimporte de 175 millones de euros, cupdn
fijo anual del 3,75%, intereses pagaderos por trimestres vencidos los dias 25 de enero, abril, julio
y octubre de cada ano, vencimiento final el 25 de abril de 2024. Los bonistas tienen opcidn
de venta a partir del 25 de abril de 2022. Precio de conversidn inicial 2,8898 euros por accidn.
Los bonos cotizan en la Bolsa de Frankfurt.

El 30 de marzo y 21 de octubre de 2021 Sacyr S.A. ha emitido 52,3 millones y 156,3 millones de
euros respectivamente y ha amortizado 67,9 millones de euros, bajo el programa de valores
de renta fija (Euro Medium Term Note Programme) de hasta un mdéximo de 500 millones de
euros. El programa ha sido renovado por un ano hasta el 17 de mayo de 2022. El folleto fue
aprobado el 4 de mayo de 2018 por el Banco Cenfral de Irlanda, sujeto a ley inglesa. Las
principales caracteristicas de esta emisidn son un cupdn del 3,25% anual, liquidable
anualmente y vencimiento final el 2 de abril de 2024.

Bajo este programa el importe nominal dispuesto a 31 de diciembre de 2021 es de 273,2

millones de euros.
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El 23 de abril de 2021 se ha renovado por un ano por importe de 200 millones de euros el
programa de Pagarés multidivisa ECP, lanzado en abril de 2016, a tipo de interés variable.

El 3 de octubre de 2017 Sacyr, S.A. emitid un programa de Pagarés de Empresa por un ano, a
tipo de interés variable, que ha sido renovado durante el ejercicio 2021 hasta el 27 de
septiembre de 2022, por importe mdximo hasta 350 millones de euros.

El 15 de julio de 2020 Sacyr S.A, suscribidé el contrato marco para acogerse al “Programa de
Avales Pagarés MARF ICO COVID” para pagarés incorporados al MARF. El importe méximo de
emisiones avaladas por ICO es de 270,9 millones de euros. El plazo de solicitud de pagarés
avalados por ICO se ha extendido durante el ejercicio 2021 hasta el 31 de diciembre de 2022.

El importe dispuesto a 31 de diciembre de 2021 por ambos programas es de 397,9 millones de
euros de los cuales estdn avalados por ICO 155,3 millones de euros.

La deuda con entidades de crédito por importe de 481 millones de euros estd financiada el
86% a tipo de interés variable y el 14% a tipo fijo; son créditos de circulante y préstamos
corporativos utilizados por Sacyr S.A. en su labor de coordinacién y gestién financiera como
Sociedad Dominante del Grupo, un 55% de la deuda bancaria vence durante el ejercicio
2022.

Este epigrafe contiene un préstamo sindicado que financia la devoluciéon de los anticipos del
Canal de Panamd, firmado el 29 de noviembre de 2018, a tipo de interés variable, por un
plazo de 5 anos, cuyo saldo vivo a 31 de diciembre de 2021 asciende a 145,6 millones de
euros.

En el afo 2022 vencen 771 millones de euros, distribuidos en amortizacion de bonos 231
millones de euros, vencimientos de pagarés de empresa (ECP) 274 millones de euros y
préstamos por importe de 266 millones de euros.

Construccion (Grupo Ingenieria e infraestructuras y Somague): La deuda bancaria de la
division a 31 de diciembre de 2021 ha ascendido a 259 millones de euros, el 65% a tipo
variable, 35% a tipo de interés fijo; exigible a corto plazo en un 52%. El Grupo Somague aporta
17 millones de euros, esto es, el 7% de la deuda con entidades de crédito.

A 31 de diciembre de 2020 bajo el epigrafe Obligaciones y otros valores negociables,
figuraban por importe de 1.671 millones de euros los bonos emitidos por la sociedad italiana
Superestrada Pedemontana Veneta S.p.A., emision de bonos Senior por importe de 1.221
millones de euros, plazo 30 anos, cupdn variable actual a cierre de ejercicio 2019 Eonia +
100pbs, cupdn fijo en el periodo construcciéon de la infraestructura del 5,0% y, otra emisidon de
bonos Subordinados por importe de 350 millones de euros, plazo 10 anos, cupdn 8%
modificable bajo ciertos eventos.

Esta Divisidn financia el circulante neto generado, a través de lineas de crédito, préstamos y
operaciones de venta de cuentas comerciales a cobrar. Un 92% del endeudamiento lo aporta
la actividad fuera de Espana.

Concesiones (Grupo Sacyr Concesiones): La deuda financiera bruta a 31 de diciembre de
2021 se elevd a 4.510 millones de euros, distribuida en financiacién de proyectos
concesionales porimporte de 3.600 millones de euros y bonos para financiacién de proyectos
por 910 millones de euros.

Los incrementos en deuda financiera bruta registrados a lo largo del gjercicio 2021 se deben
en gran parte a la obtencién y disposicion de financiacién en varias de las sociedades
sifuadas en el contfinente americano, en Paraguay Rutas del Este, S.A., en Colombia, la
sociedad Concesionaria Vial Unién del Sur, S.A.S., la Concesionaria Vial Montes de Maria, S.A.S.
y Unién Vial Rio Pamplonita, en Chile, la Concesionaria Ruta del Algarrobo S.A., la Sociedad
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Concesionaria Aeropuerto de Arica S.A., Sociedad Concesionaria Aeropuerto del Sur S.A. y
Sacyr Concesiones Chile, y en Uruguay, la incorporacion al grupo consolidado por integracién
global tras la toma de control de la sociedad Grupo Via Central, encargada de la
construccion y operacion del ferrocarril central de Uruguay, y en Espana, Sacyr Industrial
Operacién y Mantenimiento S.L.

Adicionalmente, la apreciacién del euro respecto al peso chileno y peso colombiano hizo
disminuir notablemente la deuda financiera en las sociedades chilenas y colombianas, del
ejercicio 2021 respecto al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2020. En sentido contrario
han variado las divisas de Paraguay, Uruguay, Estados Unidos, Qatar y Méjico, las cuales se
han apreciado con respecto al gjercicio pasado haciendo aumentar la deuda financiera.

La deuda financiera estd protegida en un 76% frente a subidas de tipos de interés. El repago
del servicio de la deuda se atiende con los flujos de caja generados en las concesiones. Un
93% es exigible confractualmente del ano 2023 en adelante. Los proyectos radicados en el
exterior, Chile, Colombia, Perl, Paraguay, Uruguay, México, Estados Unidos de América,
Australia y Omdn aportan un 77% de la deuda de la division.

Entre las operaciones financieras realizadas por la Division de Concesiones durante el ejercicio
2021, destacamos:

e La Sociedad Concesionaria Vial Montes de Maria S.A., perteneciente al Grupo de
Concesiones en Colombia, el 22 de abril de 2021 ha realizado una emisién de Bonos
sociales para refinanciar la autopista Puerta de Hierro-Cruz del Viso, por importe de
2.719,4 millones de unidades de valor real (UVR), equivalentes a 31 de diciembre de
2021 a 169,6 millones de euros, cupdn semestral fijo del 4,10%, amortizable
semestralmente los dias 15 de mayo y 15 de noviembre, y vencimiento final 15 de mayo
de 2045. Con los fondos obtenidos con esta emisidon se ha cancelado el crédito que la
sociedad mantenia por valor de 141 millones de euros a cierre del ejercicio 2020.

e En Espana Sacyr Industrial Operacién y Mantenimiento S.L., se ha financiado con la
venta de los derechos de cobro de los contratos de operacidon y mantenimiento que
estd ejecutando en plantas de cogeneraciéon, biomasa y extraccién de aceite de
orujo, al fondo fitulizacion Sacyr Green Energy Management, para cuya compra ha
realizado con fecha 19 de octubre de 2021, una emisidén de de 1.040 bonos de 100.000
euros de valor nominal cada uno, por importe de 104 millones de euros, cupdn anual
3,25%, amortizacién anual y vencimiento 15 de diciembre de 2031.

e La Sociedad Concesionaria Ruta de la Fruta, S.A., con fecha 30 de noviembre de 2021
ha firmado un préstamo sindicado por importe de 12,12 millones de Unidades de
Fomento (CLF) equivalentes a tipo de cambio de cierre a 388 millones de euros, para
financiar las obras de construccién, ampliacién y mejoramiento de la concesidon Ruta
66 Camino de La Fruta en Chile. El importe dispuesto a 31 de diciembre de 2021
asciende a 8 millones de euros.

e Con fecha 22 de diciembre de 2021, la concesionaria paraguaya Rutas del Este, S.A.
ha formalizado con el Banco Interamericano de Desarrollo nueva financiacion por
importe de por 160,2 millones de ddlares americanos equivalentes a tipo de cambio
de cierre de ejercicio a 140,9 millones de euros, con amortizacion semestral a partir de
septiembre de 2023 y vencimiento final septiembre de 2036. El saldo de la deuda
dispuesta a 31 de diciembre de 2021 asciende a 266.460 miles de euros
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Servicios (Grupo Servicios): distribuye los 254 millones de euros de deuda financiera bruta que
presenta a 31 de diciembre de 2021 por un lado, la financiacién estructurada, porcentaje que
representa el 76% del total. Se trata de deuda adquirida por los negocios concesionales de
servicios medioambientales cuyos pagos se atienden con los flujos de caja generados por las
concesiones; por ofro lado, la deuda vinculada a obras y contratos, englobada en el 24%
restante, tiene naturaleza corporativa y financia los circulantes netos originados en la
explotacién de los contratos de servicios de las lineas de actividad: Medioambiente vy
Multiservicios.

El 58% de su deuda financiera estd asegurada ante subidas de tipo de interés.

La deuda financiera bruta a 31 de diciembre de 2021 ha sido 107 millones de euros superior a
la existente en la misma fecha del ano anterior.

El 21 de junio de 2021 Valoriza Servicios Medioambientales S.A. ha firmado una operacion de
financiacion verde de hasta 160 millones de euros en dos tramos, a tipo de interés variable en
funcion del cumplimiento de una serie de indicadores medioambientales, plazo de
amortizacion 5 anos. A 31 de diciembre de 2021 se ha dispuesto del primer framo por importe
de 119 millones de euros.

Respecto a los vencimientos, 230 millones de euros, que suponen el 21% de la deuda
financiera bruta, vencen contractualmente del ano 2023 en adelante.

El cuadro de vencimientos de deuda con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2021,
incluyendo los intereses a pagar estimados de la deuda financiera, ha sido:

. DEUDA

- Deudas con entidades de crédito 691.152 696.579 335.586 239.450 759.708 1.871.404 4.593.879
- Obligaciones y Otros valores negociables 696.759 196.208 436.643 79.115 56.779 1.996.501 3.462.005
- Intereses a pagar 299.209 253.244 219.357 197.157 174.057 1.437.504 2.580.528
1.687.120 1.146.031 1 991586 5157220  990.544[ 5.305.409 [ 10.636.412
Gastos de formalizacién a distribuir (254.974)
1.687.120 [ 1.146.031 1  991.586 515.722 990.544l 5.305.409 | 10.381.438

Conforme a la NIC 32, las obligaciones convertibles son un instfrumento financiero compuesto
que incorpora un pasivo financiero y un componente de patrimonio neto. En el estado de
situacién financiera consolidado se presentan de forma separada uno y otro componente. La
segmentacién se realiza valorando primero el componente de pasivo y asignando luego el
resto del valor del instrumento al patrimonio.

A 31 de diciembre de 2020 la deuda financiera del Grupo por su naturaleza se resumia en los
siguientes epigrafes y presentaba las caracteristicas bdsicas que a continuacién se detallan:

Tipo interés Fecha de Periodo de

2020 actual siguiente renovacién del
Millones de euros medio revisién del tipo tipo

Polizas de crédito 35 4,74%  Segun podliza 1,3,6,12 meses
Préstamos 788 2,80% Segun préstamo 1,3,6,12 meses
Financiacidn de proyectos concesionales 2.877 4,30% Segun préstamo 1,3,6,12 meses
Préstamos hipotecarios 4 1,75%  Segun préstamo 1,3,6,12 meses
Obligaciones y Otros valores negociables 3.029 3,76% - fijoy1,3,6,12 meses
Oftros e intereses a pagar no vencidos (160) - - -
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La naturaleza principal de la deuda correspondia a los proyectos concesionales, 2.877
millones de euros, que junto a las obligaciones y bonos emitidos por Autoestrada
Pedemontana Veneta S.p.A. por 1.571 millones vy, los bonos emitidos por las sociedades del
Grupo Sacyr Concesiones por importe de 674 millones, sumaban un importe de 5.122 millones
de euros, que suponen el 78% de la deuda financiera total del Grupo. En este tipo de
financiaciéon la garantia que recibe el prestamista se limita al flujo de caja del proyecto y al
valor de sus activos, con recurso limitado al accionista. Estas garantias, consisten en la
pignoracién de las acciones de las sociedades vehiculo concesionarias y de las cuentas
corrientes y derechos de crédito mds significativos de las mismas (derechos sobre
indemnizaciones de seguros, contratos, etfc.)

Las obligaciones y bonos y otros valores negociables, deducidos Pedemontana Veneta y las
sociedades del Grupo Sacyr Concesiones, totalizalban 784 millones de euros, correspondientes
al saldo vivo dispuesto de varias emisiones de bonos, dos programas de pagarés de empresa
realizados por Sacyr S.A.

Las inversiones estratégicas intensivas en capital realizadas por el Grupo, cuya recuperacion
se readliza a largo plazo, cuentan con financiacién expresa asociada a las mismas. Estas
inversiones junto con los proyectos concesionales forman parte de la politica de financiacién
a largo plazo del Grupo.

Las necesidades operativas de circulante se financiaban principalmente con lineas de crédito
y préstamos, que a 31 de diciembre de 2020 presentan un saldo dispuesto de 35y 788 millones
de euros respectivamente. En menor medida, el circulante se financialba con operaciones de
venta de cuentas comerciales a cobrar.

El registro contable de la deuda financiera con entidades de crédito y los valores
representativos de deuda se realiza por su coste amortizado, que salvo mejor evidencia serd
el equivalente a su valor razonable, no existiendo por tanto diferencias significativas entre el
valor razonable y el valor en libros de los activos y pasivos financieros del Grupo Sacyr.

La base principal de referencia sobre la que se revisan los tipos de interés de los contratos de
financiacion a tipo variable de la mayoria de las sociedades del Grupo, incluyendo en su caso
las operaciones de cobertura, es el Euribor vy el Libor. La periodicidad de su revision va en
funcién de las caracteristicas de la financiacidén, a menor plazo, 1 a 3 meses para las podlizas
de circulante y a 6 y 12 meses para la deuda estructurada a mds largo plazo asociada a
activos singulares y la financiacion de proyectos. En todo caso y por lo que respecta a los
pasivos financieros a largo tienen condiciones de revisibn de los tipos de interés con
periodicidad inferior o igual a la anual.

A continuacién, se incluye un cuadro resumen de la deuda financiera del Grupo por su
naturaleza a 31 de diciembre de 2021:

dic-21
m Tipo interés Fecha de Periodo de
actual siguiente renovacion del

Millones de euros medio revision del tipo tipo

Pdlizas de crédito 134 2,55%  Segun pdliza 1,3,6,12 meses
Préstamos 836 2,95%  Segun préstamo 1,3,6,12 meses
Financiacion de proyectos concesionales 3.604 4,42%  Segun préstamo 1,3,6,12 meses
Préstamos hipotecarios 3 1,40% Segun préstamo 1,3,6,12 meses
Obligaciones y Otros valores negociables 3.457 4,03% - fijoy1,3,6,12 meses
Oftros e intereses a pagar no vencidos (233) - - -
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La naturaleza principal de la deuda corresponde a los proyectos concesionales, 3.604 millones
de euros, que junto a las obligaciones y bonos emitidos por Autoestrada Pedemontana
Veneta S.p.A. por 1.571 millones vy, los bonos emitidos por las sociedades del Grupo Sacyr
Concesiones por importe de 210 millones, suman un importe de 6.085 millones de euros, que
suponen el 78% de la deuda financiera total del Grupo. En este tipo de financiacién la garantia
que recibe el prestamista se limita al flujo de caja del proyecto y al valor de sus activos, con
recurso limitado al accionista. Estas garantias, consisten en la pignoracién de las acciones de
las sociedades vehiculo concesionarias y de las cuentas corrientes y derechos de crédito mds
significativos de las mismas (derechos sobre indemnizaciones de seguros, contratos, etc.)

Las obligaciones y bonos y otros valores negociables, deducidos Pedemontana Veneta y las
sociedades del Grupo Sacyr Concesiones, totalizan 980 millones de euros, correspondientes al
saldo vivo dispuesto de varias emisiones de bonos, dos programas de pagarés de empresa
realizados por Sacyr S.A.

Las inversiones estratégicas intensivas en capital realizadas por el Grupo, cuya recuperacion
se redliza a largo plazo, cuentan con financiacién expresa asociada a las mismas. Estas
inversiones junto con los proyectos concesionales forman parte de la politica de financiacién
a largo plazo del Grupo.

Las necesidades operativas de circulante se financian principalmente con lineas de crédito y
préstamos, que a 31 de diciembre de 2021 presentan un saldo dispuesto de 134 y 836 millones
de euros respectivamente. En menor medida, el circulante se financia con operaciones de
venta de cuentas comerciales a cobrar.

El registro contable de la deuda financiera con entidades de crédito y los valores
representativos de deuda se realiza por su coste amortizado, que salvo mejor evidencia serd
el equivalente a su valor razonable, no existiendo por tanto diferencias significativas entre el
valor razonable y el valor en libros de los activos y pasivos financieros del Grupo Sacyr.

La base principal de referencia sobre la que se revisan los tipos de interés de los contratos de
financiacion a tipo variable de la mayoria de las sociedades del Grupo, incluyendo en su caso
las operaciones de cobertura, es el Euribor y el Libor. La periodicidad de su revision va en
funcidén de las caracteristicas de la financiacién, a menor plazo, 1 a 3 meses para las pdlizas
de circulante y a 6 y 12 meses para la deuda estructurada a mds largo plazo asociada a
activos singulares vy la financiaciéon de proyectos. En todo caso y por lo que respecta a los
pasivos financieros a largo tienen condiciones de revision de los tipos de interés con
periodicidad inferior o igual a la anual.

El tipo de interés medio de la deuda financiera a 31 de diciembre de 2021 se situd en el 4,1%
y a 31 de diciembre de 2020 en torno al 3,9%.
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El Grupo Sacyr mantiene deuda en moneda distinta del euro en aquellas sociedades cuyos
flujos de caja también se generan en divisas, es decir, existe una cobertura natural frente al
riesgo de variaciones en el tipo de cambio. Este detalle de deuda consolidada del Grupo a
31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de unidades

deuda distinta euro de euros distinta euro de euros
SOMAGUE ANGOLA — CONST. E OBRA. Préstamo corporativo AOA 0 0 298.983 376
Angola 0 0 298.983 376
Sacyr Environment Australia Pty Ltd. Financiacién de proyecto AUD 33.021 21.104 35.011 22.053
Australia 33.021 21.104 35.011 22,053
Sacyr Construccién, Sucursal Brasil Préstamo corporativo BRL 29.453 4.646 34.711 5.471
Consorcio Sacyr Neopul ETC Préstamo corporativo BRL 0 0 1916 302
Brasil 29.453 4.646 36.627 5.773
Sacyr Construccién, Sucursal Brasil Crédito Circulante COP 0 0 2.126.996 508
Brasil 0 0 2.126.996 508
Sociedad Concesionaria Ruta del Algarrobo, S.A. Bonos Proyecto Cotizados CLF 9.044 289.344 8.379 278.904
Sociedad Concesionaria Salud Siglo XXI, S.A. Bonos Proyecto Cotizados CLF 4.892 156.499 5.459 181.710
Sacyr Chile, S.A Préstamo Corporativo CLF 360 11.516 501 16.674
Sacyr Concesiones Chile, S.A. Préstamo Corporativo CLF 1.100 35.192 1.100 36.617
Sociedad Concesionaria Aeropuerto de Arica, S.A.  Financiacién de proyecto CLF 595 19.028 140 4.649
Sociedad Concesionaria Aeropuerto del Sur, S.A Financiacién de proyecto CLF 367 11.752 72 2.393
Sociedad Concesionaria Ruta del Limari, S.A. Financiacién de proyecto CLF 4.476 143.196 4.633 154.238
Sociedad Concesionaria Rutas del Desierto, S.A. Financiacién de proyecto CLF 1.012 32.363 990 32.942
Sociedad Concesionaria Valles del Bio Bio, S.A. Financiacién de proyecto CLF 3.095 99.007 7.256 241.538
Sociedad Concesionaria Valles del Desierto, S.A. Financiacién de proyecto CLF 2.572 82.271 2.819 93.855
Sociedad Concesionaria Ruta de la Fruta, S.A. Financiacién de proyecto CLF 218 6.984 0 0
Chile 27.730 887.152 31.348 1.043.520
Sacyr Agua Chile Servicios Sanitarios SPA Financiacién de proyecto CLP 28.698.825 30.031 23.136.337 26.493
Sociedad Concesionaria Rutas del Desierto, S.A. Financiacién de proyecto CLP 68.955.160 72.156 72.307.493 82.798
Sociedad Concesionaria Valles del Bio Bio, S.A. Financiacién de proyecto CLp 120.959.177 126.574 0 0
Sociedad Concesionaria Aeropuerto de Arica, S.A.  Financiacién de proyecto CLP 2.699.683 2.825 0 0
Sociedad Concesionaria Aeropuerto del Sur, S.A Financiacién de proyectos CLP 1.903.635 1.992 0 0
Sociedad Concesionaria Ruta de la Fruta, S.A. Financiacién de proyectos CLP 1.010.111 1.057 0 0
Valoriza Chile, S.P.A. Préstamo corporativo CLP 3.514.844 3.678 3.426.829 3.924
Sacyr Chile, S.A Préstamo corporativo CLP 8.037.888 8.411 7.400.344 8.474
Industrial Consorcio Isotron Sacyr, S.A. Crédito circulante CLP 950.150 1.088
Sacyr Agual Chacabuco, S.A Crédito circulante CLP 2.092.852 2.190 2.201.589 2.521
Sacyr Agua Lampa, S.A. Crédito circulante CLP 300.071 314 300.415 344
Sacyr Chile, S.A Crédito circulante CLP 3.918.124 4.100 2.581.475 2.956
Chile 242.090.370 253.328 112.304.633 128.598
Consorcio Isotron Sacyr, S.A. Crédito circulante usb 0 0 1.526 1.249
Sacyr Concesiones Chile, S.A. Préstamo corporativo usb 55.822 49.096 0 0
Chile 55.822 49.096 1.526 1.249
Concesionaria Vial Unién del Sur, S.AS. Financiacién de proyecto usb 491.660 432.419 462.494 378.597
Unién Vial Rio Pamplonita S.A.S. Financiacién de proyecto usb 280.465 246.671 191.685 156.913
Sociedad Concesionaria Vial Montes de Maria, S.A.S. Financiacién de proyecto usb 171.068 140.036
Area Limpia, S.AS. ES.P. Financiacién de proyecto usb 23.107 20.323 27.047 22.141
Colombia 795.233 699.413 852.294 697.687
Sacyr Construcciéon Colombia, S.A.S. Crédito circulante CcoP 22.010.924 4.757 30.920.995 7.385
Sacyr Construccién Colombia, S.A.S. Préstamo corporativo CcoP 59.966.698 12.960 63.680.083 15.209
Unién Vial Rio Pamplonita S.A.S. Financiacién de proyecto COP 169.257.855 36.580 115.029.451 27.473
Colombia 251.235.477 54.297 209.630.529 50.067
Sociedad Concesionaria Vial Montes de Maria, S.A.S. Bonos Proyecto Cotizados UVR 2.719.397 169.626 0 0
Colombia 2.719.397 169.626 0 0
Sacyr Concesiones, S.L. Financiacién de proyecto usb 34.920 30.712 12.200 9.987
Financiera Montes de Maria, S.L. Financiacién de proyecto usb 29.133 25.623 28.389 23.239
Espana 64.053 56.335 40.589 33.226
SOMAGUE ENGENHARIA UK Crédito circulante GBP 0 0 300 336
Reino Unido 0 0 300 336
Sociedad Andénima de Depuraciéon y Tratamientos, S.A Préstamo corporativo ILS 0 0 13.334 3.397
Israel 0 0 13.334 3.397
Valoriza Facilities México, S.A. de C.V. Crédito circulante MXN 16.853 722 12.276 505
Autovia Piramides Tulancingo Pachuca, S.A.de CV  Financiacién de proyecto MXN 1.465.940 62.804 1.634.757 67.251
Consorcio Operador de Hospitales Regionales del Sur Financiacién de proyecto MXN 1.942.456 83.219 1.967.562 80.942
Sacyr Concesiones Mexico, S.A. de C.V. Financiacién de proyecto MXN 618.690 26.506 543.923 22.376
México 4.043.938 173.251 4.158.518 171.074
Myah Gulf Oman Desalination Company SAOC Financiacién de proyecto OMR 61.078 139.480 63.423 134.856
Oman 61.078 139.480 63.423 134.856
Rutas del Este, S.A. Bonos y obligaciones usb 307.414 270.373 169.095 138.421
Sacyr Construccion Paraguay, S.RL. Préstamo corporativo usb 200 176 399 327
Sabal, S.L. Préstamo corporativo usb 500 440 734 601
Paraguay 308.114 270.989 170.229 139.349
Sacyr Industrial Pery, S.A.C. Préstamo Corporativo PEN 0 0 1.468 332
Sacyr Construccién, Sucursal Pery Préstamo Corporativo PEN 10.000 2197 10.135 2292
Sacyr Pery, S.A.C. Préstamo Corporativo PEN 7.210 1.584 9.972 2.255
Perd 17.210 3.781 21.575 4.879
Al Meshaf 01 - Sacyr Medgulf JV Préstamo corporativo QAR 26.509 6.347 0 0
Qatar 26.509 6.347 0 0
Sacyr Plenary Utility Partners Idaho LLC Project Finance usb 129.858 114211 130.000 106.418
Sacyr Plenary Utility Partners Idaho LLC Bonos Proyecto Cotizados usb 99.215 87.260 99.215 81.217
Sacyr Construccién USA, LLC Préstamo Corporativo usb 14.625 12.863 18.463 15.114
Sacyr Construccién USA, LLC Crédito Circulante usbD 14.588 12.830 3.727 3.051
USA 258.285 227.164 251.405 205.800
Consorcio PPP Rutas del Litoral S.A. Financiacién de proyecto uv 654.572 66.655 628.918 58.326
Uruguay 654572 66.655 628.918 58.326
Grupo Via Central, S.A. Financiacién de proyecto usb 560.141 492.648 0 0
Sacyr Construccion Uruguay, S.A.A Préstamo Corporativo usb 4513 3.969 0 0
Uruguay 564.654 496.617 0 0
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El detalle del vencimiento de la deuda en moneda distinta del euro en los ejercicios 2020 y

2021 para las sociedades que operan en ofras monedas es el siguiente:

Para Angola:

Miles de Euros

2020

Miles de Euros

2021

Para Australia:

Miles de Euros

2020

Miles de Euros

2021

Para Brasil:

Miles de Euros

2020

Miles de Euros

2021
Para Chile:

Miles de Euros

2020

Miles de Euros

2021

Para Colombia:

Miles de Euros

2020

Miles de Euros

2021

| 2021 z02z W 2023 [ 204 [ siguieries | Tokol

376

0

0

| 2023 [ 2024 [ 2025 [ siguientes |
0 0 0 0

376

0

0

0

4.561

4.646

50.223

89.925

2021 Q202 Q202 2024 [ siguientes

143.360

19.391

2.593

2.888

1.720

0

133.527

65.655

211.313

295.610

2024 [ 2025 J siguientes
0 0

22.0583

N
o
N

Total

6.281

4.646

Total

1.173.367

Total

1.189.576

747.754

Total

923.336
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Para Espana:

Miles de Euros

2020

Miles de Euros

2021

Para Estados Unidos:

Miles de Euros

2020

Miles de Euros

| 2022 Q2023 Q2024 Q2055 siguiertes

2021

Para Israel:

Miles de Euros

2020

Miles de Euros

2022 Q203 Q2024 W 2025 [ Siguientes |

2021
Para México:

Miles de Euros

2021 Q202 [ 202 [ 2024 [ Siguientes

2020

Miles de Euros

2022 2023 W z02¢ Q2025 J sigvientes

2021
Para Omadn:

Miles de Euros

2020

Miles de Euros

2022 Q203 Q2024 W 2025 [ Siguientes |

2021

Para Paraguay:

Miles de Euros

2021 Q202 202 [ 2024 [ Siguientes

2020

Miles de Euros

2021

33.226

202 Q2023 [ 2024 [ 2025 [ Siguiertes J§ otal ]

56.335

Total

205.800

Total

227.164

Total

3.397

Total

I OI

Total

171.074

173.251

Total

134.856

Total

139.480

Total

139.349

270.989
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Para Pery:

2020 993 2.924 962 0 0 4.879
2021 0 3.317 464 0 0 3.781
Para Qatar:

2020 0 0 0 0 0 0
2021 6.347 0 0 0 0 6.347

Para Reino Unido:

2020 336 0 0 0 0 336
2021 0 0 0 0 0 0

Para Uruguay:

2020 2 1.547 2.656 1.689 52.432 58.326
2021 4.879 54.809 57.360 59.627 386.597 563.272

24. Otras deudas financieras garantizadas

El Grupo firmdé en 2016, 2017 y 2018 derivados financieros sobre las acciones de Repsol, para
cubrir la variacion de valor por debajo de determinados precios. Sacyr, a través de tres
sociedades de propdsito especial participadas al 100%, gestiona activamente la
participacion y los derivados financieros con el fin de reducir la exposicion a las variaciones
del mercado bursdtil, manteniendo el potencial recorrido al alza hasta un determinado nivel
acordado con las entidades financieras que actuan de contraparte.

Con los fondos obtenidos se amortizd integramente el préstamo asociado a la participacion
en Repsol, permitiendo asi reducir la carga financiera y dotando de mayeor flexibilidad a la
estructura de garantias.

Durante el gjercicio 2021, han vencido las siguientes estructuras de derivados:

e Pre Paid Forward con subyacente de 20 y 30 millones de acciones, con una deuda
asociada de 239,3 y 378,5 millones de euros, con vencimiento en 2021.
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e Pre Paid Forward con subyacente por 25,4 millones de acciones, con una deuda
asociada de 349,92 millones de euros, con vencimiento en 2021.

Como consecuencia de estos vencimientos se han enfregado 75.446.555 acciones de Repsol.

Los derivados financieros con subyacente en acciones de Repsol y la deuda asociada en
vigor consisten en:

e Contrato Put a 13,75 €/accidn, con subyacente de 47,3 millones de acciones, con una
deuda asociada de 649,8 millones de acciones, con vencimiento posterior a 2021.

En consecuencia, las 47.257.855 acciones de Repsol que tiene el Grupo Sacyr a 31 de
diciembre de 2021, de las que mantiene los derechos politicos, estdn asociadas a contratos
de cobertura y garantizan la financiacién vigente de 649,8 millones de euros. Esta financiacion
estd registrada en los epigrafes de “Otra deuda financiera garantizada” de los pasivos
corrientes, por 216,6 y no corrientes por 433,2 millones de euros respectivamente.

El grupo mantiene confratos Call Spread, por 20,3 millones de opciones sobre acciones de
Repsol que permiten recuperar, hasta su vencimiento, mediante el pago de una prima, la
potencial revalorizacion del valor de las acciones de Repsol, hasta un determinado precio.

La informacién detallada de los mismos aparece en la nota 26 de estas Cuentas Anuales
Consolidadas.

25. Acreedores no corrientes y deudas no corrientes con empresas asociadas

25.1. Acreedores no corrientes

La composicidn del epigrafe "Acreedores no corrientes” para los ejercicios 2021 y 2020 es la

siguiente:
431

Deudas representadas por efectos a pagar 187
Otras deudas 1.365.928 1.392.449
Depositos y fianzas recibidos 7.032 5.477

TOTAL 1.373.391  1.398.113]

El epigrafe de "Ofras deudas” se compone de un importe de 915 millones de euros de
Superestrada Pedemontana Veneta, S.R.L., que se corresponden con la contribucidn del cliente
al proyecto. Este importe se cancelard a la finalizacién del periodo de construccién.

También componen el saldo de “Otras deudas” los saldos aportados por la sociedad
Concesionaria Vial Sierra Norte, S.A. por valor de 210.815 miles de euros (195.986 miles de euros a
31 de diciembre de 2020), de los cuales 204.533 miles de euros son como consecuencia de la
operacién de refinanciacién que llevd a cabo durante el ejercicio 2018 y que supuso el dar de
baja la deuda financiera y reconocer la deuda registrada en este epigrafe.

Igualmente, en el segmento de concesiones hay sociedades que registran en el epigrafe de
“Oftras deudas” los préstamos participativos con los socios minoritarios, entre los que destacan los
saldos aportados por Autovia del Arlanzdn, S.A. por 56.728 miles de euros, Concesionaria Vial
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Unién del Sur, S.A.S. por 39.633 miles de euros, Hospitales Concesionados S.L, por 8.007 miles de
euros y Autovias de Peaje en Sombra S.L, por 6.138 miles de euros.

También se recoge en "Otras deudas” las deudas con proveedores de inmovilizado cuyo
vencimiento es superior a un ano.

Los saldos se incorporan a un tipo de interés implicito y no se considera que sea significativa la
diferencia entre el valor contable de los mismos y su valor razonable.

25.2. Deudas no corrientes con empresas asociadas

En este epigrafe se recogen las deudas del Grupo con empresas del grupo Sacyr integradas
por el método de la participacion.

En diciembre del ejercicio 2021 la sociedad SIS, S.C.P.A, (sociedad integrada por el método
de integracion global con un porcentaje de participacion en el Grupo del 49%) vendié el
62,437% de su participacion sobre Superestrada Pedemontana Veneta, S.P.A, asi como un
préstamo asociado a la participacion a la sociedad Circuitus (sociedad integrada por el
método de la participacion con un porcentaje de participacion en el Grupo del 49%).

Por su parte, Circuitus financidé parcialmente la operacién de la compra de la participacién
con un préstamo bancario sin recurso a los accionistas de 179.000 miles de euros, siendo el
resto financiado con sus recursos propios y con la financiacion de sus accionistas.

El Grupo ha registrado la operacién considerando que en esencia es una financiacion, por lo
gue ha procedido a registrar la totalidad de la fransaccidén como un crédito entre el Grupo y
su participada Circuitus por el importe total de la transaccidn, es decir, porimporte de 346.962
miles de euros.

26. Instrumentos financieros derivados

Grupo Sacyr evita suscribir insfrumentos que puedan suponer un deterioro de su solvencia
patrimonial. Sélo si el riesgo a asumir asi lo aconseja, en general financiaciones a largo plazo a
tipo variable, se contratan instrumentos financieros derivados que actien como cobertura de las
mismas. El objetivo es mantener relaciones de cobertura enfre el derivado y el subyacente
prospectivamente eficaces, evitando posiciones especulativas en el mercado financiero
nacional e internacional en la medida de lo posible.

El intento de adaptacién de los pasivos financieros a las mejores condiciones del mercado lleva
al Grupo en ocasiones a la refinanciacién de determinadas deudas. Siempre la renegociacion
de una deuda o subyacente lleva pareja la adaptacién del instrumento financiero derivado que,
en su caso, actle como cobertura del riesgo asociado a sus flujos.

Los instrumentos derivados contratados por el Grupo cubren la exposicidén a la variacién de los
flujos asociados a las financiaciones, siendo por ello, casi en su totalidad, coberturas de flujos de
efectivo tal como las define la NIIF 9. Su objetivo es reducir el riesgo de variacién de tipos de
interés y su impacto en los flujos de efectivo asociados a la financiacidn cubierta,
especificamente los derivados del encarecimiento de la misma por elevaciéon del tipo de interés
de referencia, permitiendo fijar el coste de la operacion.

La eliminacién de la variabilidad de los fipos de la financiacién se consigue en su mayor parte
mediante el uso de permutas financieras de tipos de interés (IRS), y con ellos el Grupo transforma

GRUPO SACYR
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidado. Ejercicio 2021. Hoja 131/226



su financiacion a tipo variable en una financiacion a tipo fijo por el importe cubierto. Casi la
totalidad de los derivados del Grupo estdn referenciados a euros, sélo mantiene instrumentos
derivados confratados en moneda distinta del euro en Chile, Colombia, México y USA. Son
cuatro cross currency swap suscritos para transformar financiaciones de proyecto en pesos
chilenos (CLP) en financiaciones en unidades de fomento (CLF) cuya expectativa de tipo de
interés es mds favorable para las concesionarias; y para transformar financiaciones de proyecto
en pesos colombianos (COP) en financiaciones en ddlares americanos (USD). Adicionalmente,
el Grupo tiene contratado fres NDF, un call spread, dos cap y una put para cubrir tipos de cambio
en COP, pesos mexicanos (MXN) y délares americanos (USD).

La cobertura de las financiaciones del Grupo atendiendo a los derivados contratados es parcial,
ya gue los nocionales suponen de media un 72% sobre |os principales de la deuda subyacente.

En el ejercicio 2020 las financiaciones cubiertas y los instrumentos utilizados como cobertura se
podian agregar del siguiente modo:

PARTIDA CUBIERTA COBERTURA
; Principal Tipo referencia Naturaleza Nocional Tipo referencm
Miles de euros a pagar cubierto
Prést. Financ. Proyectos concesionales y ofros 1.843.507 1.364.249
Servicios (Energéticas, Agua, Tratamiento residuos) 85.629 euribor IRS 36.373 euribor
Infraestructuras (Autopistas, Hospitales, Infercamb.) 1.626.214  euribor/ICP (1) IRS/CCS 1.246.076 euribor/ICP (1)
Oftros 131.664 euribor IRS 81.800 euribor
TOTAL 1.843.507 1.364.249

(1) ICP: Indice Cédmara Promedio

Se detallan a continuacion las principales financiaciones cubiertas y los instrumentos utilizados
como coberturas de las mismas al cierre del ejercicio 2021:

PARTIDA CUBIERTA COBERTURA
Miles de euros Principal Tipo referencia a pagar Naturaleza Nocional Tipo referencia cubierto
Prést. Financ. Proyectos concesionales y otros
Servicios (Tratamiento residuos) 139.001 euribor IRS 109.573 euribor
Concesiones (Infraestructuras) 2.217.274  euribor / ICP!" / USDlibor IRS /CCS 1.559.781 euribor / ICP!" / USDIibor
Concesiones Servicios (Agua) 24.850 euribor IRS 18.133 euribor
Otros 64.600 euribor IRS 64.600

(1) ICP: Indice Cédmara Promedio

La evolucidon de los nocionales de los instrumentos financieros derivados ligados a las
financiaciones, tanto de cobertura como especulativos, al cierre de los ejercicios 2020 y 2021
ha sido la siguiente:

VARIACION EJERCICIO 2020

Variacion
Nocionales instrumentos Nuevos Nocionales
31-12-19 existentes instrumentos 31-12-20
Miles euros a31-12-19
Prést. Financ. Proyectos concesionales Servicios 75.651 (8.470) 0 67.181
Prést. Financ. Proyectos concesionales Infraestructuras 768.612 147.668 355.709 1.271.989
Otros 81.800 0 0 81.800
TOTAL 926.063 139.198 355.709 1.420.970
VARIACION EJERCICIO 2021
Variacion
Nocionales instrumentos Nuevos Nocionales
31-12-20 existentes instrumentos 31-12-21
Miles euros a 31-12-20
Prést. Financ. Proyectos concesionales Servicios 67.181 (46.858) 89.250 109.573
Prést. Financ. Proyectos concesionales Infraestructuras 1.271.989 (40.94¢) 346.870 1.577.914
Oftros 81.800 (17.200) 0 64.600
TOTAL 1.420.970 (105.009) 436120 1.752.087
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El valor de mercado de los derivados contratados por el Grupo contabilizado a 31 de
diciembre de 2021 supone un activo neto de 67 millones de euros. Los saldos al cierre de los
ejercicios 2019, 2020 y 2021, asi como el movimiento de los instrumentos financieros de activo
y de pasivo, tanto de cobertura como de negociacidn, son los siguientes:

Instrumentos de Cobertura (123.647) (60.429) (184.076) 267.754 83.678
Instrumentos de Negociacion 6.337 567.529 573.866 (590.750) (16.884)
(117.310) 507.099 389.789 (322.996) 66.794
Instrumentos Financieros de Activo 112.655 506.685 619.340 (427.824) 191.516
Instrumentos Financieros de Pasivo (229.965) 415 (229.550) 104.828 (124.722)
(117.310) 507.099 389.789 (322.996) 66.794

Derivados de Negociacion

Dentro de los derivados clasificados como Derivados de Negociacion, se encuentran registrados
fundamentalmente:

- Derivados que el Grupo mantiene sobre acciones de Repsol y, que suponen un activo a
31 de diciembre de 2021, de 7’9 millones de euros (566 millones de euros en diciembre de
2020).

- Al cierre del gjercicio el Grupo posee un derivado asociado al bono convertible emitido
en abril de 2019 porimporte de 175 millones de euros, a un tipo de interés del 3,75% anuall
y vencimiento a 3 anos y que supone un pasivo de 14 millones de euros (175 millones de
euros en diciembre de 2020).

- Al cierre del ejercicio, el Grupo posee un NDF que supone un pasivo por valor de 19
millones de euros contratado en la Sociedad Concesionaria “Unidén Vial Rio Pamplonita,
S.AS”.

- Al cierre del gjercicio, el Grupo posee un Cross — Currency Swap que supone un activo
por valor de 6 millones de euros en la Sociedad colombiana “Area Limpia, S.A.S".

Derivados de cobertura:

El Grupo mantiene, fundamentalmente, permutas financieras sobre tipo de interés (IRS) con el
objetivo de cubrir deuda financiera referenciada a un tipo de fipo variable (Euribor). La Enfidad
aplica a estos instrumentos contabilidad de coberturas de flujos de efectivo.

Las coberturas podrdn estar formadas por un conjunto de diferentes derivados. La gestion de las
coberturas contables no tendrd por qué ser estdtica. Las relaciones de cobertura podrdn
alterarse para poder redlizar una gestidn adecuada siguiendo los principios enunciados de
estabilizar los flujos de caja vy los resultados financieros.

Al inicio de cada cobertura y, al menos una vez al ano o cuando se emiten Estados financieros,
la Enfidad evalla la efectividad de las coberturas.

Para medir la eficacia prospectiva de las operaciones definidas como coberturas contables, la
Compania lleva a cabo el test cualitativo “Critical Terms Match” o Cuadre de Términos Criticos
en aquellos supuestos en los que la cobertura es “perfecta”, esto es, cuando los términos de
elemento cubierto y elemento de cobertura coinciden escrupulosamente y el test cuantitativo
de comparacion de ratios “Dollar Offset” en el que se comparan las variaciones del valor
razonable del elemento cubierto y del instrumento de cobertura, para el resto de casos.

Para medir la ineficacia de las operaciones de cobertura contable de flujos de efectivo, la
Compania lleva a cabo un andlisis sobre en qué medida los cambios en el valor razonable o en

GRUPO SACYR
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidado. Ejercicio 2021. Hoja 133/226



los flujos de efectivo del elemento de cobertura compensarian los cambios en el valor razonable
o flujos de efectivo del elemento cubierto atribuibles al riesgo que se pretende cubrir, utilizando
el método cuantitativo del “derivado hipotético” como aproximacion mds fiel del valor
razonable del elemento cubierto.

Serd la medicidén numérica de la efectividad la que nos indique el grado en que los cambios de
valor del insfrumento de cobertura alcanzan a compensar los cambios en el valor del riesgo
cubierto. En consecuencia, el Grupo considerard:

e Cobertura eficaz, cuando (i) existe una relacién econdmica entre la partida cubierta vy el
instrumento de coberturg; (i) el efecto del riesgo crediticio no predomina sobre los cambios
de valor que proceden de esa relacion econdmica y; (iii) la razén de cobertura de la relacién
de cobertura es la misma que la procedente de la cantidad de la partida cubierta que la
entidad realmente cubre y la cantidad del instrumento de cobertura que la entidad
realmente utiliza para cubrir dicha cantidad de la partida cubierta. En estos casos se ha
reconocido la valoracion de estos derivados directamente en el patrimonio neto por su
porcion eficaz, para los casos de coberturas de flujos de efectivo. En el caso de la cobertura
de valor razonable de la inversibn mantenida hasta vencimiento, la ineficacia, si hubiere, se
reconoceria confra patrimonio.

e Cobertura ineficaz. En aquellos derivados que se entiende pueden presentar dificultades
porgue en sus caracteristicas incluyan algunos términos generadores a priori de cierto grado
de ineficacia (como por ejempilo tipo fijo escalonado, descase en periodos de liquidacion o
Euribor de referencia o exceso de coberturas por amortizaciones anticipadas en los
proyectos) se utiliza el método de elaboracién del derivado hipotético siguiendo las
caracteristicas de la partida cubierta y se contrasta la variacién de su valoracién con la
variacion de la valoraciéon del derivado real.

Sila cobertura no es efectiva al 100% pero cumple con las caracteristicas necesaria para aplicar
contabilidad de coberturas puede considerarse como coberfura, no obstante, el Grupo
registrard, en caso de aplicar, el grado de inefectividad producida directamente en la cuenta
de Resultados del ejercicio en el caso de cobertura de flujos de efectivo. En los supuestos de
cobertura de valor razonable de instrumentos de patrimonio a valor razonable con cambios en
Patrimonio Neto, el Grupo registraria la ineficacia, si hubiere, contra Patrimonio Neto.

El valor de mercado de estos derivados de cobertura, a 31 de diciembre de 2021, asciende a un
activo neto de 83,7 millones de euros.

Las valoraciones de los derivados de fipo de interés se han readlizado conforme al cdiculo del
valor actual de todas las liquidaciones previstas segun el calendario de nocionales contratado y
conforme a la curva esperada de tipos de interés. Los datos de mercado se han obtenido de
Bloomberg.

Ajuste por riesgo de crédito

El 1 de enero de 2013 entrd en vigor la NIIF 13 sobre medicién del valor razonable con la
consideracién del riesgo de crédito en el cdlculo de la valoracién de los instrumentos derivados,
tanto el correspondiente a cada una de las contrapartidas como el riesgo de crédito propio. Al
fratarse de derivados cuyo valor de mercado puede ser positivo o negativo desde el punto de
vista de Grupo Sacyr, existe un riesgo de crédito de la contraparte cuando el valor sea positivo y
un riesgo propio cuando sea negativo.

A 31 de diciembre de 2021 el gjuste neto negativo producido fue de 0,7 millones de euros, sin el
cual el activo neto hubiera ascendido a 84'4 millones de euros por este concepto. A 31 de
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diciembre de 2020 el ajuste neto positivo producido fue de 2,6 millones de euros, sin el cual el
pasivo neto hubiera ascendido a 188,5 millones de euros por este concepto.

Para el cdiculo del ajuste anterior, el Grupo ha utilizado la técnica del swaption en los casos de
cobertura de flujos de efectivo con permutas financieras de tipo de interés por ser la mejor
aproximacion a la exposicidn ante quiebra (EAD) de este tipo de coberturas. Dicha metodologia
consiste en la obtencién de la exposicidn media esperada teniendo en cuenta la evolucion de
las variables del mercado introduciendo volatiidades como medida de la frecuencia e
infensidad de los cambios de valor. Se ha ajustado por la probabilidad de impago de cada
contrapartida. La probabilidad implicita de impago se ha obtenido a partir de datos de mercado
de empresas con calificacion crediticia comparable en unos casos y a través de la tasa implicita
en la cotizacién en el mercado secundario de valores negociables propios. Para los casos en los
que la exposicion es facilmente identificable, el Grupo ha utilizado directamente esta magnitud
en el gjuste. Para el cdlculo del resto de componentes del gjuste por riesgo de crédito propio la
tasa utilizada de pérdida (LGD) dado el grado de incumplimiento es del 30% vy la de recuperacion
del 70%, al tratarse en su gran mayoria de Project finance. Para el cdiculo del ajuste por riesgo
de crédito de la contraparte la tasa utilizada de pérdida (PD) dado el grado de incumplimiento
es del 40% vy la de recuperacion del 60%, que se corresponde con el esténdar del mercado de
Credit Default Swaps.

A continuacién, se desglosa al cierre de los ejercicios 2020 y 2021, el vencimiento de los
nocionales de los derivados de tipo de interés, tanto de activo como de pasivo, contratados por
el Grupo vy la valoracion pendiente de imputacion aresultados, es decir, su porcidn eficaz puesto
que la considerada ineficaz y la correspondiente a derivados especulativos ya se ha recogido
en los mismos.

2020
Miles de euros Valoracién Nocionales
DERIVADOS 2021 2022 2023 2024 2025 Posteriores
Derivados de tipo de interés (181.473) 1.321.262 (64.356) (286.331) (179.375) (139.248) (158.05¢) (493.896)
-Cobertura de flujos de efectivo (181.473) 1.290.455 (60.171) (281.516) (172.803) (128.024) (154.044) (493.896)
-Otros derivados no de cobertura 0 30.807 (4.185) (4.815) (6.572) (11.224) (4.012) 0
2021 . Nocona |
Miles de euros Valoracién Nocionales
DERIVADOS 2022 2023 2024 2025 2026 Posteriores
Derivados de tipo de interés (58.432) 1.752.087 (236.756) (371.534) (186.782) (309.588) (91.723) (555.705)
-Cobertura de flujos de efectivo (63.967) 1.391.146 (118.350) (319.434) (134.709) (259.840) (83.837) (474.976)
-Otros derivados no de cobertura 5.536 360.941 (118.406) (52.101) (52.073) (49.748) (7.885) (80.729)
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Respecto a la imputacidén pendiente a resultados de las valoraciones de los instrumentos
reconocidos como cobertura, tal como se ha explicado anteriormente, el calendario previsto es
el siguiente:

Miles de euros 2020

2021 11.640
2022 (12.529)
2023 (21.759)
2024 (20.189)
2025 (23.323)
2026 y posteriores (115.312)

TOTAL (181.473)
Miles de euros m

2022 (416)
2023 513
2024 2.555
2025 (224)
2026 (1.114)
2027 y siguientes (59.746)

TOTAL (58.432)

Para los instrumentos financieros valorados a valor razonable, el Grupo utiliza los siguientes tres
niveles de jerarquia en funcion de la relevancia de las variables utilizadas para llevar a cabo
dichas valoraciones:

e Nivel 1: precios coftizados (sin ajustar) en mercados activos para activos y pasivos
idénticos.

e Nivel 2: variables distinfas a los precios cofizados incluidos en el Nivel 1 que sean
observables para el activo o pasivo, directamente, es decir, como precios, ©
indirectamente, es decir, derivadas de los precios.

e Nivel 3: variables que no estén basadas en datos de mercado observables (variables no

observables).

EJERCICIO 2020 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Miles de euros

Activ os financieros valorados a v alor razonable 0 619.340 0
0 619.340 0

Pasiv os financieros v alorados a valor razonable

Derivados de Cobertura y negociacion 0 229.551 0
0 229.551 0
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EJERCICIO 2021 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Miles de euros

Activos financieros valorados a valor razonable 0 191.516 0

0 191.516 0

Pasiv os financieros valorados a v alor razonable
Derivados de Cobertura y negociacion 0 124.722 0
0 124.722 0

Durante los ejercicios 2020 y 2021 no se han producido transferencias entre niveles de jerarquia
de valor razonable.

26.1. Derivados sobre acciones de Repsol

El Grupo, para financiar la participacién en Repsol, ha mantenido durante 2020 y 2021, los
siguientes derivados financieros, a través de sociedades de propdsito Unico y especial, que
sirvieron para repagar la financiacion bancaria asociada a la participacién:

1)

Derivado sobre 20 millones de acciones:

En septiembre de 2016 se contratd un derivado que consiste en una estructura Prepaid
Forward, mediante la cual se obtuvieron 239.306 miles de euros con vencimiento en
2021, con un pago de cupdn del 0,9%. Este derivado ha sido liguidado a su vencimiento
en septiembre y diciembre de 2021.

Conjuntamente se contraté un Call Spread, mediante el cual la compania puede
beneficiarse de la revalorizacién del precio de la accidn hasta un determinado valor.
Este derivado se liquidard en efectivo por diferencias. Tanto el nUmero de opciones
iniciales como los valores de referencia se van ajustando en el fiempo dependiendo del
dividendo cierto de Repsol sobre el dividendo esperado. Mediante este derivado Sacyr
se puede beneficiar en caso de que, en el momento de la liquidacion del derivado, las
acciones de Repsol coticen por encima de 12,0 euros por accidén, para un total de 20,3
millones de opciones, hasta 2023.

Derivado sobre 30 millones de acciones:

En diciembre de 2016 se contratd un derivado que consiste en una estructura Prepaid
Forward, mediante la cual se obtuvieron 378.450 miles de euros con vencimiento
diciembre de 2021, con un pago de cupdn del 1,2%. Este derivado ha sido liquidado a
suU vencimiento en marzo y octubre de 2021.

Conjuntamente se contratd un Call Spread. Tanto el nUmero de opciones iniciales como
los valores de referencia se van ajustando en el tiempo dependiendo del dividendo
cierto de Repsol sobre el dividendo esperado. Mediante este derivado, Sacyr canceld
22,5 millones de opciones de manera anficipada durante el ano 2019, obteniendo 70
millones de euros. A partir de dichas cancelaciones, Sacyr se podia beneficiar en caso
de que, en el momento de la liquidacién del derivado, las acciones de Repsol cotizasen
por encima de 11,8 euros por acciéon, para un total de 7,5 millones de opciones, a su
fecha de vencimientos en 2021. Este derivado ha sido liuidado a su vencimiento en
octubre de 2021.
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3) Derivado sobre 47,3 millones de acciones:

En abril de 2017 se contratdé un derivado financiero sobre 72.704.410 acciones, que
consiste en una estructura Prepaid Put, mediante la cual se obtuvieron 795,2 millones de
euros como financiacién, con vencimiento entre 2022 y 2024. El pago de cupdn de este
derivado es del 1,54%. Este derivado se modificd en marzo de 2020, quedando vigente
para 47.257.855 acciones, con una deuda asociada de 649,8 millones de euros, por su
parte las restantes acciones se trasladaron a otro nuevo derivado por 25,4 millones de
acciones, descrito a continuacion.

Este derivado se liquidard, a eleccién de Sacyr, en efectivo o mediante entrega de
acciones (en el caso de que el valor esté por debajo del valor de la opcidn).

Mediante esta cobertura, se elimina el riesgo de variacion de cotizacion de Repsol por
debajo del umbral de 13,75 euros por accidon para 47,3 millones de acciones de Repsol,
permitiendo beneficiarse de la revalorizacion.

4) Derivado sobre 25,4 millones de acciones:

En marzo de 2020 se modificé el derivado sobre 72,7 millones de acciones descrito
anteriormente, dando lugar a una nueva estructura para 25.446.555 acciones, con una
deuda asociada de 349,9 millones de euros, con vencimiento en 2021. Este derivado ha
sido liquidado a su vencimiento de septfiembre a noviembre de 2021, obteniendo 64
millones de euros.

La valoracién de estos contratos de derivados, concretamente, los desarrollados en los puntos
1.2 vy 4 del apartado anterior, incluidas las primas futuras, deben ser contabilizados como de
negociacion, es decir, a valor razonable, registrando los cambios de valor contra la cuenta
de pérdidas y ganancias. En el ejercicio 2021 se han registrado 282 millones de euros de
variacién negativa (514 millones de euros positivos en 2020) como “Resultado de instrumentos
financieros” dentro del resultado financiero.
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A continuacién, se presenta la valoracién de cada uno de los derivados a 31 de diciembre
de 2021 y 2020, asi como la deuda asociada:

EFECTO EN DEUDA
BALANCE
Miles de Euros PyG ASOCIADA
20 M acc. 105.351 78.675 239.306
30 M acc. 153.060 130.268 378.450
47,2 M acc. 117.940 226.475 649.796
25,4 M acc. 137.975 137.975 349.890
TOTAL 514.326 573.393 1.617.442

EFECTO EN DEUDA
BALANCE
Miles de Euros PyG ASOCIADA
20 M acc. (39.816) 7.967 0
30 M acc. (98.630) 0 0
47,2 M acc. (38.912) 145.654 649.796
25,4 M acc. (107.493) 0 0
TOTAL (284.851) 153.621 649.796

El valor razonable de los derivados se ha registrado en el epigrafe "Instrumentos financieros
derivados" tanto de Activo como de Pasivo, (desglosado en las correspondientes notas tanto
de Activo como de Pasivo), y en el epigrafe "Resultado de instrumentos financieros" de la
cuenta de resultados. La partida de Balance "Instfrumentos financieros derivados" recoge el
valor del derivado inicial, las posteriores variaciones de valor y el pago realizado de las primas.

El pasivo registrado por importe de 649,7 millones de euros en 2021y 1.617,4 millones de euros
en 2020 corresponde con el importe de la financiacion obtenida a través de la estructura de
derivados.

En cuanto a la jerarquia de los mismos, los derivados incluidos en las estructuras contratadas
se pueden dividir en los siguientes tipos:

1. Venta Forward de las acciones de Repsol.
2. Opciones compradas tipo Call-Spread sobre acciones de Repsol.
3. Opcidén comprada Put sobre acciones de Repsol.

Los inputs fundamentales necesarios para obtener el valor razonable de los citados derivados
son los siguientes:

e Cotizacion spot de la accién de Repsol.
e Tipos de interés de descuento (curva Euribor 6 meses).
e Volafilidades.

Respecto a los dividendos, las estructuras se han disenado de manera que sean neutrales en
relacion con los dividendos. Se asume unos dividendos de referencia, y en caso de
desviaciones respecto a esa referenciaq, se recalculan el niUmero de opciones y los precios de
gjercicio de manera que su valor razonable sea equivalente al reparto de dividendos de
referencia. Por lo tanto, el importe de dividendos repartidos no es una variable critica para
realizar la valoracién razonable de los derivados contratados.
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En relaciéon con las volatilidades, en Bloomberg cotizan las volatilidades implicitas (matriz de
volatilidades) relativas a la accidn de Repsol para precios de ejercicios comprendidos hasta
entre 5'75 euros y cerca de 14’50 euros aproximadamente (depende de las fechas y
cotizacion spot de la accién de Repsol), y para plazos de hasta 10 afos (los derivados tienen
un vencimiento muy inferior, cercano a 3 anos). Adicionalmente, también se han utilizado
extrapolaciones de otras volatilidades no observables en funcidén de los plazos y precios de
ejercicio.

Por todo ello, y en consonancia con el pdrrafo B35, apartado D, de NIIF13, se consideran los
derivados como de nivel 2 en la jerarquia de valoracion:

“Opcidn a tres anos sobre acciones negociadas en bolsa. La volatilidad implicita de
las acciones obtenida a través de la extrapolacion al aio tres seria una variable de
nivel 2 si se dan las condiciones siguientes:

i Los precios para las opciones a un ano y dos anos sobre las acciones son
observables.

ii. La volatilidad implicita extrapolada de una opcidn a fres anos se corrobora por
medio de datos de mercado observables durante la mayor parte de la
vigencia de la opcidn.

En este caso la volatilidad implicita podria obtenerse mediante la extrapolacién de la
volatilidad implicita de las opciones a un ano y dos anos sobre las acciones, vy
corroborarse mediante la volatilidad implicita de opciones a tres anos sobre acciones
de entidades comparables, siempre que se haya establecido la correlacién con las
volatilidades implicitas a un afo y dos anos.”

En relacion con la metodologia de valoracion, el Grupo ha decidido contratar los servicios de
un asesor experto independiente para calcular su valor razonable en cada cierre contable.
Siguiendo el parrafo B45 de NIIF 13, la Entidad realiza un confraste sobre la razonabilidad del
valor razonable estimado.

26.2. Ofras opciones

En el Grupo, ademds de los instrumentos financieros descritos anteriormente, existe una opciéon
sobre Autopista de Guadalmedina, Concesionaria Espanola, S.A.

Con fecha 3 de febrero de 2011 se elevd a escritura publica el acuerdo marco de inversiones a
realizar entre Sacyr, S.A. y Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Ronda, Cadiz, Aimeria, Mdlaga,
Antequeray Jaén (en adelante Unicaja), la cual poseia el 30% del capital social de Autopista del
Guadalmedina, Sociedad Concesionaria, S.A. En dicho acuerdo se establecia que Sacyr, S.A.
garantizaria una rentabilidad minima del 5% sobre el capital desembolsado siempre y cuando
Unicaja permaneciera en el accionariado de la sociedad concesionaria en al menos un 15%.
También se establecia un acuerdo de opcidn de venta sobre los préstamos participativos
pudiendo ejercitar la opcidén de venta entre el 1 de enero de 2015y el 30 de septiembre de 2015
(finalmente ejercida en la fecha citada). Con fecha 26 de octubre de 2017, se elevd a escritura
publica el contrato de novacidén modificativa no extintiva del acuerdo marco de inversion de
fecha 3 de febrero de 2011, entre Sacyr, S.A. y Autopista del Guadalmedina, C.E.S.A. y Unicgja
Banco, S.A. por el cual se extendia el plazo de garantia de rentabilidad al 30 de septiembre de
2018. Con fecha 12 de noviembre de 2018, se formalizé un nuevo contrato de novacion
modificativa no extintiva de acuerdo de inversion donde se aplazd el plazo de garantia de
rentabilidad al ejercicio 2019. Esta garantia de rentabilidad conllevé el registro de un instrumento
financiero derivado que a 31 de diciembre de 2018 supuso un pasivo de 7.483 miles de euros.
Con fecha 28 de marzo de 2019, se elevd a escritura publica entre el Grupo y Unicaja Banco,
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S.A., la compraventa del 15% del capital social de la sociedad concesionaria Autopista del
Guadalmedina, Sociedad Concesionaria, S.A.. El pago del precio de dicha compraventa se
redlizariac mediante pago aplazado segun lo indicado en pdrrafos anteriores. En base al
mencionado acuerdo, el Grupo realizd la valoracion del derivado financiero de la opcién de las
acciones y a la fecha del acuerdo se registrd un pasivo financiero a corto plazo por un importe
de 6.659 miles de euros, siendo la imputacion al resultado un beneficio por valoracién de
instrumentos financieros a valor razonable de 824 miles de euros. Una vez realizada dicha
actualizacion del pasivo financiero se procedid a dar de baja el 50% del valor de este derivado
financiero (3.329 miles de euros) como mayor valor de precio de adquisicién al considerar que
forma parte del valor razonable del precio pagado por las acciones.

Adicionalmente, con fecha 25 de junio de 2018, se formalizd el acuerdo de ejecuciéon de opcion
y promesa reciproca de compra y venta sobre acciones de la sociedad concesionaria Autopista
del Guadalmedina, Sociedad Concesionaria, S.A., y préstamos participativos y deuda
subordinada entre Sacyr Concesiones, S.L.U., Sacyr, S.A. y Abanca Corporacion Industrial
(trasmisién de Caixanova Invest). Dicho acuerdo recoge el ejercicio de opcidn de venta sobre
la totalidad de las acciones, de los préstamos subordinados y participativos de la sociedad
concesionaria ascendiendo el precio de ejercicio de dichas opciones a 90.127 miles de euros,
correspondiendo a la opcidn de las acciones un importe de 43.633 miles de euros y a la opcidn
de los prestamos un importe de 46.493 miles de euros. El pago de dicho precio se ha establecido
de acuerdo con un calendario de pagos regulados en dicho contrato, realizando la transmision
juridica tanto de los préstamos como de las acciones cuando dichos pagos se materialicen.

En base al mencionado acuerdo, el Grupo realizé la valoracién del derivado financiero de la
opcidn de las acciones y de los prestamos subordinados y participativos y a fecha del acuerdo
se registrd un pasivo financiero a corto plazo por un importe de 11.451 miles de euros, siendo la
imputacién al resultado un beneficio por valoraciéon de instrumentos financieros a valor razonable
de 2.299 miles de euros. Una vez realizada dicha actualizaciéon del pasivo financiero se procedid
a dar de baja este derivado financiero como mayor valor de precio de adquisicidn al considerar
que forma parte del valor razonable del precio pagado por las acciones y los mencionados
préstamos.

Con fecha 6 de junio de 2019, se elevd a escritura publica entre el Grupo y Unicaja Banco, S.A.,
la compraventa del restante 15% del capital social de la sociedad concesionaria. El pago del
precio de dicha compraventa se redlizaria mediante pago aplazado segin lo indicado en
pdrrafos anteriores. En base al mencionado acuerdo, el Grupo realizd la valoracion del derivado
financiero de la opcién de las acciones y a la fecha del acuerdo se registrd un pasivo financiero
a corto plazo por un importe de 2.836 miles de euros, siendo la imputacion al resultado un
beneficio por valoracién de instrumentos financieros a valor razonable de 493 miles de euros. Una
vez redlizada dicha actualizacion del pasivo financiero se procedidé a dar de baja el valor de
este derivado financiero (2.836 miles de euros) como mayor valor de precio de adquisicién al
considerar que formaba parte del valor razonable del precio pagado por las acciones.

A 31 de diciembre de 2019 solo quedaba pendiente el pago a Unicaja Banco, S.A., ya que en
marzo de 2019 se liquidaron todos los pagos pendientes con Abanca Corporacién Industrial.

Finalmente, durante el ejercicio 2020 se realizd el pago pendiente a Unicaja Banco, S.A.

Adicionalmente, una vezrealizada la venta del 95% de la sociedad a dos inversores por idénticos
porcentajes como se menciona en la nota 15, el Grupo ha formalizado: (i) una opcidén de venta
con Asisuncoast, S.L.U. y Core Infrastructure Il S.A. por el 5% del capital social y los créditos
participativos de la sociedad concesionaria (i) una opcidén de compra con Asisuncoast, S.L.U. y
Core Infrastructure Il S.A por el 5% del capital social y créditos participativos de la sociedad
concesionaria.
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La fecha mdéxima para ejercer las mencionadas opciones de venta y opciones de compra serd
lo que tenga lugar antes: (i) doce meses después del fin de las obras del Convenio Il o (ii) 31 de
diciembre de 2022.

El Grupo ha registrado un instrumento financiero de activo a valor razonable imputando a la
cuenta de pérdidas y ganancias las variaciones de dicho valor razonable a lo largo del ejercicio.
Este instrumento financiero de activo se daria de baja en el balance de situacion en el momento
en que se ejecutara la opcidn de compra por parte de los accionistas de la sociedad
concesionaria.

La metodologia utilizada para valorar las opciones de ventas (PUT) era el modelo “binomial” ya
que es el modelo que mejor se ajustaba para PUTs tipo americanas, clasificacion que se ha dado
a las opciones de la Sociedad. Las PUTs americanas se caracterizan porque pueden ser
ejercitadas en cualguier momento hasta la fecha de vencimiento.

El método “binomial” consiste en un diagrama que representa diferentes posibles sendas que
puede seguir el precio de la accién alo largo de la vida de la opcidn. La principal asunciéon que
se considera en este modelo es que el precio de la accién sigue un camino aleatorio. En cada
paso o periodo temporal, tiene una cierta probabilidad de subir su valor un determinado
porcentaje y una probabilidad de bajar su valor un determinado porcentaje.

En cuanto a las hipdtesis macroecondmicas que se consideraron cabe destacar a 31 de
diciembre de 2021:

a) Tipos de interés libre de riesgo utilizada ha sido 0,492%. (0,032% a 31 de diciembre de 2020).
b) Volatilidad del subyacente utilizada ha sido 20,96%. (12,93% a 31 de diciembre de 2020).
c) Valor del subyacente. El resultante del test de deterioro.

El método de valoracioén utilizado para realizar este test de deterioro es el método de descuento
de flujos. En este método se considera el activo como un ente generador de flujos de fondos, y
para obtener el valor del mismo se calcula el valor actual de dichos flujos utilizando una tasa de
descuento apropiada. Los métodos de descuento de flujos se basan en el prondstico detallado
y cuidadoso, para cada periodo, de cada una de las partidas vinculadas a la generacion de los
flujos. Los flujos descontados en el modelo son aquellos que remuneran el capital, es decir los
dividendos devengados, préstamos a los accionistas y devolucion del capital al final de la
concesion, debido a que estamos tratando un activo finito de vida. La tasa de descuento
utilizada es el coste de capital (Ke). La forma de calcular el coste de capital se infiere de la teoria
del "Capital Asset Pricing Model” (CAPM) donde se define el “Ke"” como la tasa libre de riesgo
mds la beta apalancada del activo por la rentabilidad exigida del mercado por encima de la
renta fija sin riesgo.

El registro de estas opciones ha significado el reconocimiento en la cuenta de resultados
separada consolidada de un gasto de 1.892 miles de euros (un ingreso financiero de 7.895 miles
de euros a 31 de diciembre de 2020).
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27. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar y Deudas corrientes con _empresas

asociadas

El detalle de la composicidn del epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del

Grupo en los ejercicios 2021 y 2020, es el siguiente:

Miles de euros “ “

Anticipos recibidos por pedidos 298.781
Obra certificada pendiente de ejecutar 135.211
Deudas por compras o prestacién de servicios 1.070.060
Deudas representadas por efectos a pagar 318.888
PROVEEDORES 1.822.940
Deudas representadas por efectos a pagar 75
Otras deudas 425.393
Depositos y Fianzas recibidos c/p 640
OTRAS CUENTAS A PAGAR 426.108
PERSONAL 72.932
PASIVOS POR OTROS IMPUESTOS 131.048
PASIVOS POR IMPUESTOS DE SOCIEDADES 20.480

303.128
116.017
966.704
211.703

1.597.552

1.261
494.037
441

495.739
55.056
163.658
57.599

TOTAL 2.473.508 2.369.604

El saldo de “Deudas por compras o prestacion de servicios”, es aportado principalmente por los
negocios de construccidn y servicios, con importes de 757.531 y 94.864 miles de euros

respectivamente (707.716 y 118.786 miles de euros respectivamente en 2020).

El saldo de la rdbrica “Pasivos por otros impuestos” a 31 de diciembre de 2021 y 2020 se debe

principalmente a deudas del Grupo con las Administraciones PUblicas por IVA.

27.1 Periodo medio de pago a proveedores

De acuerdo con lo establecido en la disposicidon adicional Unica de la Resolucidn de 29 de enero
de 2016, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, sobre la informacidn a incorporar
en la memoria de las cuentas anuales en relacién con el periodo medio de pago a proveedores

2001 | 2020 |

en operaciones comerciales en Espana.

Periodo medio de pago a proveedores
Ratio de operaciones pagadas 20
Ratio de las operaciones pendientes de pago

24 32

80 70
Importe
Importe (euros)
(euros)

Total pagos realizados 1.234.123.557 879.034.088
Total pagos pendientes 80.208.927 66.049.984
GRUPO SACYR
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En estos importes no se incluyen los pagos realizados a proveedores empresas del grupo vy
asociadas, proveedores de inmovilizado ni acreedores por arrendamiento financiero.

28. Politica de control y gestidon de riesgos

El Grupo Sacyr, con importante presencia en el dmbito internacional, desarrolla su actividad en
diferentes sectores, entornos socioecondmicos y marcos reguladores. En este contexto existen
riesgos de diversa naturaleza, consustanciales a los negocios y sectores en los que la compahia
opera.

Sacyr ha adoptado un Sistema de Gestion Integral de Riesgos (SGIR), consolidando dicha gestion
por unidades de negocio y dreas de soporte a nivel corporativo y ha establecido una politica
solida para identificar, evaluar y gestionar los riesgos de un modo eficaz, cuyo fin Ultimo es
garantizar la obtencién de un grado razonable de seguridad acerca de la consecucién de los
objetivos de eficacia y eficiencia en las operaciones, fiabilidad de la informacién y cumplimiento
de la legislacion.

Los principales érganos de la sociedad responsables del Sistema de Gestidn Integral de Riesgos
(SGIR)de Sacyr son: El Consejo de Administracién, la Comision de Auditoria y el Comité de
Riesgos. El Consejo de Administracién tiene la competencia de aprobar la Politica de Control y
Gestion de Riesgos del Grupo, y con el apoyo de la Comisidn de Auditoria, de supervisar los
sistemas de control e informacién. El Comité de Riesgos es el méximo responsable del Sistema de
Gestion Integral de Riesgos (SGIR) del Grupo y de todas las decisiones asociadas al mismo. El
Comité de Riesgos se apoya en la Direccidn de Control y Gestion de Riesgos, en las dreas
especialistas responsables del control y gestion de los diferentes riesgos inherentes a la actividad
del Grupo, asi como en terceros independientes segun corresponda. El Comité de Riesgos realiza
el seguimiento de riesgos a través de la monitorizacion de indicadores de riesgo (KRI) e
indicadores de desempeno (KPI), facilifando el reporte de desviaciones a los estamentos
oportunos y Comisiones delegadas del Consejo de Administracién, tanto en el dmbito de
informaciodn financiera como no financiera

El objeto de la Politica de Control y Gestion de Riesgos de Sacyr es establecer el alcance, valores,
principios, modelo de gobierno y bases del funcionamiento del Sistema de Gestion Integral de
Riesgos de Sacyr para el control y gestion de riesgos inherentes a las actividades del grupo. Esta
Politica se desarrolla a través de la Normativa de Andilisis de Riesgos (NAR) cuyos objetivos son:

¢ Facilitar la toma de decisiones clave del negocio bagjo una cultura de riesgos comun
gestionando y controlando los riesgos criticos inherentes a la actividad del Grupo de forma
sistemdtica y estructurada.

e Establecer el proceso de identificacion, andilisis, fratamiento, seguimiento y control de
resgos.

* Definir el reparto de responsabilidades en los procesos anteriores para garantizar el escalado
en la foma de decisiones al nivel adecuado.

* Promover la mejora continua en la foma de decisiones del Negocio.

El Sistema de Gestidon Integral de Riesgos se estructura en seis etapas:

¢ Planificacion: en esta etapa se activan las herramientas de gestion del sistema y se designan
a los responsables y propietarios de riesgos a lo largo de la vida del proyecto.

¢ |dentificacién: en esta etapa se realizan las actividades que permiten identificar los riesgos
criticos asociados a cada decision clave.

e Evaluacion: en esta etapa se realizan las actividades que permiten valorar, de acuerdo con
las escalas definidas, filtrar y priorizar los riesgos criticos del proyecto.
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e Tratamiento: en esta etapa las actividades realizadas tienen por objetivo la puesta en
marcha de Planes de Mitigacién y/o Contingencia que persiguen la reduccién o la
eliminacién de la exposicion al riesgo antes y después de superarse las tolerancias mdximas.

¢ Seguimiento: en esta etapa se identifican nuevos riesgos y se mide la evolucién de los
existentes, se evalla la efectividad de los planes de respuesta puestos en marcha, se
calibran tolerancias y escalas de valoracién de los riesgos y se ponen en marcha Planes de
Contingencia en caso de superarse las tolerancias definidas.

e Conftrol: en esta etapa se incluyen las actividades llevadas a cabo por la Direccidn de
Control y Gestidn de Riesgos a lo largo de la vida de los proyectos, con el objetivo de
capturar lecciones aprendidas para la mejora continua del Sistema y de su gestion.

La politica de gestidon del riesgo financiero viene determinada por la legislacion y la casuistica
especificas de los sectores de actividad en los que opera el Grupo y por la coyuntura de los
mercados financieros.

Los pasivos financieros del Grupo comprenden la financiacion recibida de entidades de crédito,
los acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar. Y los activos financieros los deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar, asi como efectivo y equivalentes al efectivo que surgen
directamente de las operaciones realizadas. El Grupo posee inversiones disponibles para la venta
y participa en transacciones con derivados.

El Grupo, se expone, en mayor o menor medida dependiendo de las dreas de negocio, a los
riesgos que se detallan a continuacion, en particular al riesgo de crédito, al de liquidez y al de
mercado, especialmente a la variacion de tipos de interés y a la fluctuacion de los tipos de
cambio.

El Grupo realiza, en el cierre de ejercicio, pruebas de deterioro de valor para todos sus activos no
financieros. No obstante, si existiese cualquier indicio de pérdida, se reevaluaria el valor
recuperable del activo al objeto de identificar el alcance de la pérdida por deterioro.

La politica del Grupo establece que no puede redlizar operaciones especulativas con derivados.

Se resumen a continuacién los cada uno de estos riesgos financieros.

28.1. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de que una de las contrapartes no cumpla con las obligaciones
derivadas de un instrumento financiero o contrato de compra y esto se traduzca en una
pérdida financiera. El Grupo estd expuesto al riesgo de crédito en sus actividades operativas,
fundamentalmente para los deudores comerciales, y en sus actividades de financiacioén.

Cada unidad de negocio realiza una evaluacién previa a la contrataciéon que incluye un
estudio de solvencia. Durante la fase de ejecucidon de los contratos se realiza un seguimiento
permanente de la evolucidn de la deuda y una revision de los importes recuperables,
realiz&indose las correcciones necesarias. Por todo lo anteriormente expuesto, el Grupo tiene
un riesgo de crédito reducido debido a la elevada solvencia de sus clientes y al corto periodo
de cobro establecido contractualmente. Durante la fase de ejecucién de los contratos se
redliza un seguimiento permanente de la evaluacién de la deuda y una revision de los
importes recuperables, realizdndose las correcciones necesarics.

Por lo que respecta al riesgo derivado de la concentracion de clientes, el Grupo tiene una
cartera de clientes diversificada, enla que el 47% (46% en 2020) estd respaldado por entidades
publicas (Administracion Central, Comunidades Autdénomas, Corporaciones Locales vy
Empresas PUblicas), tal y como se indica en la nota 17.
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El riesgo de crédito de los saldos con bancos e instituciones financieras se gestiona por el
departamento de tesoreria del Grupo. Las inversiones del excedente de caja se realizan en
instrumentos liquidos, de minimo riesgo y en entidades de elevada solvencia.

Concesiones de infraestructuras: el riesgo de crédito no es elevado porque sus ingresos
proceden en gran medida de las Administraciones Estatales, Autondmicas y Locales de
nuestro pais, asi como de las de los otros mercados geogrdficos donde opera el Grupo
(ver notas 17 y 43). Dichas Administraciones han venido atendiendo sus compromisos de
pago de forma regular. En la actualidad se estd observando un alargamiento de los
periodos medios de cobro, que origina un incremento en el circulante neto de los
negocios, si bien las deudas estdn reconocidas y amparadas dentro de la relaciéon
contractual que regula los contratos. En las infraestructuras de transportes, ademds el
cobro al contado del peagje elimina el riesgo de crédito en un porcentaje importante de
los ingresos de la division en aquellas concesionarias en las que el cobro no estd
garantizado directamente por la administracidon concedente.

El Grupo tiene una cartera de clientes que mayoritariamente estd respaldada por
entidades publicas.

El negocio de distribucién de agua potable no lleva asociado un riesgo de crédito
especifico ya que el suministro estd asociado al cobro de la tarifa.

Por tanto, al cierre del ejercicio no existen activos financieros en mora o en situacion de
deterioro. Tampoco se ha fomado ningun tipo de garantias para asegurar el cobro.

Servicios: El riesgo de crédito de la actividad de servicios debe analizarse en los distintos
negocios en los que el Grupo interviene. La distribucién de los clientes de servicios por
tipologia de cliente se detalla en la nota 17. Dentro de Servicios encontramos cuatro
actividades bdsicas.

Medio Ambiente
Se puede considerar que el riesgo de crédito es minimo, teniendo en cuenta
qgue el desglose de la cuenta de clientes es el siguiente:

= Clientes puUblicos: 81,9% (88,7% en 2020).
» Clientes privados: 18,1% (11,3% en 2020).

Dentro de los clientes publicos, un porcentaje de 80,49 % corresponde a
Ayuntamientos (85,54 % en 2020) vy, el resto, a Administracion Central o
Comunidades Auténomas. El riesgo de crédito es prdcticamente inexistente
porque, aungue los clientes puUblicos no destaquen por cumplir
escrupulosamente las condiciones de pago contractuales y en ocasiones
incurran en moras o retrasos, la Administracién Publica no es insolvente por
naturalezay el retraso se ve compensado con los correspondientes intereses de
demora, calculados de acuerdo con la Ley de Confratos con las
Administraciones PUblicas.

En cuanto a los clientes privados con deudas vencidas en mds de seis meses,
no presentan graves problemas de insolvencias, pues en la mayoria de los
contratos se piden informes previos de solvencia de los mismos. A final de ano,
se provisionan como dudoso cobro los clientes privados con deudas vencidas
a seis meses y los saldos de los Ultimos anos no resultan especialmente
significativos.
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Sacyr Facilities

En Sacyr Facilities, S.A.U. podemos considerar que el riesgo de crédito es
minimo, teniendo en cuenta que, del saldo que por término medio tiene la
Sociedad en cuentas a cobrar, un 58% corresponde a clientes pUblicos, un 26%
a clientes del grupo y asociadas y un 16% a clientes privados. En términos
porcentuales, entendemos que se mantendrd una estructura tendente a dar
un mayor peso al cliente publico. En cuanto al sector privado, el
endurecimiento de las condiciones contractuales y una gestion de cobro
proactiva, hace que nos situemos en un nivel de riesgo minimo.

Sacyr Social

En Sacyr Social S.L.U., podemos considerar que el riesgo de crédito es minimo,
teniendo en cuenta que, del saldo que por término medio tiene la Sociedad
en cuentas a cobrar, un 95,21% corresponde a clientes publicos.

Conservacion

En Sacyr Conservacién, S.A.U. la distribucion de los derechos crediticios revela
una importante garantia por la propia naturaleza del deudor: Empresas del
grupo y asociadas representan un 40%, Organismos PUblicos, Administracién del
Estado y Organos Locales un 22% vy el 38% restante corresponde a empresas
privadas.

Cafestore

En Cafestore, el riesgo de crédito es bajo, pues la mayor parte de las
fransacciones se cobran al contado, los cobros se realizan en efectivo en el
momento de la venta o prestacion de servicios.

e Construccién: Para analizar el mismo procedemos a segregar la tipologia de clientes
(ver nota 17) con los que frabaja el Grupo:

- Administraciones PUblicas, Comunidades Autdbnomas y Corporaciones Locales,
esto es, sector publico con cdlificaciones crediticias elevadas.

El conjunto de las Administraciones PuUblicas supone un 45% del saldo de cliente
a 31 de diciembre de 2021 (37% a 31 de diciembre de 2020).

- Clientes privados. Para contrarrestar el riesgo de impago por parte de éstos, el
Grupo lleva a cabo mecanismos de control previos a la adjudicacién de las
obras basados en estudios de solvencia de dichos clientes. Ademds, existe un
continuo seguimiento por parte de las dreas financiera y juridica del Grupo
durante la ejecucién de las obras con el fin de realizar el control de los cobros,
resultando un periodo medio de cobro de 26 dias (36 dias en 2020).

Al cierre del ejercicio no existen importes significativos de activos financieros en mora
o en situacion de deterioro. Tampoco se ha considerado necesario tomar ningun tipo
de garantias para asegurar el cobro.

28.2. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez, existente en las distintas dreas del Grupo, es reducido como
consecuencia de la corriente de cobros y pagos, asi como de la naturaleza y caracteristicas
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de los mismos. En el caso de las concesiones de infraestructuras, y de los proyectos de energia,
los mismos proyectos garantizan, y autofinancian sus inversiones, con el “cash-flow” generado
por los mismos. En el caso de la actividad de construccién, el Grupo garantiza sus niveles de
liguidez mediante la contratacion de lineas de crédito. No obstante, el Grupo gestiona las
previsiones de caja para poder atender los posibles desajustes temporales en la corriente de
cobros y pagos. Para hacer frente a los riesgos de liquidez, el Grupo fiene identificados los
probables escenarios a través del seguimiento y control del presupuesto anual y de la
actualizacién diaria de sus previsiones de tesoreria, lo que le permite anticiparse en la toma
de decisiones.

Factores que contribuyen a mitigar este riesgo son: (i) la generacién de caja recurrente de los
negocios en los que el Grupo basa su actividad, contratando lineas de crédito cuando es
necesario; (i) en el caso de las concesiones de infraestructuras los propios proyectos
garantizan y autofinancian sus inversiones con el “cash-flow” generado por los mismos; (iii) la
capacidad del Grupo para vender activos. La estrategia de rotacién de los mismos le permite
a Sacyr cosechar los frutos de la maduracién de inversiones de alta calidad y gestionar la
liquidez obtenida en aras de la mejora potencial de su competitividad y rentabilidad

En el caso de producirse excesos de tesoreria puntuales, en todas las dreas del Grupo, vy
siempre que la mejor gestion financiera asi lo indique, se realizardn inversiones financieras
temporales en depdsitos de mdxima liquidez y sin riesgo. Las necesidades puntuales de caja
de los proyectos son atendidas por el Grupo atendiendo a su politica de optimizacion
cenftralizada de la gestién de la caja.

El riesgo de liquidez por dreas de negocio del grupo Sacyr es el siguiente:

e Concesiones de infraestructuras: Denfro de las distintas sociedades concesionarias que
conforman Sacyr Concesiones, el riesgo de liquidez es reducido debido a la naturaleza
y caracteristicas de sus cobros y pagos, su EBITDA, la estructura financiera de los
proyectos, sistemas tarifarios, y programa de inversiones de reposicién predecible y
sistematizado. Por los motivos anteriores, las concesionarias no presentan necesidades
de lineas de crédito, no obstante lo anterior, la sociedad cabecera del Grupo tiene
asignadas lineas de circulante para atender posibles desfases de tesoreria en sus
sociedades filiales y atender, en su caso, demandas de capital de los proyectos en
curso ya comprometidos, asi como para nuevas adjudicaciones.

La estructura, tipo de financiacidn, coberturas, garantias y, en definitiva, los
instrumentos mds apropiados de financiacién se seleccionan de acuerdo a la
nafuraleza y riesgos inherentes a cada proyecto, al objeto de eliminarlos o mitigarlos
en la medida de lo posible y ello atendiendo al binomio rentabilidad/riesgo. Estas
financiaciones se engloban en las denominadas “financiaciones de proyectos” donde
el proveedor de los fondos asume una parte sustancial de los riesgos de la operacion
en garantia de sus aportes, siendo limitado el recurso a los promotores o accionistas.

En la nota 23 se muestra un andlisis detallado de los vencimientos de los pasivos con
entidades de crédito.

e Servicios: el riesgo de liquidez de la actividad de servicios debe analizarse en los distfintos
negocios en los que interviene el Grupo.
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Sacyr Facilities

La Sociedad dispone de lineas de crédito suficientes para atender las
obligaciones de pago. Ademds, tiene la posibilidad de factorizar la deuda
asociada a su actividad por tratarse, en su mayoria, de contratos con la
Administracion. En consecuencia, el riesgo de liquidez es minimo.

Sacyr Social

La Sociedad dispone de lineas de crédito suficientes para atender las
obligaciones de pago. Ademds, tiene la posibilidad de factorizar la deuda
asociada a su actividad por tfratarse, en su mayoria, de contratos con la
Administracion. En consecuencia, el riesgo de liquidez es minimo.

Conservacion

Al cierre del ejercicio, la Sociedad no ha tenido problemas para la obtencién
de fondos de financiacién. La composicién de sus pasivos financieros es la
siguiente:

- Pdlizas de crédito: 3%
- Leasings financieros: 49%
- Crédito subvencionado por la Administracién: 48%

Medio ambiente

El negocio de la Sociedad obliga a realizar fuertes inversiones al inicio de las
concesiones, inversiones en maquinaria, contenedores, plantas de tratamiento,
depuradoras y ofros elementos del inmovilizado material. Dichas inversiones se
recuperan a lo largo del periodo concesional en funcidon de unas cuotas de
amortizacién y financiacién de las mismas, con un tipo de interés aplicado
sensiblemente por encima del coste de capital de la Sociedad.

Para financiar estas inversiones, la Sociedad estructura su deuda de modo que
el propio proyecto sea el que financia las necesidades iniciales, bien a través
de “financiaciones de proyectos” en aquellos contratos que requieren las
mayores inversiones (Planta de Tratamiento de RSU de Los Hornillos,
incineradora de Maresme), o bien, financiando la compra de maquinaria y
equipos a través de lineas de leasing, que se abonan con la tesoreria que
genera el propio proyecto.

El EBITDA de los propios negocios nos permite asegurar que el riesgo de liquidez
es bajo, ya que los diferentes proyectos autofinancian sus inversiones con el
cash flow generado.

En cuanto a la financiacidon del circulante, los clientes (Administraciones
PUblicas) no son insolventes por Ley, aungue en ocasiones generan retrasos
importantes y necesidades puntuales de tesoreria. Los derechos de crédito
contraidos por los clientes son susceptibles de negociacion a través de lineas
de factoring o de descuento de certificaciones. En el caso de que pudiera
haber algun tipo de riesgo por la indisponibiidad de lineas de crédito
suficientes, la Sociedad puede negociar las certificaciones y utilizar las lineas de
factoring con recurso contratadas ya en la actualidad.

Cafestore
La Sociedad carece de riesgo de liquidez dado que cuenta fanfo con
financiacién bancaria como financiacion del Grupo Sacyr.
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e Construccidn: la actividad de construccidn mantiene unos niveles de liquidez suficientes
para cubrir las obligaciones previstas en el corto plazo con las lineas de crédito que
mantiene con entidades financieras e inversiones financieras femporales. No obstante,
como consecuencia de la volatilidad de los mercados en particular, las entidades de
crédito se estdn viendo afectadas por las tensiones de liquidez que afectan
puntualmente a las renovaciones de los créditos. En la nota correspondiente de la
memoria se detallan las lineas de crédito contratadas distribuidas en funcién de los
importes dispuestos y disponibles al cierre del ejercicio.

En el caso de producirse excesos de tesoreria puntuales, y siempre que la mejor gestion
financiera asi lo indique, se realizardn inversiones financieras temporales en depdsitos de
maxima liquidez vy sin riesgo. No entra entre las posibilidades barajadas por el Grupo la
adquisicion de opciones o futuros sobre acciones, o cualquier otro depdsito de alto riesgo
como método para invertir las puntas de tesoreria.

28.3. Riesgo de mercado

Riesgo de tipo de interés: Es el principal riesgo al que se encuentra expuesto el Grupo,
como consecuencia de la deuda que se ha detallado en estos estados financieros. Una
gran parte de dicha deuda es a tfipo de interés fijo, como consecuencia de la utilizacion
de instrumentos financieros de cobertura, como permutas financieras de infereses
("swaps”), que permiten reducir la exposicion de los negocios ante evoluciones alcistas
de los tipos de interés. Analizando los efectos y las consecuencias de posibles variaciones
en los tipos de interés. No obstante, una equilibrada estructura financiera y la reduccion
de la exposicidn de los negocios a los efectos de la volatilidad de los tipos de interés
requieren el mantenimiento de una proporcién razonable entre deuda a tipo variable y
deuda a fipo fijo por su naturaleza o asegurada con instrumentos financieros derivados.

La deuda subyacente que requiere mayor cobertura frente a variaciones en los tipos de
interés son los préstamos de financiacién de proyectos y los asociados a activos singulares
por exponerse durante periodos mds largos, dados los plazos, y por su fuerte correlacién
con los flujos de caja de los proyectos.

El calendario y condiciones de estos derivados van ligados a las caracteristicas de la
deuda subyacente sobre la que actian como cobertura, de manera que su vencimiento
es igual o ligeramente inferior al de la misma y el nocional igual o inferior al principal vivo
del préstamo. Son casi en su totalidad contratos de permuta de tipo de interés (IRS). Estos
instrumentos financieros derivados aseguran el pago de un tipo fijo en los préstamos
destinados a la financiacién de los proyectos en los que interviene el Grupo.

La estructura de la deuda financiera del Grupo clasificada por riesgo de tipo de interés,
enfre deuda a fipo fijo y protegido, una vez considerados los derivados contratados
como cobertura, y la deuda referenciada a tipo de interés variable, a 31 de diciembre
de 2021 y a 31 de diciembre de 2020, es como sigue:

202§ 2020 |
Miles de euros |_importe | |_importe |

Deuda a tipo de interés fijo o protegido 4.523.914 57,99% 3.537.106 53,81%
Deuda a tipo de interés variable 3.276.996 42,01% 3.035.808 46,19%

TOTAL 7.800.910 100,00% 6.572.914 100,00%
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La proporcién de deuda a tipo de interés fijo por su naturaleza o protegido mediante
coberturas ha aumentado 4,2 puntos porcentuales respecto a los niveles de 2020,
quedando préximo al 58%.

El riesgo de tipo de interés se ha mitigado utilizando tanto financiaciones a tipo fijo como
instrumentos derivados de permuta de tipo de interés. Del total de la deuda a tipo fijo los
derivados financieros representan un 34%.

Para medir el impacto de un incremento en 100 puntos bdsicos del tipo de interés de
referencia se recalculan los gastos financieros netos de efecto fiscal, considerando el tipo
impositivo en vigor, que los saldos vivos de las financiaciones devengarian. El mismo
procedimiento se utiliza con los derivados, teniendo en cuenta los nocionales vivos, se
simula elimpacto que en su parte variable supondria tal variacion. El agregado de ambas
liguidaciones financieras nos daria el impacto en resultados y por tanto en patrimonio.

En los ejercicios 2021 y 2020 no se realiza el andilisis de sensibilidad frente a una reduccion
de fipos porque las referencias del Euribor a 3 y 6 meses, utilizadas en la mayor parte de
las financiaciones y derivados, se encontfraban por debajo del 1%, no teniendo sentido
una simulacion.

Las valoraciones de mercado de los derivados contabilizadas al cierre del ejercicio
experimentarian una variacién como consecuencia del desplazamiento de la curva
esperada del Euribor. El nuevo valor actual de la cartera de derivados, siempre
considerando la hipdtesis de mantenimiento del resto de condiciones contractuales y
tipo impositivo en vigor en cada ejercicio, tendria un impacto en el resultado y en el
patrimonio neto del Grupo.

El andlisis de sensibilidad en resultado y patrimonio frente a variaciones en el tipo de
interés realizado con los saldos vivos de deuda a 31 de diciembre es el siguiente:

Miles de euros 201 W 2020 |
Gasto financiero al tipo medio actual (Co) * [ 327.006 | 261.426 |
[ (Co1% | [ (Coli® | [(Coi+1% | [ (Col1% |
Gasto financiero al coste medio +100 pb / -100 pb 361.776 - 293.356 -
Variacién en Resultado: (26.078) - (23.948) -
Variacién en Patrimonio: (12.765) - (10.526) -

* El resultado es una estimacién sobre la deuda al tipo de interés medio que presenta la deuda a 31 de diciembre.
No es un dato real de la cuenta de resultados.
No se realiza el andlisis de sensibilidad frente a una reduccidn de tipos porque las referencias del euribor a 3y 6 meses
utilizadas de manera mayoritaria en el Grupo, se encontraban por debajo del 1% no teniendo sentido la simulacidon.

Se recoge en la nota 26 Instrumentos financieros derivados la composicién y detalle
de los mismos.

Riesgo de tipo de cambio: La politica corporativa es la de efectuar las compras de
materiales y servicios y de confratar la financiacién en la misma moneda en que se
van a generar los flujos de cada negocio, con lo que se dota de una cobertura natural
frente a este riesgo.

Dentro de este tipo de riesgo, también se incluye la fluctuacion del tipo de cambio en la
conversidn de los estados financieros de las sociedades extranjeras cuya moneda
funcional es distinta del euro. No obstante, pueden producirse desfases temporales de
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tipo de cambio, enla conversidén de estados financieros, cuando los efectos no coinciden
en el mismo periodo, ya que pueden verse afectadas por el tipo de cambio deudas en
otras monedas que pueden compensarse con cambios de valor de los activos, por los
mecanismos del confrato, pero que no tengan reflejo contable en el mismo periodo.

Debido a la fuerte expansion geogrdfica que estd experimentando el Grupo en los
Ultimos anos, en el futuro pueden presentarse situaciones de exposicion al riesgo de tipo
de cambio frente a monedas extranjeras, por lo que llegado el caso se contemplard la
mejor solucidn para minimizar este riesgo mediante la contratacion de instrumentos de
cobertura, siempre dentro del cauce establecido por los criterios corporativos.

28.4. Otros riesgos financieros:

Riesgos de recuperabilidad de las inversiones: Uno de los principales destinos de la
inversion del Grupo son los proyectos concesionales, existiendo un riesgo de
recuperabilidad de las inversiones realizadas. El Grupo mitiga este riesgo mediante un
proceso de seleccién de los proyectos en fase de licitacion y la evaluacion continua
de los modelos de valoracion para verificar la recuperabilidad de la inversidn, teniendo
en cuenta las variables que puedan afectar a los proyectos en los mercados en los
qgque cada concesidn opera, entre otros: la evolucidn de las variables
macroecondmicas, la evolucion de los traficos previstos, las variaciones en el marco
regulatorio, incluido el fiscal.

Riesgo de expansion del negocio a ofros paises: el Grupo tiene previsto continuar la
expansidn de su negocio hacia ofros paises, considerando que ello conftribuird a su
crecimiento y rentabilidad futura. De forma previa a cualquier aprobacién de una
inversion de este tipo, se realiza un andlisis exhaustivo, que en ocasiones se prolonga
durante varios anos sobre el terreno. A pesar de lo anterior, toda expansidn a nuevos
dmbitos geogrdaficos comporta un riesgo por cuanto se trata de mercados en los que
el Grupo no tiene la misma experiencia que en los que estd implantado en la
actualidad.

Riesgos fiscales: El Grupo monitoriza el fiel cumplimiento de la Politica Fiscal
Corporativa aprobada por el Consejo de Administracién, con especial atencién a: i)
Cumplimiento de las normas tributarias en los distintos paises y territorios en los que
opera. i) La adopcién de decisiones empresariales y estratégicas en base a una
interpretaciéon razonable de la normativa tributaria aplicable. iii) La mitigacion de
riesgos fiscales significativos, velando por que la fributacién guarde una relacion
adecuada con la actividad empresarial desarrollada. v)La informaciéon al Consejo de
Administracién sobre las principales implicaciones fiscales de las operaciones o asuntos
gue se sometan a su aprobacién, cuando constituyan un factor relevante o un riesgo
previsible. Asimismo, se realiza un andlisis periddico de la recuperabilidad de los
créditos fiscales registrados contablemente en el balance del Grupo, monitorizando y
reportando los impactos que se deriven de los riesgos de recuperabilidad futura bien
sea por variaciones en los planes de negocio futuros bien por cambios en la normativa
tfributaria aplicable.
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Riesgo regulatorio: el Grupo enfoca su actividad hacia la sociedad mediante un
modelo de gestidon empresarial sostenible y rentable, que aporte valor afadido a todos
los grupos de interés, aplicando la innovacion, el desarrollo tecnoldgico y la excelencia
en la ejecucion, a todas las actividades desarrolladas por las disfintas dareas de
negocio.

A tal efecto, el Grupo dispone del Plan Director de Responsabilidad Corporativa,
aprobado por el Consejo de Administracién, que sirve de marco de actuacion para
las diferentes unidades en relacién con su compromiso en materia de laboral vy
medioambiental.

El Grupo invierte los recursos adecuados para el mantenimiento de las directrices
marcadas en este Plan, ampliondo el mapa de certificaciones, el nUmero de
auditorias, los sistemas de gestién de calidad ambiental, asi como las iniciativas para
la mejora de la eficiencia energética y de la gestidn de emisiones, vertidos y residuos.

Otros riesgos a los que se encuentra sometido el Grupo son:

e Riesgos por danos ocasionados en los trabajos de construcciéon y conservacion de las
infraestructuras.

e Riesgos relacionados con la previsidon de los riesgos laborales.

e Riesgos por pérdida de bienes.

El Grupo cuenta con suficientes sistemas de control para identificar, cuantificar, evaluar y
subsanar todos estos riesgos, de tal forma que puedan minimizarse o evitarse. También existe
una politica de contratacién y mantenimiento de pdlizas de seguro que cubren, entre otros,
estos aspectos.

28.5. Politica de gestion de capital

El principal objetivo de la politica de gestion de capital del Grupo consiste en garantizar una
estructura financiera basada en el cumplimiento de la normativa vigente en los paises donde
opera el Grupo.

El Grupo orienta su politica para el cumplimiento de todas las obligaciones financieras, y en
especial los ratios crediticios establecidos en los contratos de financiacion. Excepcionalmente y
de manera puntual puede que algin ratio no se cumpla en alguna sociedad debido ala gestion
que se redliza del activo. Los posibles incumplimientos estdn descritos en las notas
correspondientes de deudas financieras.
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El ratio de apalancamiento del Grupo al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de euros

Deuda bruta 7.800.910 6.572.914
Tesoreria (1.620.226) (1.296.947)
IFT (167.881) (63.947)
EDeuda financiera neta E 6.012.803 5.212.020
\Patrimonio Neto | 1.091.462 962.593
|Patrimonio Neto + Deuda Neta || 7.104.265| | 6.174.613
Ratio de apalancamiento 84,64% 84,41%
Deuda Neta / Patrimonio Neto 5,5 5,4

En la deuda bruta no se incluye la deuda financiera garantizada descrita en la nota 24,
consecuentemente, en las IFT no se incluye la participacién corriente sobre Repsol, descrita en la

nota 13.

29. Importe neto de la cifra de negocios

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios, correspondiente a la actividad ordinaria
del Grupo en los ejercicios 2020 y 2021, por divisiones y por mercados geogrdficos era como sigue:

Ejercicio 2020
Miles de euros

Espafa 48.340 528.776 257.430 900.090 1.735.409
Portugal 0 86.086 888 0 0 86.974
Irlanda 0 2.656 1.026 0 0 3.682
Angola 0 11.312 0 0 0 11.312
Italia 0 639.039 0 0 0 639.039
Francia 0 1.844 0 0 0 1.844
Cabo Verde 0 411 0 0 0 411
Australia 0 11.800 9.539 7.451 0 28.790
Estados Unidos 0 119.678 205.654 0 0 325.332
Brasil 0 74.629 0 0 0 74.629
Panama 0 4.191 0 0 0 4.191
México 0 87.590 78.446 4.774 0 170.810
Bolivia 0 (349) 0 0 0 -349
Mozambique 0 4.601 0 0 0 4.601
Colombia 0 320.560 478.640 23.002 0 822.202
Togo 0 2.885 0 0 0 2.885
Reino Unido 0 145.371 0 0 0 145.371
Peru 0 62.548 38.705 5.702 12.625 119.580
Uruguay 0 79.467 13.534 1.844 0 94.845
Oman 0 183 22.708 0 0 22.891
Canada 0 133 0 0 0 133
Ecuador 0 23 0 0 0 23
Chile 0 297.935 183.863 48.127 0 529.925
Qatar 0 69.705 0 0 0 69.705
Paraguay 0 61.135 90.452 961 0 152.548
TOTAL 48.340 2.612.209 1.380.885 991.951 13.398 5.046.783
|Ajustes de consolidacién || (a8.340)] | (44.695)| | (340.505)] | (65.365)] | o] | (498.905)|
ACTIVIDADES CONTINUADAS 0 2.567.514 1.040.380 926.586 13.398 4.547.878
ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS 0 0 0 0 0 0
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Ejercicio 2021
Miles de euros

Espafia 51.951 574.709 300.589 911.388 3.920 1.842.557
Portugal 0 131.910 891 0 0 132.801
Irlanda 0 3.952 1.026 0 0 4.978
Italia 0 635.612 0 0 0 635.612
Francia 0 2.398 0 0 0 2.398
Australia 0 2.265 11.238 8.678 0 22.181
Estados Unidos 0 134.395 11.195 0 0 145.590
Brasil 0 41.326 3.226 0 0 44.552
México 0 12.189 63.017 8.647 0 83.853
Bolivia 0 3.651 0 0 0 3.651
Colombia 0 193.661 393.325 22.580 0 609.566
Togo 0 1.156 0 0 0 1.156
Reino Unido 0 148.335 0 0 0 148.335
Perd 0 155.504 33.357 18.577 0 207.438
Uruguay 0 122.410 277.676 2.047 0 402.133
Omén 0 21.851 0 0 21.851
Canada 0 3.317 0 0 0 3.317
Belgica 0 4.593 0 0 0 4.593
Ecuador 0 (6) 0 0 0 (6)
Chile 0 328.237 250.685 40.672 0 619.594
Qatar 0 27.475 0 0 0 27.475
Egipto 0 44.636 0 0 0 44.636
Paraguay 0 77.030 107.146 4.143 0 188.319
TOTAL 51.951 2.648.755 1.475.222 1.016.732 3.920 5.196.580
Ajustes de consolidacién || (s1.951)] | (37.233)] | (358.117)] | (73.913)] | o] | (521.214)|
ACTIVIDADES CONTINUADAS 0 2.611.522 1.117.105 942.819 3.920 4.675.366
ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS 0 0 0 0 0 0

30. Aprovisionamientos

La composicidn del epigrafe de aprovisionamientos tanto por conceptos como por dreas de
negocio, para los ejercicios 2021 y 2020 ha sido la siguiente:

Miles de euros

Construccion 1.390.173 1.495.930
Servicios 168.593 203.544
Concesiones 47.159 3.177
Ofros y ajustes 21.654 49.797

TOTAL 1.627.579 1.752.448

Miles de euros

Consumo de existencias comerciales 129.107 99.262
Consumo de materiales y ofras materias consui 495.172 495.853
Oftros gastos externos 1.003.300 1.157.333

TOTAL 1.627.579 1.752.448
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31. Otros gastos de explotaciéon

Para el epigrafe de “Otros gastos de explotacion”, el detalle para los ejercicios 2021 y 2020, por
conceptos ha sido el siguiente:

Miles de euros 2021 m

Servicios exteriores 1.114.535 1.088.115
Tributos 33.815 26.700
Otros gastos de gestion corriente 104.013 71.784

TOTAL 1.252.363 1.186.599

32. Resultado por compra/venta de activos

Durante el ejercicio 2020 destacé principalmente la salida del perimetro de consolidacién de
la sociedad Autopista del Guadalmedina Concesionaria Espanola, S.A. como consecuencia
de la venta del 95% de la participaciéon vy subsiguiente pérdida del control sobre la citada
compania. El resultado total de la operacion que llevaba aparejada la revalorizacion del 5%
retenido fue de 88.802 miles de euros, tal y como se indica en la nota 4.

Durante el ejercicio 2021el resultado corresponde a la venta de la sociedad Rio Narcea
Recursos por importe de 3,8 millones de euros.

Adicionalmente se han producido una serie de combinaciones de negocios ya descritas en
las notas “Otros activos intangibles” y “Cuenta a cobrar por activos concesionales”.

Por lo que respecta a Grupo Via Central, S.A. se ha producido a 1 de enero de 2021 una toma
de control por parte de Grupo después de que nuevos acuerdos con los accionistas ajenos a
él hayan supuesto determinar a juicio del Grupo Sacyr Concesiones que ya no ostenta una
mera gestién compartida sobre dicha sociedad. El resultado de la operacidén corporativa, que
ha supuesto el registro de una pérdida de 2 millones de euros, incluye el efecto de la
revalorizacién del interés previo en esta sociedad junto con el efecto de registrar en la cuenta
de resultados consolidada las diferencias de conversidn y las reservas por instrumentos
financieros de cobertura que tenia el Grupo en el momento de la toma de control (ver nota
12)

En lo que concierne a Sacyr Agua, S.L., con fecha 1 de enero de 2021 dicha sociedad toma
el control en las uniones temporales de empresas “UTE Skikda™ y "UTE Honaine”. En la primera
la participacién hasta esa fecha era del 33%, en la segunda el 50%. La asuncién de control ha
supuesto pasar de integrarlas por el método de proporcional al de global. Posteriormente, el
27 de octubre se procedidé a comprar los porcentajes a los intereses minoritarios hasta ostentar
el 100% de participacién en ambas uniones temporales de empresas. El resultado de la
operacién corporativa que ha supuesto el registro de 12,4 millones de euros por la
revalorizacién del interés previo en ambas uniones temporales de empresas (ver nota 8).

Por Ultimo, Sacyr Water Australia Pty Ltd. con fecha 27 de octubre de 2021 adquiere el 100%
de las participaciones en Técnicas Reunidas Australia Pty Ltd. Ambas ostentan una
participacion del 50% en Southern Seawater Joint Venture para la operaciéon y mantenimiento
de una planta desaladora en Perth, Australia. Dicho contrato de operacién y mantenimiento
estd formalizado a través de una alianza con el organismo oficial australiano Water
Corporation. El resultado de la operacion corporativa que ha supuesto el registro de 13,2

GRUPO SACYR
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidado. Ejercicio 2021. Hoja 156/226



millones de euros por la revalorizacidon del interés previo en Southern Seawater Joint Venture
(ver nota 8).

33. Gastos e ingresos financieros

El detalle de la composicidn de los gastos e ingresos financieros para los ejercicios 2021 y 2020 se
muestra a continuacion:

Miiles de euros

Ingresos de participaciones en capital 14.178 0
Ingresos financieros otros valores negociables 5.951 5.360
Otros intereses e ingresos 17.505 22.213
Resultado de instrumentos financieros 14.177 514.327
Gastos financieros asimilables a intrumentos financieros de negociacion 14.177 0
Resultado Instrumentos financieros de negociacion 0 514.327
TOTAL INGRESOS 51.811 541.900
Gastos financieros (524.466) (340.940)
Gastos financieros (395.658) (334.917)
Resultado Instrumentos financieros de especulativos (26.146) 33.174
Pérdidas de inversiones financieras (44) (718)
Variacion de provisiones de inversiones financieras (102.618) (38.479)
Resultado de instrumentos financieros (328.714) (133.514)
Gastos financieros asimilables a intrumentos financieros de negociacion 0 (89.296)
Resultado Instrumentos financieros de negociacion (316.922) 0
Resultado Instrumentos financieros de cobertura (11.792) (44.218)
Diferencias de cambio (130.983) (56.813)
TOTAL GASTOS (984.163) (531.267)
RESULTADO FINANCIERO (932.352) 10.633

El Grupo Sacyr utiliza instrumentos financieros derivados para eliminar o reducir significativamente
determinados riesgos de tipo de interés, moneda extranjera o mercado, existentes en
operaciones monetarias, pafrimoniales o de ofro fipo. Con criterio general, estas operaciones son
fratadas como cobertura contable cuando cumplen con los requisitos para ser fratados como
tales. En caso contrario son contabilizados como instrumentos financieros de negociacién y sus
variaciones son directamente imputadas contra la cuenta de resultados separada consolidada.

El importe correspondiente a la partida “Resultado de instrumentos financieros de negociacion”
procede de los derivados de negociacion, descritos en la nota 26 de estas cuentas anuales.

La partida de gastos financieros asimilables a instrumentos financieros de negociacién incluye el
importe de los ingresos percibidos de los subyacentes, cuando confractualmente se ha
acordado su cesidon a las confrapartes en operaciones de cobertura, considerdndose gastos
financieros asimilables a los de la estructura de cobertura.
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34. Ganancias por accién

Las ganancias bdsicas por accién se calculan dividiendo el resultado neto atribuible del
Grupo entre el nUmero medio ponderado de las acciones en circulacién durante el ejercicio,
excluido el nUmero medio de acciones propias mantenidas a lo largo del mismo.

Resultado atribuido a la dominante (miles de euros) (189.182) 35.697
Numero medio ponderado de acciones en circulacién (miles de acciones) 621.632 593.508
Menos: numero medio de acciones propias (miles de acciones) (16.415) (16.847)
Numero medio de acciones para determinar el beneficio basico por accion 605.217 576.661
Beneficio basico por accion (euros) (0,31) 0,06

Las ganancias diluidas por accién se calculan dividiendo el beneficio neto atribuible a los
accionistas ordinarios de la Sociedad Dominante (después de ajustar los intereses de las
acciones potencialmente dilusivas) entre el nUmero medio ponderado de acciones ordinarias
adicionales que habrian estado en circulacidon si se hubieran convertido todas las acciones
ordinarias pofenciales con efectos dilusivos en acciones ordinarias. A tal efecto, se considera
que dicha dilusion tiene lugar al comienzo del periodo o en el momento de emisidon de las
acciones ordinarias potenciales, si éstas se hubiesen puesto en circulacién durante el propio

periodo.

Resultado atribuido a la dominante (miles de euros) (189.182) 35.697
Mas: Intereses de obligaciones convertibles (miles de euros) 6.562 6.562
Resultado atribuido a la dominante ajustado (miles de euros) (182.620) 42.259
Numero medio ponderado de acciones en circulacién (miles de acciones) 621.632 593.508
Menos: nimero medio de acciones propias (miles de acciones) (16.415) (16.847)
Mads: nimero medio de acciones por obligaciones convertibles (miles de acciones) 67.154 46.667
Numero medio de acciones para determinar el beneficio basico por accién 672.371 623.328
Beneficio diluido por acciéon (euros) (0,27) 0,07

35. Cartera por actividad

El detalle de la cartera por actividad y naturaleza, a 31 de diciembre de 2021, y su evolucidn
respecto a 2020, es el siguiente:

Miles de euros m m

Sacyr Ingenieria e Infra. (Cartera de EPC) 6.279.919 5.622.041 657.878 11,70%
Cartera de Obra Civil 4.263.410 4.303.753 (40.343) -0,94%
Cartera de Edificacion 1.869.387 1.141.294 728.092 63,80%

Edificacién Residencial 295.080 260.304 34.777 13,36%
Edificacion No Residencial 1.574.307 880.991 693.316 78,70%
Cartera de Industrial 147.122 176.993 (29.871) -16,88%

Sacyr Concesiones (Cartera de ingresos) 36.530.330 30.894.845 5.635.485 18,24%

Sacyr Servicios (Cartera de servicios) 3.128.178 2.668.285 459.893 17,24%

TOTAL 45.938.427 39.185.170 6.753.257 17,23%

Todas las divisiones del Grupo han visto incrementar su cartera respecto al gjercicio anterior.

GRUPO SACYR

Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidado. Ejercicio 2021. Hoja 158/226



La cartera de Sacyr Ingenieria e Infraestructuras ha incorporado, durante este ejercicio,
confratos muy significativos en multitud de paises, como han sido, entre otros: los trabajos de
mejora de los sistemas de generacion y distribucion de energia, agua y vapor del Campus de
la Universidad de Idaho, Estados Unidos, por un importe de 542 millones de euros; el contrato
de obras de mejora de la Autopista A3 “Ndpoles-Pompeya-Salerno”, en Italia, por un importe
de 389 millones de euros; el contrato, también en Italia, para la construccion de la carretera
340 “Regina-Variante Tremezzina” en la provincia de Como, Lombardia, por un importe de 388
millones de euros; el proyecto de ampliacion del aeropuerto internacional *Jorge Chdvez”
(terminal, plataforma y accesos) en la ciudad de Lima, Pery, por un importe total de 300
millones de euros; las obras de construccion y reforma del nuevo bloque técnico y de
hospitalizacién del Hospital Universitario 12 de Octubre, en Madrid, por un importe de 188
millones de euros; las obras de mejora, y ampliacion a doble calzada, de la Autopista RSC-287
entre las localidades de Tabai y Santa Maria, en el Estado de Rio Grande do Sul, Brasil, por un
importe de 174 millones de euros; las obras de ampliacion y mejora, para la Central Florida
Expressway Authority (CFX) de dos tframos de la Autopista de peaje SR-417 en Orlando, Estados
Unidos, por un importe total de 141 millones de euros; los trabajos de reconstruccién, para la
Texas Department of Transportation (TxDOT), de una carretera en el Condado de Lubbock,
Texas, Estados Unidos, por un importe de 130 millones de euros; la construccion de uno de los
mayores centros logisticos robotizados de Espana en El Far D'Empordd, Gerona, por 91 millones
de euros; el disefio y construccién del nuevo Hospital “Buin Paine” en la Regién Metropolitana
de Santiago de Chile, por 89 millones de euros; la ampliacién de la estacion de compresién
de gas de la localidad de Dahshour, Egipto, por 81 millones de euros; la construccidn de un
centro logistico en Badajoz, por 67 millones de euros; la construccion de la plataforma del AVE
“Palencia-Aguilar de Campoo”, tframo “Palencia Norte-Amusco”, por 64 millones de euros; y
la construccion del parque Edlico "Camdn”, en Chile, por 51 millones de euros.

Por otra parte, a comienzos del ejercicio de 2021, se procedid a dar de baja la cartera de
obra de las companias de Angola y Mozambique, por un montante total de 152 millones de
euros, como consecuencia de la venta de las sociedades radicadas en dichos paises.

La cartera de Sacyr Concesiones ha incorporado en 2021, entre otros: la concesidn, por un
periodo de 25 anos, de la Autopista A3 “Ndpoles-Pompeya-Salerno”, en ltalia, por un
montante de 2.700 millones de euros; la concesidn de la Autopista RSC-287 entre las
localidades de Tabai y Santa Maria, en el Estado de “Rio Grande do Sul”, Brasil, con unos
ingresos esperados de 2.300 millones de euros a lo largo de los 30 anos que dura la explotacién
del activo; la concesién del Ferrocarril Central de Uruguay, resultado de una cuerdo entre los
socios que permite a Sacyr Concesiones consolidarse la sociedad de forma global, lo que le
proporciona 1.219 millones de euros de ingresos esperados; y la construccion, y posterior
explotacién durante un plazo de 15 aios, del nuevo Hospital “Buin-Paine™ en la provincia del
Maipo, Chile, con una cartera de ingresos futuros de 188 millones de euros.

La cartera de Sacyr Servicios también ha dado de alta importantes contratos durante este
ano, como han sido, entre otros: los servicios de recogida de Residuos Sdlidos Urbanos (RSU) y
limpieza viaria de la ciudad de Barcelona (lote 3: distritos de “Horta-Guinardd™ y “Nou Barris”),
por un importe total de 378 millones de euros; los servicios de limpieza de los espacios publicos
de Madrid (lote 2: distritos de Arganzuela, Retiro, Salamanca y Chamartin) por un total de 187
millones de euros; los servicios de conservacién, mantenimiento, limpieza de zonas verdes y
mantenimiento del arbolado viario de Madrid (lotes 2y 3) por un total de 127 millones de euros;
los servicios de limpieza de los espacios publicos y recogida de RSU de la localidad de Reus
(Tarragonal), por un importe de 53 millones de euros; los servicios de recogida de RSU y limpieza
viaria de la localidad de Torrejon de Ardoz (Madrid), por un total de 52 millones de euros; el
Servicio de Ayuda a Domicilio de la Comunidad de Madrid, por un importe de 26 millones de
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euros; los servicios de cafeteria (Cafestore y Deliquo) en la estacién del AVE de “Santa Justa”
en Sevilla, por 23 millones de euros; los servicios de “facility management” para el aseo y
mantenimiento integral de los edificios técnicos, administrativos y comerciales de Telefénica
en Chile, por un montante total de 19 millones de euros; el confrato de operacion y
mantenimiento de la Concesién "Ruta de Limari” entre “La Serena” y “Ovalle”, en Chile, por
un importe de 18 millones de euros; los servicios generales de limpieza urbana, recogida y
fransporte de RSU en el municipio de Santurce (Vizcaya), por 15 millones de euros; y la gestion
integral de los servicios de “facility management” de los 125 edificios de oficinas de la
compania Endesa en Espana, por un total de 14 millones de euros.

Miles de euros m - m -

Cartera Internacional 37.900.767 82,50% 1.305.102 79,89%
Cartera Nacional 8.037.660 17,50% 7.880.069 20,11%
TOTAL 45.938.427 100,00% 39.185.170 100,00%

Del total de la cartera del Grupo, a 31 de diciembre de 2021, el negocio internacional
representa un 82,5% y un 17,5% el nacional.

36. Retribucion y otras prestaciones al Consejo de Administracion y a la alta direccién

36.1. Ejercicio 2020
Durante el ejercicio 2020 no se produjeron movimientos en el Consejo de Administracién.

Para el ejercicio 2020, las atenciones estatutarias brutas anuales, acordadas por formar parte del
Consejo de Administraciéon o cualquier de sus Comisiones son:

e Por el desempeno del cargo de Consejero: 90.000 euros brutos anuales.

e Por el desempeno del cargo de miembro de la Comisidon Ejecutiva: 45.000 euros brutos
anuales.

e Por el desempeio del cargo de miembro de la Comisién de Auditoria: 22.000 euros brutos
anuales.

e Por el desempeno del cargo de miembro de la Comision de Nombramientos y Retribuciones:
20.000 euros brutos anuales.

e Por el desempeno del cargo de miembro de la Comisién de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo (nueva Comisién creada con fecha 27 de febrero de 2020): 12.000 euros brutos
anuales
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A continuacién, se hace constar el desglose individualizado de las atenciones estatutarias
devengadas al cierre del ejercicio 2020:

Euros REMUNERACIONES 2020
. : . . Comisién Comisidén Com. Nomb. Y C‘f’“’ Total Dietas
Corpora.

Manuel Manrique Cecilia 111.600,00 58.500,00 170.100,00
Demetrio Carceller Arce 100.900,00 45.000,00 20.000,00 165.900,00
Francisco Javier Adroher Biosca 90.000,00 90.000,00
Juan M@ Aguirre Gonzalo 90.000,00 45.000,00 22.000,00 157.000,00
Augusto Delkader Teig 90.000,00 45.000,00 26.000,00 12.000,00 173.000,00
Isabel Martin Castella 90.000,00 28.600,00 118.600,00
Elena Jiménez de Andrade Astorqui 90.000,00 20.000,00 12.000,00 122.000,00
M? JesUs de Jaen Beltrd 90.000,00 20.000,00 15.000,00 125.000,00
José Joaquin Guell Ampuero 90.000,00 22.000,00 112.000,00
Luis Javier Cortes Dominguez 90.000,00 12.000,00 102.000,00
Prilou, S.L. (J.M .Loureda Mantifidn) 90.000,00 45.000,00 20.000,00 155.000,00
Grupo Satocdn Desarrollos, S.L. (Juan Miguel Sanjuan Jover) 90.000,00 22.000,00 112.000,00
Grupo Corporativo Fuertes, S.L. ( Tomds Fuertes Ferndndez) 90.000,00 12.000,00 102.000,00

Las retribuciones devengadas, excluidas las atenciones estatutarias detalladas anteriormente,
durante el ejercicio 2020 por los miembros del Consejo de Administracion y la Alta Direccion
de la Sociedad clasificadas por conceptos, fueron las siguientes:

S d S
Variable egl.fro € e'gl.fro Programa ILP Total
Euros Vida médico

Manuel Manrique Cecilia  1.643.220,00 1.626.788,00 65.411,00 9.847,00 2.592.000,00 5.937.266,00
Alta Direccién 2.006.672,00 806.306,00 27.719,00 18.393,00 663.203,00 3.522.293,00

TOTAL 3.649.892,00 ] 2.433.094,000 93.130,00]  28.240,00f 3.255.203,00)f 9.459.559,00

Durante el ejercicio 2020 se produjeron dos bajas dentro del grupo de personas que forman
la Alta Direccidn, considerdndose como tales a los directivos con dependencia directa del
Presidente Ejecutivo de la compania, entre los que se incluyen a los Consejeros Delegados de
las filiales directas de la matriz y a los Directores Generales del Grupo, incluido el auditor
interno.

En 2020, la aportacion al seguro de ahorro-jubilacién para el Presidente del Consejo ascendid
a 2.110 miles de euros, siendo el importe de los derechos acumulados no consolidados en
materia de pensiones de 7.991 miles de euros. La aportacion correspondiente a la Alta
Direccidon ascendié a 258 miles de euros.

La retribucién relativa al plan ILP 2018-2020 (Plan de Incentivos a Largo Plazo), se liquidd en el
primer semestre del ano 2021. Para el Presidente del Consejo, el importe correspondia all
devengo del 33% del real a percibir en 2021 y se desglosaba en 1.550 miles de euros en
metdlico mds 1.042 miles de euros, equivalentes a la entrega de 535.292 acciones de la
Sociedad Dominante a un precio de 1,949 euros/accién. Por otro lado, las cantidades
percibidas por la Alta Direccidn correspondian a un anticipo cobrado en diciembre de 2020.

Durante el ejercicio 2020 no se concedieron préstamos ala Alta Direccidn. No existieron saldos
pendientes ni importes devueltos por los miembros que durante el ejercicio 2020 habian
pertenecido al Consejo de Administracion y Alta Direccién de la Sociedad.
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36.2. Ejercicio 2021

Durante el egjercicio 2021 se produjeron los siguientes movimientos en el Consejo de
Administracion:

- Con fecha 18 de enero de 2021 dimite de su cargo como consejero dominical el Grupo
Satocan Desarrollos S.L.U.

- Con fecha 25 de febrero de 2021 se nombra a Don Raimundo Baroja Rieu como consejero
dominical.

Para el ejercicio 2021, las atenciones estatutarias brutas anuales, acordadas por formar parte del
Consejo de Administraciéon o cualquier de sus Comisiones son:

e Consejero de Administracién: Presidente 111.600 euros, Vicepresidente 100.900 euros, vocal
90.000 euros.

Comisidn Ejecutiva: Presidente 58.500 euros, vocal 45.000 euros.

Comision de Auditoria: Presidente 28.600 euros, vocal 22.000 euros.

Comision de Nombramientos y Retribuciones: Presidente 26.000 euros, vocal 20.000 euros.
Comision de Sostenibilidad y Gobiermno Corporativo: Presidente 23.000 euros, vocal 18.000
euros.

A continuacién, se hace constar el desglose individualizado de las atenciones estatutarias
devengadas al cierre del ejercicio 2021:

Euros REMUNERACIONES 2021
Atenciones Estatutarias a Consejeros Consejo . . T Nomb.Y [ Sostenib.YG.
Ejecutiva Auditoria A 2021
Retrib Corpora.

Manuel Manrique Cecilia 111.600,00 58.500,00 170.100,00
Demetrio Carceller Arce 100.900,00 45.000,00 20.000,00 165.900,00
Francisco Javier Adroher Biosca 90.000,00 90.000,00
Juan M2 Aguirre Gonzalo 90.000,00 45.000,00 25.300,00 160.300,00
Augusto Delkader Teig 90.000,00 45.000,00 26.000,00 18.000,00 179.000,00
Isabel Martin Castella 90.000,00 25.300,00 115.300,00
Elena Jiménez de Andrade Astorqui 90.000,00 20.000,00 18.000,00 128.000,00
M2 Jesus de Jaen Beltrd 90.000,00 20.000,00 23.000,00 133.000,00
José Joaquin Gliell Ampuero 90.000,00 22.000,00 112.000,00
Luis Javier Cortes Dominguez 90.000,00 18.000,00 108.000,00
Raimundo Baroja Rieu (Alta 25/2/2021) 75.000,00 75.000,00
Prilou, S.L. (J.M .Loureda Mantifidn) 90.000,00 45.000,00 20.000,00 155.000,00
Grupo Corporativo Fuertes, S.L. ( Tomas Fuertes Fernandez) 90.000,00 18.000,00 108.000,00

Las refribuciones devengadas, excluidas las atenciones estatutarias detalladas anteriormente,
durante el ejercicio 2021 por los miembros del Consejo de Administracién y la Alta Direccion
de la Sociedad clasificadas por conceptos, fueron las siguientes:

S d S
Variable egtfro € e’glfro Programa ILP Total
Euros Vida médico

Manuel Manrique Cecilia 1.643.220,00 1.593.923,00 69.435,00 10.184,00 1.469.877,00 4.786.639,00
Comité de Direccién extendido 2.031.741,00 885.567,00 30.863,00 15.316,00 647.997,00 3.611.484,00
TOTAL 3.674.961,00 2.479.490,00§ 100.298,00@ 25.500,00f 2.117.874,00 § 8.398.123,00

Durante el ejercicio 2021 se ha producido una baja y cuafro altas dentro del grupo de
personas que forman el Comité de Direccidon extendido, quedando formado por 12 miembros.

El Comité de Direccién extendido estd formado por el Presidente y Consejero Delegado del
grupo Sacyr, asi como por los directivos con dependencia directa, entfre los que se incluye a
los Consejeros Delegados de las filiales directas de la matriz, los Directores Generales del
Grupo, y ofros directivos, incluido el auditor interno.
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En 2021, la aportacion al seguro de ahorro-jubilacién para el Presidente y Consejero Delegado
ascendid a 1.511.477 euros, siendo el importe de los derechos acumulados no consolidados
en materia de pensiones de 10.403 miles de euros. La aportaciéon correspondiente al Comité
de Direccidn extendido ascendié a 273 miles de euros.

La retribucion relativa al plan ILP 2020-2021 (Plan de Incentivos a Largo Plazo), se liquidard en
el primer semestre del ano 2022. El importe de ILP a percibir por el Presidente y Consejero
Delegado, asciende a 1.470 miles de euros, desglosados entre 735 mil euros en metdlico y
362.306 acciones de la Sociedad Dominante a un precio de 2,0285 (media aritmética de los
precios de cierre de la accién de Sacyr en las sesiones bursdtiles correspondientes al mes de
diciembre de 2020). Por otro lado, el importe tedrico total del ILP del Comité de Direccion
extendido asciende a 648 mil euros procediéndose a liquidar en el mismo periodo del aho que
el Presidente, parte en metdlico y parte en acciones.

El Presidente del Consejo de Administracion tiene derecho a percibir una indemnizacién para
el caso de cese no debido a incumplimiento imputable al consejero o dimision por causas
sobrevenidas ajenas al Consejero, consistente en un importe bruto igual a 2,5 veces la suma
de la retribucion fija y la retribucion variable percibida durante el ejercicio inmediatamente
anterior a aquel en que se produzca el supuesto que diera derecho a dicha indemnizacion.
Asimismo, se establece una obligacién de no concurrencia durante el plazo de dos anos
siguientes a la fecha de terminacién del contrato por causa diferente a jubilacién,
fallecimiento o incapacidad o dimisidn o cese por causa imputable. En compensaciéon a este
compromiso, al Consejero le corresponde una compensacion econdmica equivalente a una
cantidad igual a 1,5 veces la retribucidn fija percibida en los doce meses anteriores a la fecha
de la terminacién del contrato, que se distribuird a prorrata mensual durante los dos afos de
duracion del pacto.

Por otfro lado, participa en el plan de Retribucién Variable Complementario vinculado a la
revalorizacién bursdtil de la Sociedad. Este Plan otorga, un porcentaije sobre el incremento de
la capitalizacién bursdtil de la Sociedad que se liquidard en acciones. El Plan cubre el periodo
2021-2025. Para la liguidacidn del Plan se exige el cumplimiento de los objetivos de
sostenibilidad establecidos dentro del marco del Plan Estratégico de la Sociedad.

Por Ultimo, forma parte de un programa de dedicacién que consiste en otorgar una cuantia
en metdlico vinculada al momento en el que el Consejero Delegado deje de ostentar
funciones ejecutivas en la Sociedad o prestar servicios a la Compania como consecuencia
de una renuncia voluntaria sin derecho a indemnizacion. El importe metdlico consistird en dos
veces la retribucion fija de referencia mds la retribucidn variable a corto y a largo plazo. El
Programa se otorgard una sola vez y se liquidard en su totalidad en la fecha en que se cumpla
uno de los eventos que dan derecho a su abono.

Durante el ejercicio 2021 no se concedieron préstamos al Comité de Direccién extendido. No
existieron saldos pendientes ni importes devueltos por los miembros que durante el ejercicio
2021 habian pertenecido al Consejo de Direccién extendido de la Sociedad.

A continuacién se detalla la informacién relativa al articulo 229 de la Ley de Sociedades de
Capital, aprobada por Real Decreto Legislativo 1/2010 de 2 de julio, segun la redaccién dada
porla Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital
para la mejora de gobierno corporativo, para quienes han ostentado el cargo de consejero
de la Sociedad en el ejercicio 2021 y de las personas vinculadas a ellos durante el mismo
periodo, en Sociedades con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al de
la Sociedad o al de su Grupo.

e Los Consejeros D. Manuel Manrique Cecilia, D. Demetrio Carceller Arce, D. Augusto
Delkdder Teig, D. Juan Maria Aguirre Gonzalo, D. Luis Javier Cortés Dominguez, Prilou
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S.L. (a través de su representante, D. José Manuel Loureda Mantindn), D. Francisco
Javier Adroher Biosca, D. José Joaquin GUell Ampuero, Diha. Isabel Martin Castelld,
Dna. Elena Jiménez de Andrade Astorqui, DAia. Maria JesUs de Jaén Beltrd y Don
Raimundo Baroja Rieu han informado que durante el ejercicio 2021 y hasta la fecha
de sus respectivas comunicaciones no han incurrido directa o indirectamente,
incluidas personas a ellos vinculadas, en ninguna de las situaciones de conflicto de
interés senaladas en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital.

El Consejero Grupo Corporativo Fuertes, S.L., a fravés de su representante, D. Tomds
Fuertes Ferndndez, ha informado que durante el ejercicio 2021 y hasta la fecha de su
comunicacion, la citada mercantil y su también citado representante persona fisica:
(i) no han incurrido, directa o indirectamente, incluidas personas vinculadas a la
mercantil o a él, en ninguna situacién de conflicto de interés con los de la Sociedad,
(i) Unicamente han realizado fransacciones con la sociedad de cardcter ordinario,
hechas en condiciones de mercado, de conformidad con los términos y preceptos
aplicables de la Ley de Sociedades de Capital, (i) que no han utilizado el nombre de
la Sociedad o invocado su condicion de miembro del érgano de administracién para
influirindebidamente en la realizacién de operaciones privadas, (iv) gue no han hecho
uso de los activos sociales, incluyendo la informacion confidencial de la Sociedad, con
fines privados, (v) que no se han aprovechado de las oporfunidades de negocio de la
Sociedad y (vi) gue no han obtenido ventajas o remuneraciones de terceros distintos
de la Sociedad y su grupo asociadas al desempeno de su cargo.

En relacién con el supuesto contemplado en la lefra f) del articulo 229.1 de la Ley de
Sociedades de Capital, la mercantil Grupo Corporativo Fuertes, S.L., desarrolla
actividades por cuenta propia o cuenta ajena que, por su objeto social, se podria
entender que, eventualmente, podrian entrainar una competencia efectiva (actual o
potencial) con la Sociedad en las siguientes sociedades: Gerocentros del
Mediterrdineo, S.L. con un 42,50 % (Consejero), Ausur Servicios de la Autopista, S.A., con
un 25% (Consejero), Autopista del Sureste CEA, S.A., con un 22,09% (Consejero). En
relacién al mismo apartado, informa que habria personas vinculadas a Grupo
Corporativo Fuertes, S.L. (en los términos del articulo 231 de la Ley de Sociedades de
Capital) que eventualmente podrian estar desarrollando actividades por cuenta
propia o cuenta ajena que, por su objeto social, podrian ser consideradas una
competencia efectiva (actual o potencial), con la Sociedad en las mismas mercantiles
anteriormente referidas.

37. Operaciones con partes vinculadas

Las transacciones con partes vinculadas se realizan y registran por su valor razonable.

Los

precios de las operaciones readlizadas con partes vinculadas se encuentran

adecuadamente soportados, por lo que los Administradores de la Sociedad consideran que
no existen riesgos que pudieran originar pasivos fiscales significativos.
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Las operaciones con partes vinculadas mds significativas de los ejercicios 2020 y 2021 fueron las
que se detallan a continuacién, ademds de las remuneraciones indicadas en la nota 36:

DI,CIEMBRE 2020 TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS
Miles de euros
GASTOS E INGRESOS DE ACTIVII ES CONTINUADAS

adoresy Personas, soc. o Ofras partes
Directivos entidades del grupo vinculadas

1) Gastos financieros [ 0 0 ] 0
2) confratos de gestién o colaboracién [ 0 0 0 0
3) iasde 1+D y sobre li 0 0 0 0 0
4) Arrendamientos o 512 538 [ 1.050
MERLIN PROPERTIES SOCIMI, S.A. 0 512 0 0 512
REPSOL COMERCIAL DE PRODUCTOS PETROLIFEROS S.A. 0 0 538 0 538
5) Recepcidn de servicios 00 24520 1850 128 2.765
TESCOR ABOGADOS, S.L.P. 0 2,192 0 0 2.192
TESCOR PROFESIONALES ASOCIADOS, S.L. 0 221 0 0 221
CAMPSA EE.SS. 0 0 0 128 128
MERLIN PROPERTIES SOCIMI S.A. ] 39 [ 0 39
REPSOL BUTANO 0 0 63 0 63
SOLRED S.A. 0 0 90 0 90
REPSOL COMERCIAL DE PRODUCTOS PETROLIFEROS S.A. 0 0 32 0 32
6) Compra de bienes 4720 00 52340 365 6.071
SOLRED, S.A. 0 [¢] 1.330 0 1.330
REPSOL LUBRICANTES Y ESPECIALIDADES, S.A. 0 0 8 0 8
CAMPSA ESTACIONES DE SERVICIO 0 0 0 2 2
NATURGY IBERIA, S.A. 0 0 0 357 357
REPSOL CIAL. PROD. PETROLIFERCS, S.A. 0 0 3.896 0 3.896
COMERCIALIZADORA REG. GAS & POWER 0 0 0 6 6
DAMM, S.A. 245 0 0 0 245
GRUPO CACAOLAT 227 00 00 0 227
7) Correcc. valorativas por deudas incobr. o de dudoso cobro o [] [] [] [1]
8) Pérdidas por baja o enajenacién de activos [1] 0 ] ] 0
9) Ofros gastos 18 [ 59 [ 77
EL POZO ALIMENTACION, S.A. 18 0 0 0 18
SOLRED, S.A. 0 0 59 0 59

TOTAL GASTOS 490 2.964 6.016 493 9.963]

1) Ingresos financieros o [] [] [] []
2) Confratos de gestién o colaboracién [ ] ] 0 0
3) Arrendamientos 0 [} [ [ []
4) Prestacién de servicios 0 [} [ [ []
5) Venta de bienes (terminados o en curso) 0 [] [ 0 []
8) ios por baja o ji ion de activos 0 [} [} [} []
7) Ofros ingresos 20.864 0 00 14.529 0 1193 36.586
PROFU, S.A. 23 0 0 0 23
EL POZO ALIMENTACION, S.A. 20.606 0 0 0 20.606
PETROLEQS DEL NORTE, S.A. 0 0 1.594 0 1.594
REPSOL INVESTGACIONES PETROLIFERAS 0 0 264 0 264
REPSOL PETROLEO, S.A. 0 0 6.282 0 6.282
REPSOL POLIMEROS, S.A. 0 ] 2.259 0 2.259
REPSOL QUIMICA, S.A. 0 0 4.078 0 4.078
COMPANIA LOGISTICA DE HIDROCARBUROS 0 0 0 218 218
DYNASOL ELASTOMEROS, S.A.U 0 0 0 64 64
GESTION FUENTE LIVIANAS.L. 0 0 0 86 86
AGUAS DE SAN MARTIN DEL VERI 0 0 0 77 77
FONTSALEM PORTUGAL S.A 0 0 0 288 288
FONTSALEM S.L. 0 0 0 446 446
CAMPSA EE.SS. 0 0 0 14 14
DAMM S.A. 148 0 00 0 148
GRUPO CACAOLATS L. 87 0 00 0 87
REPSOL COMERCIAL DE PRODUCTOS PETROLIFEROS S.A. 00 ] 52 0 52

TOTAL INGRESOS 20.864 0 14.529 1.193 36.586
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DI.CIEMBRE 2020 TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

Miles de euros

Administradores y Personas, soc. o Ofras partes
Directivos entidades del grupo vinculadas

l.a.A dos de iacién: Créditosy i de capital [1] 0 0 0 0
1.b. Confratos de i il i ) [ ] ] ] 0
1.c. Amortizacién o cancelacién de créditos y de i ( ) 0 0 0 0 0
2.a. Venta de activos materiales, intangibles u ofros acfivos 0 [} [ [ [
2b. Acuerdos de i6n pré y aporfaciones de capital (p io) 0 [ 0 0 [
2.c. Confratos de i i i ¢ io) 0 [} 0 ] 0
3. izacién o i6n de pré y de iento ( 0 0 0 0 0
3.a. Garanfias y avales prestados ) [} 0 ] 0
4. Garanfias y avales recibidos L] [1] 0 0 []
3.b. Compromisos adquiridos 0 [} [} [} (]
3.c.C i i [ ] ] ] ]
4.qa. Divis y ofros 0 (1] [} [} [1]
5. Otras operaciones 8770 3.5720 23.564 0 1.225 29.238
PETROLEOS DEL NORTE, S.A. 0 0 1.929 0 1.929
REPSOL INVESTIGACIONES PETROLIFERAS 0 0 264 0 264
REPSOL PETROLEO, S.A. 0 0 7.748 0 7.748
REPSOL POLIMEROS, S.A. 0 0 2779 0 2.779
REPSOL QUIMICA, S.A. 0 0 4.934 0 4.934
COMPANIA LOGISTICA DE HIDROCARBUROS 0 0 0 263 263
DYNASOL ELASTOMEROS, S.A.U 0 0 0 77 77
GESTION FUENTE LIVIANAS.L. 0 0 0 1 9N
AGUAS DE SAN MARTIN DEL VERI 0 0 0 102 102
FONTSALEM PORTUGAL S.A 0 0 0 260 260
FONTSALEM S.L. 0 0 0 353 353
SOLRED, S.A. 0 0 (136) 0 (136)
REPSOL LUBRICANTES Y ESPECIALIDADES, S.A. 0 0 @) 0 &)
NATURGY IBERIA, S.A. 0 0 0 18 8
REPSOL CIAL. PROD. PETROLIFERCS, S.A. 0 0 5.943 0 5.943
COMERCIALIZADORA REG. GAS & POWER 0 0 0 1 1
MERLIN PROPERTIES SOCIMI, S.A. 0 652 0 0 652
TESCOR ABOGADOS, S.L.P. 0 2.653 0 0 2.653
TESCOR PROFESIONALES ASOCIADOS, S.L. 0 267 0 0 267
DAMM, S.A. 497 0 0 0 497
CAMPSA EE.SS. 0 0 0 60 60
ELPOZO ALIMENTACION DEUDOR 9 00 00 0 9
GRUPO CACAOLAT 371 0 0 0 371
REPSOL BUTANO ACREEDOR 0 0 106 0 106

DICIEMBRE 2020 SALDOS CON PARTES VINCULADAS

Miles de euros
Ac istas Administradores y Personas, soc. o Ofras partes
Significativos Directivos entidades del grupo vinculadas

1.a. Compra de activos materiales, intangibles v otros activos 0 [] [ [ []
1.b. A dos de iacién: Créditos y i de capital o [1] (1] (1] [1]
1.c. Contratos de i i i ) 0 [} 0 [ []
1.d. Amortizacién o cancelacién de créditosy de i ( ) [1] 0 0 0 0
2.a.Venta de activos materiales, intangibles u ofros activos 0 [} [} 0 [}
2b.A dos de fil én pré y apor de capital (p ) [1] 0 0 0 0
2.c. Contratos de i i (: ) ) [} 0o 0 []
2.d. Amortizacién o i6n de pré y de i ( [1] 0 0 0 0
3.a. Garantias y avales prestados 0 [] [ [ []
3.b. Garantias y avales recibidos 0 [} [} [} [1]
4. Divi y ofros i istribuis [ ] ] ] ]
5. Ofras operaciones 6.088 0 420 12600 1.0480 8.438
PROFU, S.A. 486 0 0 0 486
EL POZO ALIMENTACION, S.A. 5.416 0 0 0 5416
GESTION FUENTE LIVIANAS.L. 0 0 0 41 41
AGUAS DE SAN MARTIN DEL VERI 0 0 0 102 102
FONTSALEM PORTUGAL S.A 0 0 0 260 260
FONTSALEM S.L. 0 0 0 150 150
REPSOL PETROLEO, S.A. 0 0 257 0 257
SOLRED, S.A. 0 0 282 0 282
GAS NATURAL COMERCIALIZADORA 0 0 0 24 24
REPSOL LUBRICANTES Y ESPECIALIDADES, S.A. 0 0 5 0 5
NATURGY IBERIA, S.A. 0 0 0 54 54
REPSOL CIAL. PROD. PETROLIFEROS, S.A. 0 0 158 0 158
COMERCIALIZADORA REG. GAS & POWER 0 ] 0 3 3
MERLIN PROPERTIES SOCIMI, S.A. (SALDO DEUDOR) 0 42 0 0 42
DAMM, S.A. (ACREEDOR) 90 0 0 0 90
DAMM, S.A. (DEUDOR) 5 0 0 0 5
GRUPO CACAOLAT (ACREEDOR) 84 0 0 0 84
CAMPSA EE.SS. A (ACREEDOR) 0 0 0 398 398
CAMPSA EE.SS. (DEUDOR) 0 0 0 16 16
ELPOZO ALIMENTACION (DEUDOR) 7 0 0 0 7
REPSOL CIAL. PTOS. PETROLIFEROS A 31-12-20- ACREEDOR 00 0 449 0 449
REPSOL CIAL. PTOS. PETROLIFEROS A 31-12-20 - DEUDOR 00 0 32 0 32
REPSOL BUTANO A 31-12-20 - ACREEDOR 00 0 77 0 77
GRUPO SACYR
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DICIEMBRE 2021
Miles de euros

GASTOS E INGRESOS DE ACTIVI

1) Gastos financieros

2) confratos de gestién o colaboracién

3) iasde I+D y sobre i

4) Arrendamientos

Merlin Properties Socimi, S.A.

5) Recepcién de servicios

Tescor Abogados, S.L.P.

6) Compra de bienes

Solred, S.A.

Naturgy Iberia, S.A.

Repsol Cial Prod. Petroliferos, S.A.

7) Correcc. valorativas por deudas incobr. o de dudoso cobro
8) Pérdidas por baja o enajenacién de acfivos
9) Ofros gastos

El Pozo Alimentacion, S.A.

TOTAL GASTOS

1) Ingresos financieros

2) Coniratos de geslién o colaboracién

8) iasde 4Dy sobre i

9) Dividendos recibidos

3) Arrendamientos

4) Prestacidn de servicios

5) Venta de bienes (terminados o en curso)

6) ios por baja o ji ién de acfivos
7) Ofros ingresos

El Pozo Alimentacion, S.A.

Font Salem Portugal, S.A.

Aguas de San Martin de Veri, S.A.
Font Salem, S.L.

Gestion Fuente Liviana, S.L.

TOTAL INGRESOS

DICIEMBRE 2021
Miles de euros

l.a.A dos de fil iacién: Créditos y i de capital
1.b. Contratos de (: )

1.c. Amortizacién o cancelacién de créditos y de

2.a. Venta de acfivos materiales, intangibles u ofros activos

2.b. Acuerdos de ) é y aporfacis de capital (p
2.c. Contratos de i i i ( i

3.A fizacién o ion de pré y de

3.a. Garantias y avales prestados
4. Garantias y avales recibidos
3.b. Compromisos adquiridos
3.c. Compromi: i
4.0.Di y ofros

5. Otras operaciones

Gestion Fuente Liviana, S.L.
Aguas de San Martin de Veri. S.A
Font Salem, S.L.

Solred, S.A.

Naturgy Iberia, S.A.

Repsol Cial Prod. Petroliferos, S.A.
Merlin Properties Socimi, S.A.
Tescor Abogados, S.L.P.

DICIEMBRE 2021
Miles de euros

1.a. Compra de activos materiales, intangibles u otros activos

1b.A dos de fi iacién: Créditos y i de capital
1.c. Contratos de i il it (: )

1.d. Amortizacién o cancelacién de créditos y de

2.a.Venta de activos materiales, intangibles u ofros acfivos

2.b. Acuerdos de 6 é y aportfacis de capital (p
2.c. Contratos de i i i ( io)

2.d. izacién o i6n de pré y de

3.a. Garantias y avales prestados

3.b. Garantias y avales recibidos

4. Divi y otros i it

5. Ofras operaciones

Profu, S.A. (saldo deudor)

El Pozo Alimentacion, S.A. (saldo deudor)
Gestion Fuente Liviana, S.L. (saldo deudor)
Aguas de San Martin de Veri. S.A. (saldo deudor)
Font Salem, S.L. (saldo deudor)

Solred, S.A. (saldo deudor)

Naturgy Iberia, S.A. (saldo acreedor)

Repsol Cial Prod. Petroliferos, S.A. (saldo deudor)
Merlin Properties Socimi, S.A. (saldo deudor)
Tescor Abogados, S.L.P. (saldo acreedor)

TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS
Administradores y Personas, soc. o Ofras partes
Directivos enfidades del grupo vinculadas

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 334 0 0 334
0 334 0 0 334
0 2255 0 0 2255
0 2.255 0 0 2.255

0 0 0 4.418 4418

0 0 0 2178 2178

0 0 0 358 358

0 0 0 1.882 1.882
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
29 0 0 0 29
29 0 0 0 29
29 2.589 0 4418 7.036]
0 0 0 0 ]
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 [ 0 0 0
0 0 0 0 0
8.248 0 0 0 8.248
7.225 0 0 o] 7.225
(3) 0 0 0 (3)
736 0 0 0 736
204 0 0 0 204
86 0 0 0 86
8.248 [ 0 0 8.248|

TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS
oniste Administradores y Personas, soc. o Ofras partes
Directivos entidades del grupo vinculadas

0 0 0 0 ]
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 ] 0
0 0 0 0 0
4330 31320 0o 5173 8.738
72 0 0 0 72
82 0 0 0 82
279 0 0 0 279
0 (o] 0 2.500 2.500
0 0 0 434 434
0 0 0 2.239 2.239
0 404 0 0 404
0 2728 0 0 2728

SALDOS CON PARTES VINCULADAS
Accionistas Administradores y Personas, soc. o Ofras partes
Significativos Directivos entidades del grupo vinculadas

ocococoooocoooocoo
ocococoooocoooocoo
©cocoo0oocoo0o0oo0o0o0o0

OC0O0O0OO000OO0O0O0OO0OO0OO0O0O0O0O0O0O0 OO0
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37.1. Coniratos con partes vinculadas

Los principales contratos con partes vinculadas son los siguientes:

Sacyr, S.A., tiene firmados contratos de asesoramiento con bufetes de abogados
(Tescor Abogados, S.L.P y Tescor, Profesionales Asociados, S.L.) vinculados de Don Luis
Javier Cortés (Consejero de Sacyr), por importe variable y que durante 2021 han
ascendido a un total de 2.255 miles de euros (2.413 miles de euros en 2020).

Sacyr Construccién, S.A.U., ha llevado a cabo durante el ejercicio 2021 la prestacion
de servicios y ejecucién de obras en naves de El Pozo Alimentacion vinculados de
Grupo Corporativo Fuertes, S.L. (Consejero de Sacyr) por importe de 7.225 miles de
euros (20.599 miles de euros en 2020, realizadas por Sacyr infraestructuras, S.A.U.).

37.2. Ofra informacién

Durante los ejercicios 2020 y 2021 no se han registrado correcciones valorativas por deudas de
dudoso cobro relatfivas a importes incluidos en los saldos pendientes y en el gasto reconocido
durante ambos ejercicios relativo a las deudas de partes vinculadas.

38. Acontecimientos posteriores al cierre

Los hechos mds importantes, acontecidos con posterioridad al cierre del ejercicio de 2021,
han sido:

Con fecha 10 de enero de 2022, Sacyr decidié llevar a efecto el “Scrip Dividend”,
segun acuerdo de la Junta de Accionistas de 2021, y en la proporcién de una accidén
nueva por cada 45 en circulacion, con la posibilidad de emitir hasta 13.979.019 nuevas
acciones, y comprometiéndose a adquirir, los derechos de suscripcidn preferentes, a
un precio fijo de 0,049 euros brutos. El nUmero definitivo de acciones emitidas fue de
11.845.228. El aumento de capital quedd inscrito con fecha 4 de febrero de 2022 vy las

nuevas acciones comenzaron a cotizar el 9 de febrero en las Bolsas espanolas.

Como consecuencia del programa de “Dividendo Flexible” de Repsol, S.A., el Grupo
Sacyr, a través de sus participadas: Sacyr Securities, S.A.U., Sacyr Investments, S.AU. y
Sacyr Investments Il, S.A.U. ha recibido, el 11 de enero de 2022, un dividendo de 0,30
euros brutos por accién, lo que ha supuesto un ingreso neto total de 14,2 millones de
euros.

A comienzos del mes de febrero, la agencia de calificacion S&P Global Sustainable ha
incluido, por primera vez, a Sacyr en “The Sustainability Yearbook 2022". Panel que
elabora cada ano destacando las empresas lideres mundiales en sostenibilidad. Sacyr
se situa entre las 10 mejores empresas internacionales de infraestructuras en la
aplicacion de buenas prdacticas medioambientales, sociales y de gobierno
corporativo. El Yearbook analiza mds de 7.500 sociedades, de 61 sectores en todo el
mundo. Para poder ser incluido en el mismo, las companias deben estar dentro del
15% mds alto de su sector y deben alcanzar una puntuacién de al menos el 30% de la
que ha obtenido la mejor empresa de su sector.
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En el drea de Concesiones del Grupo, con posterioridad al cierre del ejercicio, se has dado
las siguientes operaciones societarias significativas:

En el mes de enero de 2022, Sacyr Concesiones ha obtenido el cierre financiero de la
concesion de la Autopista A3 "Ndpoles — Pompeya - Salerno”, en Italia. La operacioén
ha contado con JP Morgan y Banco de Santander como entidades financieras
coordinadoras de la emisidn de un bono de 518 millones de euros, con un vencimiento
en 2045 y con un rating BBB otorgado por la agencia de calificacion Fitch. Para la
financiacion de esta concesidon también se dispone de una deuda bancaria de 90
millones de euros suscrita con el banco italiano BPM.

En el mes de febrero, Sacyr Concesiones ha cerrado la financiacion a largo plazo, con
sello social, del proyecto Concesional “Rumichaca - Pasto” en Colombia, por un
importe total de 800 millones de ddlares. La estructura financiera contempla un bono
social de 262 millones de ddlares, un crédito bancario multitramo de 278 millones de
délares y otfro, en pesos colombianos, equivalente a 260 millones de ddlares. Esta
operacién es una alternativa de financiacidon que, adicionalmente a la financiacion
senior, involucra instrumentos de liquidez que mantendrdn los flujos de caja de la
concesionaria, garantizando asi la operaciéon y mantenimiento del proyecto durante
20 anos. La demanda del bono social alcanzdé mds de dos veces la oferta y se ha
convertido en el mayor readlizado en América Latina para un proyecto de
infraestructuras. La emisidon ha recibido una calificacion “Baa3” y “BB+", por parte de
las agencias independientes de rating Moody’s y Fitch, respectivamente. Tiene un
vencimiento a 19 anos. Goldman Sachs y JP Morgan han actuado como
coordinadores globales y bookrunners de la colocacion, y Bando Santander como
joint book runner. La categorizacion de bono y préstamo social viene precedida de un
proceso de evaluacién y andlisis por VE (Moody s ESG Solutions) que ha ratificado que
tanto el bono como los préstamos se alinean con los componentes bdsicos de los
Social Bond Principles 2021 de la International Capital Market Association (ICMA) y los
Social Loan Principles 2021 de la Loan Syndications and Trading Association (LSTA).
Entre ofros factores evaluados, se examina el impacto positivo que, a través de los
fondos obtenidos en la emisidn, genera el proyecto en las comunidades situadas en la
zona de influencia del proyecto. En este caso se ha beneficiado, de manera directaq,
a mds de 17.500 personas.

En el drea de Construccion del Grupo, se han producido las siguientes adjudicaciones, con
posterioridad al cierre:

Durante el mes de enero, Sacyr Ingenieria e Infraestructuras se ha adjudicado la
construccioén, y posterior puesta en servicio, de un tramo de 7,6 kilbmetros de longitud,
de la carretera LP-1 entre Los Llanos vy Tijarafe, en el noroeste de la isla de La Palma,
Canarias, por un importe total de 46 millones de euros y un plazo de 44 meses para la
ejecucion de las obras. Entre otras actuaciones, se construird un viaducto de 95 metros
de longitud sobre el barranco de El Jorado y un tunel de 530 metros de longitud.

También en el mes de enero, Sacyr Ingenieria e Infraestructuras se ha adjudicado la
construccion de la nueva variante de la localidad de Zafra, Badajoz, por un importe
de 19 millones de euros y un plazo de 24 meses para la ejecucion de las obras. La
variante tendrd 8 kildbmetros de longitud y permitird dar solucién a la importante
intensidad de trafico en la travesia N-432 por el nUcleo urbano de este municipio
pacense.
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39. Medio Ambiente

El Grupo, en linea con su politica medioambiental, viene acometiendo distintas actividades y
proyectos relacionados con el cumplimiento de la legislacion vigente en este dmbito. Por lo que
respecta a las posibles contingencias que en materia medioambiental pudieran producirse, el
Grupo considera que estas se encuentran suficientemente cubiertas con las pdlizas de seguro
de responsabilidad suscritas, no teniendo por tanto constituida provision alguna por este
concepto en los estados de situacién financiera consolidados a 31 de diciembre de 2020 y 2021.

40. Honorarios de auditoria

Durante los ejercicios 2020 y 2021, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas
prestados a la Sociedad Dominante y dependientes segun el perimetro de consolidacion, por el
auditor principal Ernst & Young, S.L. y otras firmas de auditoria, son los siguientes:

Auditor Ofros auditor TOTAL Auditor Ofros TOTAL
principal principal auditores

es
Servicios de auditoria 2.565 755 3.320 3.098 496 3.594
Total servicios de auditoria 2.565 755 3.320 3.098 496 3.594
| 2.565] 3.320 3.0l 49| 3.594

El importe de “Servicios de auditoria” incluye la totalidad de los honorarios relativos a la
auditoria de las cuentas anuales de los ejercicios 2020 y 2021, con independencia del
momento de su facturacién.

Asimismo, los trabajos realizados por Ernst & Young, S.L. distintos de los propios de auditoria y
gue no estdn relacionados con asesoramiento contable, durante los ejercicios 2020 y 2021,
son los siguientes:

Auditor Auditor
principal principal
711 854

Servicios de verificacion y otros

Total servicios de verificacion y otros n 854
TOTAL 854

Los trabajos distintos de auditoria incluyen principalmente servicios de emision de “comfort
letters” para la emisidn de folletos de deuda, informes de procedimientos acordados
(auditoria de ratios financieros, conversién de estados financieros y verificacién de estados
financieros para licitaciones), asi como honorarios por servicios de asesoramiento en la
documentacién de precios de transferencia.

Las canfidades abonadas a Ernst & Young, S.L. representan menos del 1% de su cifra de
negocios.
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41. Personal

El nUmero medio de empleados distribuidos por sexos y categorias profesionales para los
ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente:

20z N 2020
mmmm

Presidencia

Direccién 10 77 10 94
Gerencia 228 786 199 736
Técnico 1.340 2.646 1.286 2.483
Soporte 16.382 21.001 18.799 21.015

toraL | 179600 245110 20.20af 24329

A 31 de diciembre de 2021, del total de la plantilla media, 26.360 pertenecian a Espana (28.656
en 2020). De estos, 217 tenian una discapacidad igual o superior al 33% (1.010 en 2020).

El nUmero final de empleados distribuidos por sexos y categorias profesionales a 31 de diciembre
de 2021 y 2020 es el siguiente:

2021 J 2020
mmmm

Presidencia

Direccion 10 75 9 89
Gerencia 240 768 221 764
Técnico 1.362 2.730 1.377 2.633
Soporte 17.473 23.903 18.277 24.426

El detalle por concepto de los gastos de personal en que ha incurrido el Grupo en los ejercicios
2021 y 2020 ha sido el siguiente:

2020
Miles de euros

Sueldos, salarios y asimilados 904.057 916.677
Cargas sociales 257.015 268.162
TOTAL 1.161.072 1.184.839

El gasto de personal medio por empleado ha ascendido a 27.338 euros (26.552 euros en 2020).

No existe intencién de efectuar despidos de personal fijo de plantilla en un futuro préximo, por
lo que no se ha efectuado provisidn alguna por este concepto al cierre del ejercicio.
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42. Informacidn por segmentos

De acuerdo con la organizacién y estructura de direccion vigente en el Grupo, la
segmentaciéon de la informacion se realiza en base a las siguientes dreas de negocio:

- Construcciéon (Grupo Sacyr Construcciéon y Grupo Somague): negocio de construccion
de obra civil y edificacién, ingenieria y construccion y mantenimiento de instalaciones
complejas industriales, oil & gas en Espana, Italia, Chile, Colombia, Perd, México,
Portugal, Reino Unido, Uruguay, Brasil y Estados Unidos.

- Concesiones (Grupo Sacyr Concesiones): negocio concesional de autopistas,
intercambiadores de transporte, aeropuertos y hospitales. También se ha incluido la
divisiébn de aguas debido a que ha pasado a ser gestionada en el drea de negocios de
Concesiones.

- Servicios: Negocio de fratamiento de residuos, construccién, mantenimiento vy
conservacion de instalaciones industriales relacionadas con el medio ambiente.

- Ofros: Se integran el resto de sociedades que no forman parte de los segmentos
mencionados anteriormente.

Adicionalmente, dentro de la informacion por segmentos, se incluye una columna de “Ajustes
de consolidacion”.

El Grupo ha realizado la clasificaciéon anterior considerando los siguientes factores:
- Caracteristicas econdmicas similares de los negocios.

- Facilitar a los usuarios de las cuentas anuales consolidadas la informacién financiera
relevante sobre las actividades de los negocios que el Grupo desarrolla y en los entornos
econdmicos en que opera.

La Direccién del Grupo controla el volumen de activos, la cifra de negocios y los resultados
operativos de los segmentos de explotacién de forma separada, a efectos de la toma de
decisiones sobre la distribucion de los recursos y la evaluacion de los resultados y rendimiento.

Los cuadros siguientes detallan informacion de la cuenta de resultados separada consolidada y
del estado de situacion financiera consolidado en relacién con los segmentos de explotacion
del Grupo para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2021:

GRUPO SACYR
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidado. Ejercicio 2021. Hoja 172/226



6 AJUSTES DE
ACTIVO CONSTRUCCION CONCESIONES SERVICIOS “ CONSOLIDACION TOTAL

A) ACTIVOS NO CORRIENTES 3.046.465 4.710.301 417.541 4.677.917 (2.897.544) 9.954.680
. Inmovilizaciones materiales 134.880 47.463 127.595 8.133 0 318.071
Il Derechos de uso sobre bienes arrendados 24.083 9.804 80.348 13.477 0 127.712
IIl.  Proyectos concesionales 541 835.709 44,582 0 0 880.832
IV.  Ofros activos intangibles 1.643 16.291 11.535 4.740 0 34.209
V. Fondo de comercio 0 0 96.148 0 0 96.148
V1. Inversiones contabilizadas por el método de participacion 11.381 101.760 10910 1.154.198 (22.287) 1.255.962
VII. Cuenta a cobrar por activos concesionales 2.611.137 2.944.280 35.485 0 0 5.590.902
VIII. Activos financieros no corrientes 17.085 359.993 (16.135) 2.831.400 (2.896.752) 295.591
IX. Instrumentos financieros derivados 266 19.805 2.104 226.475 0 248.650
X.  Activos por impuestos diferidos 240.898 369.554 21.968 439.494 0 1.071.914
XI. Ofros activos no corrientes 4.551 5.642 3.001 0 21.495 34.689

B) ACTIVOS CORRIENTES 2.700.475 1.258.502 463.380 772.027 (757.407) 4.436.977
I. Activos no corrientes mantenidos para la venta 0 0 0 0 0 0
Il. Existencias 157.503 4.755 15.581 53.048 0 230.887
1Il. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.754.599 182.309 292.087 219.564 (527.259) 1.921.300
V. Cuenta a cobrar por activos concesionales 557 519.676 3.468 0 0 523.701
V. Inversiones financieras corrientes 34.281 47.068 91.251 92.832 (201.485) 63.947
V1. Instrumentos financieros derivados 0 23.772 0 346.918 0 370.690
VII. Efectivo y equivalentes al efectivo 733.467 477.433 55.887 30.160 0 1.296.947
VIII. Ofros activos corrientes 20.068 3.489 5.106 29.505 (28.663) 29.505

TOTAL ACTIVO .746.940 880.921 5.449.944 (3.654.951) 14.391.657

AJUSTES DE
PASIVO CONSTRUCCI CONCESIONES SERVICIOS “ CONSOLIDACION TOTAL

A) PATRIMONIO NETO 566.856 1.012.926 244.359 910.525 (1.772.073) 962.593
PATRIMONIO NETO DE LA SOCIEDAD DOMINANTE 406.185 759.191 230.313 910.525 (1.748.907) 557.307
PATRIMONIO NETO DE ACCIONISTAS MINORITARIOS 160.671 253.735 14.046 0 (23.166) 405.286

B) PASIVOS NO CORRIENTES 3.004.905 4.225.826 302.486 2.547.477 (1.189.265) 8.891.429

I. Ingresos diferidos 514 41.152 1.216 1 0 42.883
Il. Provisiones no corrientes 31.995 66.111 75.625 479.097 (460.975) 191.853
Ill. Deudas con entfidades de crédito 1.805.371 3.146.764 120.210 741.829 0 5.814.174
V. Ofra deuda financiera garantizada 0 0 0 649.796 0 649.796
V. Acreedores no corrientes 979.472 449.294 49.965 657.217 (737.835) 1.398.113
VI. Obligaciones de arrendamientos I/p 16.646 7.640 48.027 13.260 0 85.573
VII. Instrumentos financieros derivados 0 204.719 0 6.274 0 210.993
VIII. Pasivos por impuestos diferidos 170.907 310.117 7.443 3 0 488.470
IX.  Deudas no corrientes con empresas asociadas 0 29 0 0 9.545 9.574
C) PASIVOS CORRIENTES 217579 730.051 334.076 1.991.942 (693.613) 4.537.635
I. Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos pt 0 0 0 0 0 0
Il Deudas con entidades de crédito 48.766 303.500 26.349 380.125 0 758.740
Ill. Ofra deuda financiera garantizada 0 0 0 967.646 0 967.646
IV. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.708.717 283.915 228.123 123.528 25.321 2.369.604
V. Deudas corrientes con empresas asociadas 336.367 93.743 43.476 416.723 (718.934) 171.375
V1. Obligaciones de arrendamientos c/p 9.290 1.815 18.789 845 0 30.739
VII. Instrumentos financieros derivados 306 15.621 622 2.009 0 18.558
VIII. Provisiones corrientes 71.733 31.457 16717 101.066 0 220.973

) 5.746.940 5.968.803 880.921 saa9.904  (3.454.951)] 14.391.657
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£ AJUSTES DE
CUENTA DE RESULTADOS SEPARADA CONSTRUCCION CONCESIONES SERVICIOS OTROS CONSOLIDACION TOTAL

Cifra de negocios 2.612.209 1.380.885 991.951 63.417 (500.584) 4.547.878
Cifra de negocios con terceros 2.002.484 1.369.752 922.676 13.399 239.567 4.547.878

Cifra de negocios con empresas del grupo 609.725 11.133 69.275 50.018 (740.151) 0
Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado 202 474 0 0 0 676
Otros ingresos de explotacion 273.858 22.281 21.248 26.459 (42.211) 301.635
Imputacién de subvenciones de capital 7 1.638 410 0 0 2.055
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 2.886.276 1.405.278 1.013.609 89.876 (542.795) 4.852.244
Variacion de existencias (4.240) (82) 571 (1.002) 0 (4.753)
Aprovisionamientos (1.551.678) (46.574) (160.147) (8.556) 14.507 (1.752.448)
Gastos de personal (420.505) (85.123) (644.112) (35.099) 0 (1.184.839)
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado (78.620) (52.092) (42.990) (4.273) 0 (177.975)
Deterioro del fondo de comercio de consolidacion 0 0 (177) 0 0 (177)
Variacion de provisiones de explotacion (23.922) (11.189) (1.972) (40.02¢) 212 (76.897)
Variacion provisiones de inmovilizado (1.416) 0 (14) 0 0 (1.430)
Otros gastos de explotacion (618.908) (908.942) (121.263) (65.860) 528.374 (1.186.599)
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION (2.699.289) (1.104.002) (970.104) (154.816) 543.093 (4.385.118)
RESULTADO DE EXPLOTACION 186.987 301.276 43.505 (64.940) 298 467.126
RESULTADO DE ASOCIADAS 469 9.819 3.639 (349.129) (2.158) (337.358)
RESULTADO EN VENTA DE ACTIVOS 16.539 91.297 (464) 0 (11.525) 95.847
Ingresos de participaciones en capital 0 0 0 296.130 (296.130) 0
Ingresos de otros val.negociab.y créditos del activo inmov. 6.703 7.712 5.118 13.652 (27.825) 5.360
Otros intereses e ingresos asimilados 6.513 10.497 3.268 1.935 0 22213
Resultado de instfrumentos financieros 0 0 0 514.327 0 514.327
Diferencias de cambio 0 0 0 0 0 0
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS 13.216 18.209 8.386 826.044 (323.955) 541.900
Gastos financieros y gastos asimilados (96.913) (141.06¢) (12.967) (78.677) 27.162 (302.461)
Variacién de las provisiones de inversiones financieras 264 (2.991) 323 (268.680) 232.605 (38.479)
Resultado de instrumentos financieros 0 (67.794) 0 (65.720) 0 (133.514)
Diferencias de cambio (7.537) (12.377) (826) (36.073) 0 (56.813)
TOTAL GASTOS FINANCIEROS (104.186) (224.228) (13.470) (449.150) 259.767 (531.267)
RESULTADO FINANCIERO (90.970) (206.019) (5.084) 376.894 (64.188) 10.633
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 113.025 196.373 41.596 (37.175) (77.571) 236.248
Impuesto sobre sociedades (41.331) (38.959) (12.036) (33.035) 0 (125.361)
RESULTADO DEL EJERCICIO DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 71.694 157.414 29.560 (70.210) (77.571) 110.887
RESULTADO DEL EJERCICIO DE ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS 0 ] 0 0 0 0
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 71.694 157.414 29.560 (70.210) (77.571) 110.887
INTERESES MINORITARIOS (49.569) (26.768) (1.825) 0 2.972 (75.190)
SOCIEDAD DOMINANTE 22.125 130.646 27.735 (70.210) (74.599) 35.697
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2021

ACTIVO CONSTRUCCION CONCESIONES SERVICIOS “

A) ACTIVOS NO CORRIENTES
I. Inmovilizaciones materiales
Il. Derechos de uso sobre bienes arrendados
Il. Proyectos concesionales
IV. Otros activos intangibles
V. Fondo de comercio

VI. Inversiones contabilizadas por el método de participacion

<

. Cuenta a cobrar por activos concesionales
VIII. Activ os financieros no corrientes

IX. Instrumentos financieros derivados

X.  Activos por impuestos diferidos

XI.  Ofros activos no corrientes

B) ACTIVOS CORRIENTES
I. Activos no corrientes mantenidos para la venta
Il. Existencias
11l. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
IV. Cuenta a cobrar por activos concesionales
V. Inversiones financieras corrientes
V1. Instrumentos financieros derivados
VII. Efectivoy equivalentes al efectivo

VIII. Ofros activos corrientes

TOTAL ACTIVO 6.190.440

3.451.860
12777
37.094
34.492
353

0

13.392
3.028.797
9.493

0

209.593
5.869

2.738.580
0

114.729
1.758.308
58.527
218.190

0

572.974
15.852

5.383.602
53.068
10.849

840.349
87.227
9.394
95.946
3.592.310
291.752
20.054
375.502
7.151

1.651.482
0

9.814
289.955
587.890
52.078
9.544
701.210
991

7.035.084

433.534
119.429
89.204
39.432
6.761
96.033
7.026
30.375
16.870
5.897
20.017
2.490

585.395
0
18.390
286.026
4.426
181.535
0
95.018
0

1.018.929

3.737.274
6116
12.434

0

6.005

37.669

0
3.136.593
98.303
440.154

0

1.090.198
0

34.080
176.417

0
554.805
57.718
251.024
16.154

4.827.472

AJUSTES DE

CONSOLIDACION

(2.914.955)

o o o o o

(6.268)
0
(2.931.388)
0

0

22701

(1.179.511)
0

0

(488.330)

0

(674.338)

0

0

(16.843)

(4.094.466)

AJUSTES DE
CONCESIONES SERVICIOS “ CONSOLIDACION

TOTAL

10.091.315
291.390
149.581
914.273
100.346
105.427
147.765
6.651.482
523.320
124.254
1.045.266
38.211

4.886.144
0

177.013
2.022.376
650.843
332270
67.262
1.620.226
16.154

14.977.459

A) PATRIMONIO NETO 887.857 1.030.957 288.222 776.309 (2.024.031) 959.314
PATRIMONIO NETO DE LA SOCIEDAD DOMINANTE 334013 712141 271.276 908.457 (1.816.514) 409.373
PATRIMONIO NETO DE ACCIONISTAS MINORITARIOS 553.844 318.816 16.946 (132.148) (207.517) 549.941

B) PASIVOS NO CORRIENTES 2.976.644 5.121.333 385.136 2.104.361 (954.067) 9.633.407

. Ingresos diferidos 194 38.106 1.507 0 0 39.807
Il. Provisiones no corrientes 18.254 72.385 65.252 64.188 (56.840) 163.239
IIl. Deudas con entidades de crédito 1.625.021 3.981.899 226.613 585.019 0 6.418.552
IV. Oftra deuda financiera garantizada 0 0 0 433.197 0 433.197
V. Acreedores no corrientes 1.062.434 546.722 26.875 732.254 (994.894) 1.373.391
VI. Obligaciones de arrendamientos I/p 28.743 8.625 54.047 12.433 0 103.848
VII. Instrumentos financieros derivados 0 94.009 0 18.157 0 112,166
VIII. Pasivos por impuestos diferidos 241.998 379.558 7.868 0 0 629.424
IX. Deudas no corrientes con empresas asociadas 0 29 2.974 259.113 97.667 359.783
C) PASIVOS CORRIENTES 2.325.939 882.794 345.571 1.946.802 (1.116.368) 4.384.738
. Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos pe 0 0 0 0 0 0
Il. Deudas con entidades de crédito 254.238 335.889 23.899 768.332 0 1.382.358
I1l. Otra deuda financiera garantizada 0 0 0 216.599 0 216.599
IV. Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar 1.781.577 417.838 235.070 81.359 (42.336) 2.473.508
V. Deudas corrientes con empresas asociadas 220.694 77.920 40.503 793.087 (1.072.600) 59.604
VI. Obligaciones de arrendamientos c/p 12.116 2.768 20.560 882 0 36.326
VII. Instrumentos financieros derivados 0 12.048 183 325 0 12.556
VIII. Provisiones corrientes 57.314 36.331 23.924 86.218 0 203.787
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AJUSTES DE
'CUENTA DE RESULTADOS SEPARADA CONSTRUCCION CONCESIONES SERVICIOS OTROS CONSOLIDACION TOTAL

Cifra de negocios 2.648.755 1.475.222 1.016.732 55.871 (521.214) 4.675.366
Cifra de negocios con terceros 2.136.285 1.459.945 923.281 3.920 151.935 4.675.366

Cifra de negocios con empresas del grupo 512.470 15.277 93.451 51.951 (673.149) 0
Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado 20.305 502 0 0 0 20.807
Otros ingresos de explotacion 218.194 21.624 36.462 28.276 (39.234) 265.322
Imputacién de subvenciones de capital 0 1.541 442 0 0 1.983
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 2.887.254 1.498.889 1.053.636 84.147 (560.448) 4.963.478
Variacién de existencias 7.241 (856) 1.311 (7.28¢) 0 410
Aprovisionamientos (1.417.218) (47.159) (168.593) (7.714) 13.105 (1.627.579)
Gastos de personal (389.314) (97.429) (637.608) (36.721) 0 (1.161.072)
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado (45.842) (60.715) (41.890) (4.185) 0 (152.632)
Deterioro del fondo de comercio de consolidacion 0 0 (118) 0 0 (15)
Variacién de provisiones de explotacion (3.313) (12.926) (8.434) (16.326) 0 (40.999)
Variacién provisiones de inmovilizado (916) 4.579 (2.103) 1 0 1.561
Ofros gastos de explotacion (746.024) (849.255) (147.714) (56.714) 547.343 (1.252.364)
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION (2.595.386) (1.063.761) (1.005.146) (128.945) 560.448 (4.232.790)
RESULTADO DE EXPLOTACION 291.868 435.128 48.490 (44.798) 0 730.688
RESULTADO DE ASOCIADAS 2374 (233) 928 195.525 (780) 197.814
RESULTADO EN VENTA DE ACTIVOS 10.862 23.446 3.215 2 ] 37.525
Ingresos de participaciones en capital 0 0 0 178.211 (164.033) 14.178
Ingresos de otros val.negociab.y créditos del activo inmov. 255 6.777 5.244 15.919 (22.244) 5.951
Ofros intereses e ingresos asimilados 5.508 7.377 5.097 688 (1.165) 17.505
Resultado de instrumentos financieros 0 0 0 14177 0 14177
Diferencias de cambio 0 0 421 48.352 (48.773) 0
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS 5.763 14.154 10.762 257.347 (236.215) 51.811
Gastos financieros y gastos asimilados (105.048) (241.425) (15.773) (82.348) 22.746 (421.848)
Variacién de las provisiones de inversiones financieras 2.085 (2.931) (179) (157.101) 55.508 (102.618)
Resultado de instrumentos financieros (1.140) 1.455 (4) (329.025) 0 (328.714)
Diferencias de cambio (9.220) (170.536) 0 0 48.773 (130.983)
TOTAL GASTOS FINANCIEROS (113.323) (413.437) (15.956) (568.474) 127.027 (984.163)
RESULTADO FINANCIERO (107.560) (399.283) (5.194) (311.127) (109.188) (932.352)
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 197.544 59.058 47.439 (160.398) (109.968) 33.675
Impuesto sobre sociedades (106.520) (15.003) (17.910) 4.160 0 (135.273)
RESULTADO DEL EJERCICIO DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 91.024 44,055 29.529 (156.238) (109.968) (101.598)
RESULTADO DEL EJERCICIO DE ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS 0 [ 0 o o ]
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 91.024 44.055 29.529 (156.238) (109.968) (101.598)
INTERESES MINORITARIOS (74.760) (15.418) (3.175) 0 5.769 (87.584)
SOCIEDAD DOMINANTE 16.264 28.637 26.354 (156.238) (104.199) (189.182)
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43. Informacidn por dreas geogrdficas

A continuacién, se muestra la informacién de ingresos externos, activos brutos y adquisicién de
inmovilizado por actividad y drea geogrdfica para los ejercicios 2021 y 2020:

| 220 0000000 |
negocios inmovilizado negocios
Holding Actividades Conti d 51.951 52.827 3.368 48.340 65.065
Espana 51.951 52.827 3.368 48.340 65.065
Construccién Actividades Continuadas 2.648.755 a11.421 116.213 2.612.209 447.878
Espana 574.709 122.157 14.074 528.776 145.653
Chile 328.237 11.652 9.144 297.935 2.127
Italia 635.612 48.999 41.725 639.039 14.939
Portugal 131.910 91.786 16.189 86.086 97.063
Angola 0 0 0 11.312 20.609
Colombia 193.661 63.383 5.595 320.560 82.509
México 12.189 7.082 3.862 87.590 7.420
Reino Unido 148.335 227 1 145.371 212
Qatar 27.475 1.254 93 69.705 1.406
Per( 155.504 4.349 5.160 62.548 3.081
Brasil 41.326 2.514 308 74.629 2.339
Mozambique 0 0 0 4.601 5.403
Cabo Verde 0 0 0 41 7.583
Estados Unidos 134.395 42.542 15.812 119.678 34.300
Panamd 0 1.159 0 4.191 1.393
Ilanda 3.952 40 1 2.656 39 0
Togo 1.156 291 0 2.885 291 8
Uruguay 122.410 310 57 79.467 248 175
Paraguay 77.030 7.544 1.530 61.135 5.528 3.272
Oman 0 87 0 183 81 0
Bolivia 3.651 1.495 21 (349) 1.397 4
Ecuador (6) 71 0 23 66 0
Francia 2.398 0 0 1.844 0 0
Australia 2.265 20 0 11.800 21 9
Bélgica 4.593 0 0 0 0 0
Egipto 44.636 0 0 0 0 0
Costa Rica 0 0 2.622 0 0 0
Libia 0 4.440 0 0 14.170 0
Canadd 3.317 19 19 133 0 0
C i Actividades Continuad 1.475.222 1.690.353 152.743 1.380.885 1.565.493 60.708
Chile 250.685 250.413 53.327 183.863 103.248 23.585
Espana 300.589 1.389.915 60.901 257.430 1.456.851 36.737
Australia 11.238 35.336 35.225 9.539 110 0
Oman 21.851 6.086 68 22.708 17 18
Colombia 393.325 291 80 478.640 237 152
Per( 33.357 464 3 38.705 463 1
Portugal 891 5 0 888 5 0
Ilanda 1.026 3.941 0 1.026 3.941 1
Uruguay 277.676 402 40 13.534 252 198
Méjico 63.017 1.009 860 78.446 144 3
Paraguay 107.146 200 1 90.452 189 0
Estados Unidos 11.195 25 0 205.654 23 0
Brasil 3.226 2.266 2.238 0 13 13
Servicios Actividades Continuadas 1.016.732 445.887 15.559 991.951 591.622 90.054
Espafna 911.388 377.058 12.166 900.090 424728 79.489
Australia 8.678 40.960 796 7.451 39.515 604
Chile 40.672 4.875 212 48.127 105.027 8.196
Per( 18.577 2.307 631 5.702 511 50
Uruguay 2.047 13 23 1.844 13 0
México 8.647 0 9 4.774 242 218
Colombia 22.580 19.800 1.364 23.002 20.902 1.002
Paraguay 4.143 857 358 961 454 495
Estados Unidos 0 17 0 0 230 0
Ajustes y otras (517.294) 214.157 41.647 (485.507) 211.254 9.021
[ 329530
Total acividades disconfinyadas I I B B B B

GRUPO SACYR
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion Consolidado. Ejercicio 2021. Hoja 177/226



ANEXO I: PERIMETRO DE CONSOLIDACION DEL EJERCICIO 2020

NOTA: Los porcentajes indirectos se calculan en funcidn del titular de la participacion.

Titular de la In n Actividad
Dividendo

(Mill. euros) ealizada a cuenta

GRUPO SACYR

Corporativas y Holdings

Sacyr, S.A Holding del
Y 100,00% 9 604572 149.380 (129.723) .
f Condesa de Venadito, 7, 26027 Madrd Grupo Sacyr Vallehermoso
sacyr Mobifarias, S.L. Adauisicién, gestion de tiuios
i 100,00% Sacyr, SA 1622 Integracien lobal ; o Y 3 (74.734) (27.627) -
G/ Condesa de Venadito, 7, 26027 Madrd Sencios de asesoramiento
Sacyr Gestion de Acthos, S.L Adquisicien, gestion de tiuios
= 100,00% Sacyr, SA. 59,190 Integracion global . o v 4 733,876 (5.517) -
C/ Condesa de Venadito, 7, 26027 Madrd senicios de asesoramiento
FINSA, SRL. Meétodo de Adquisicién, gestion de tiuios
. 29,00% Sacyr, S.A 0,060 o 9 Y %0 & ) -
Via Invorio 244, Turin participacion Senicios de asesoramiento
Sacyr Securiies, S.A Tenencia de la partcipacicn
Y. 100,00% Sacyr, S.A 100,230 Integracién global panieip: 6 50.792 15.116 .
f Condesa de Venadito, 7, 26027 Madrd en Repsol, S.A.
Sacyr Inestmens, S.A Tenencia de Ia participacién
= 100,00% Sacyr, SA 150,316 Integracion lobal panieip & 110608 17.072 -
C/ Condesa de Venadito, 7, 26027 Madrd en Repsol, S.A.
Sacyr Finance, A Adquisicien, gestion de titulos y
100,00% Sacyr, S.A 0060 Integracién global & " - -
f Condssa de Venadito, 7, 26027 Madrd senicios de asesoramiento
Sacyr imestments I, S.A. Tenencia de la partcipacien
Y 100,00% Sacyr, S.A 444,035 Integracion global pareip & 370362 (79.003) -
f Condssa de Venadito, 7, 26027 Madrid en Repsol, S.A.
Sacyr Secuties l, S.A Adquisicien, gestion de tiulos
Y 100,00% Sacyr, S.A 0,060 Integracion global . o v & (388) m -
C/ Condesa de Venadito, 7, 26027 Madrd senicios de asesoramiento
Sacyr Activs |, SA Adaquisicién, gestion de tiios
i 100,000 Sacyr, S.A 0,060 Integracién global o 9 Y 6 (4) (3.430) .
f Condssa de Venadito, 7, 26027 Madrd Senicios de asesoramiento
Gircuitus Real Asset I, SCS Metodo de Adauisicién, gestion de tiuios
s 49,00% Sacyr Activs |, S.A. 59,900 ; o 4 120,927 (123 (5.555) -
10 Queen Street Place, London, ECAR IBE - UK participacion Senicios de asesoramiento
Sacyr Chile Senicios Corporativos, SpA Prestacion de senicios
¥ o o 100,00% Sacyr, SA 0.1180 Integracion global ne 2 1 -
CJ Isidorea Goyenechea, n° 2800. Dpto 24, Las Condes - Saniiago de Chie. back-ofice corporativo
CONSTRUCCION

Corporativas y Holdings

Sacyr Construcion, SAU Holding de
- 100,00% Sacyr, S.A 304,49 Integracion lobal 9 52320 127,779 138161 E
C/ Condesa de Venadito, 7, 26027 Madrd construccion
Inchisacyr, S.A. 90,25% Sacyr, S.A 454 Tenencia de partcipaciones
gt S Integracién global parieip: 2.400 (353) 14 .
f Condesa de Venadito, 7, 26027 Madrd 9.75% Sacyr Construccién, SAU. 021 en Sacyr Chile
4 on, g ,
Sacyr Chile, S.A 99,.45% Sacyr Construcién, SAU. 147,60 egracion giobal Tenencia de participaciones 875 e s .
‘Avenida Vitacura NP 2939, oficina 1102 Santiago de Chile. 055% Inchisacyr 256 en constructoras chilenas
Somague, S.G.P.S. Holding del
100,00% Sacyr, S.A 380,17 Integracién global 30.500 15.454 (34.407) -
Rua da Tapada da Quinta de Cima, Linhd Sintra -Portugal. Somague Engenharia
Sacyr Construccién México, S.A. de C.V. 99,0985 Sacyr Construcién, SAU. 18,722 Construccion
! — . . . ! Integracién global v 16693 (3.746) (2229 .
Paseo de la Reforma i 350, Piso 11 - Colonia Juarez Delegacion Cuauhtémoc, México DIF. - Méx  0,002% Sacyr Infaestructuras, SA 0000 en México
Construceion
Cawosa, Obras y Proyectos, S.A Voladuras, explosivos
100,00% Sacyr Construccion, SAU. 915 Integracién global 5151 2281 (1.452) E
C/ Condssa de Venadito, 7, 26027 Madrd ¥ peroraciones
Scrinser, S.A Construcion de
_ 100,00% Sacyr Construcién, SAU. 251 Integracien global el 1.003 507 -
Avenida Corts Catalanes, 2.2 local 3 - Sant Cugat del Vallés Barcelona. obra civl
Ideyco, S.AU. Ensayos técnicos
3 100,00% Sacyr Construccion, S.A.U. 030 Integracion lobal v v 301 (4010) (496)
Galle Jarama,, sin, parcela 6 nave 3 Toledo. controlde calidad
Cawsa Chile, S.A Voladuras, explosivos
100,00% Cawsa, S.A 098 Integracién global 1.364 2264 3119 E
‘Avenida Vitacura NP 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes Chile ¥ peroraciones
Sacyr Construccién de Proyectos SA ) ) Construcion de
. 100,00% Sacyr Construcién, SAU. 0746 Integracien global Pl 753 2 -
Calle Gran Via 35 5* Vizcaya obra civl
Pazo de Congresos de Vigo, S.A Metodo de
o o 1,11% ‘Sacyr Construccién, S.A.U. 2,65 Patrimonio en renta 1,100 (3.370)
Avenida Garcia Barbn, 1 Pontevedra. participacion
Sacyr Agua Santa A Meétodo de Gonstruccion
50,00% Sacyr Chile, S.A 0008 7 & m -
Avenida Vitacura N 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes Chile participacion en Chile
Constructora ACS-Sacyr, SA Meétodo de Gonstrucién
50,00% Sacyr Chile, S.A 0065 185 (99) - -
Avenida Vitacura NP 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes Chile partcipacion en Chile
Constructora Necso-Sacyr, S.A Metodo de Construccion
50,00% Sacyr Chile, S.A 0.006 2 (150) 2
Vagdalena 140, oficina 501. comuna de Las Condes Chile participacion en Chile
Obras y Senicios de Galiciay Astrias S.A.U Construceion de
100,00% Sacyr Construccién, SAU. 145 Integracién global 1.000 13 8 -
Plaza de Vigo 2, Santiago de Compostela obra civl
Constructora San José - San Ramén, S.A Meétodo de Construcion del comedor vial
: : 33,00% Sacyr Costa Rica, S.A 005 " > 178 () - -
Distito séptimo La Uruca, canton primero Costa Rica participacion San José - San Ramon
Constructora San José - Caldera CSIC, S.A Metodo de Gonstruceién del corredor vial
33.00% Sacyr Costa Rica, S.A 00050 2 (3.433) (15)
Alajuela - Costa Rica. participacion San José - Caldera
SIS, S.CPA Construccién
49,00 Sacyr Construcién, SAU. 735 Integracién global 15.000 16261 (23) -
Vian Invorio, 24/A, Turi - alia en talia
Nodo Di Palermo, S.p.A. ) Construccion
s 48.90% SIS, S.CPA 3002 Integracien global 10000 - - -
Vian Invorio, 24/A, Turi - lalia en talia
Superstrada Pedemontana Veneta, SRL Construccion
e 49,00 SIS, S.CPA 184,87 Integracion lobal 200.000 151.899 103.414
Vian Invoro, 24/A, Tuin - taa en lalia
Sacyr Somague, S.A Construccion de
100,00% Somague, SGPS 30,00 Integracién global 30.000 114455 (97.708) -
Rua da Tapada da Quinta de Cima, Linh_ Sinira - Portugal. obra civly edifcacién
Sacyr Costa Rica, S.A Integracién Construccion
2 - - 100,00% Sacyr Construccion, S.A.U. 122 o 1297 20 27) -
San Jose, Escazt de Ia Tienda edificio Temaforte, 47, Carion-Costa Rica. global en Costa Rica
Eurolink, S.c.p.A ) Metodo de Gonstruccién
18.70% Sacyr Construceién, AU, 28,050 37.500
Gorso Ditalia, 63 Roma - talia partcipacién en talia
Sacyr reland Limited Construccién
100,00% Sacyr Construccién, SAU. 27 Integracién global 10 (132) (24) E
Unit 11, Harmony court, harmony fowianda. Dubiin 2 - randa. en anda
N6 Consiruction Limired Meétodo de Construccion
4250 Sacyr reland Limited 0,00002 - (90.383) - -
70, Sir John Rogerson's Quay Dublin 2 - ifanda. participacién en anda
M50 (D&C) Limited Metodo de Gonstruccion
4250 Sacyr reland Limited 0.000085 (7.701)
70, Sir John Rogerson's Quay Dubin 2 - Ifand. partcipacion en ianda
Sacyr Senicios México, S.A. de CV. 99,998% Sacyr México, S.A. de C.V. 0025 Construccién
Integracién global 2 4 8 E
Periféico Sur 4302~ 105 - Col. Jardines del Pedregal, México D.F. - México 0.002% Sacyr Infiaestructuras, S.A 000 en México
SV-LiDco G Generales ) ) Construccion
60,00% Sacyr Construcién, SAU. 331 Integracien global 5360 (15.693) (18) -
Al Seyahiya, Madneen Street (Bohind Bader Mosque) Tripoli - Libia. enLibia
Sacyr Panama, S.A Gonstruccion
Y - 100,00% Sacyr Constuceion, SAU. 14.20 Integracion lobal 14233 12) 97)
Giudad de Panama, Repibiica de Panamé en Panama
Grupo Unidos por el Canal, S.A. Meétodo de Gonstruccion
41,60 Sacyr, S.A 2678 &0 37.678 - -
Ciudad de Panama, Repiblica de Panama pariicipacién en Panama
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Sacyr Peri, SAC

C/ Montefior 655 - Dpto 202, Lima. Perd.

Sacyr Chile SC, S.A

Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile

B.F. Constructions Limited

2/38 Horse Barrack Lane, 2, 3b, Gibraltar.

Consorcio GDL Viaducto, S.A. de C.V.

cf Alejandro Dumas, 828, Tialnepantia de Baz, Mexico

ConsorcioTanel Guadalajara, S.A. de C.V.

f Alejandro Dumas, 828, Tlalnepantla de Baz, Mexico.

‘Sacyr Construccién Colombia, S.A.

CL 97-2360 P8 Edif Proksol - 1 Bogota - Colombia

‘Sacyr Construccion USA LLC

2711 Centenille Road, Site 400, Wilmington, Delasare 19808

‘Sacyr Construccion Australia Pty

Level 12, 1 Pacific Highvay, North Sydney NSW 2060.

‘Sacyr Construccin Uuguay, S.A

C/ Zabala 1504, Montevideo- Uruguay.

Consorcio Saher Cajamarca

Republica de Panama 35331, Interior 404, 27 - San Isidoro- Lima- Per

‘Sacyr Construction Saudi Company Ltd

Musaed Al Angary Street Office n° b10, Riyadh - Arabia Saud.

‘Sacyr Cile, Sucursal Colombia, S.A

CL 97-23-60 P8 Edif Proksol - 1 Bogota - Colombia

‘Sacyr Epecor Naicm, S.A.

C/ Presidente Masaryk-Chapultec Tepec Morales, 11560 -DF México.

Consorcio Hospital Quillota Peterca, S.A.

C/ Isidora Goyenechea NRO.2800- dto 2401 - Santiago de Chile.

‘Sacyr Construcci6 Andorra, S.L.U.

Passatge Antonia Font Caminal, n° 1, Despatx 501, Escaldes-Engordany- Andorra.

Sacyr Algana Hospital Acuia SAPI de C.V.

i Presidente Masaryk-Chapuitec Tepec Morales, 11560 -DF México.

APP E262 Piramides SAPI de C.V.

C/ Presidente Masaryk-Chapultec Tepec Morales, 11560 -DF México.
‘Sacyr UK Limited

Portland House 1606, Office Bressden Place- Westminster, London,

‘Sacyr Canada INC

100 King Street West Suite 6200, 1 First Canadian Place, Toronto ON M5X 1B8- Canada.

‘Sacyr Constuccion Paraguay, S.R.L.

C/ Aviadores del Charco 2050, piso 20, -World Trade Center Torre 3, Asuncion - Paraguay.

Cawosa Colombia, S.A.S.

Calle 99, i 14-49 piso 4 Tome EAR, Bogota -Colombia.

Constructora Hospital Tiahuac, S.A. de C.V.

Calzada Grral. Mariano Escobedo, 595, piso 6, Bosques de Chapultepec | Seccion,
11580 del Miguel Hidalgo. México.

Consorcio Hospital Alto Hospicio, S.A.

C/ Isidora Goyenecheo 2800 piso 24, Las Condes, Santiago de Chile.

Senicios para Mineria y Construccién, SPA

C/ Isidora Goyenecheo 2800 piso 24, Las Condes, Santiago de Chile

Constructora Vespucio Oriente, S.A.

C/ Vitacura N° 4380 Dpto 61, Santiago de Chile

Consoricio Rutas 2y 7, SRL.

C/ Aviadores del Charco 2050, piso 20, -World Trade Center Torre 3, Asunci6n - Paraguay.

‘Sacyr Construction Kuwait For Construction and Repair Bridges and Tunnels, S.P.C.

P.0. Box 3690 Al-safa, 13037 Kuveit Shara, Al-Hamara Business Tover

Cavosa Obra y Projetos EIRELI

Rua Fidencio Ramos 195, Andar 14, Conj 142/144, 04.551-010, Vila Olimpia, Sao Paulo - Brasil.

‘Sacyr Senicios Técricos, S.A. de C.V.

C/ Mariano Escobedo 595, 11580 - Bosque del Chapultepec 1, Miguel Hidalgo - México.

‘Sacyr Urbanizaci6n y Edifcacion, S.A. de C.V.

C/ Mariano Escobedo 595, 11580 - Bosque del Chapuitepec I, Miguel Hidalgo - México.

Medgulf Construction Company W.LL.

Office at P.O. BOX 3603- Doha- Qatar.

Caraminer, S.A.

C/ Brecha numero 572- Montevideo- Uruguay.

‘Salemo Pompei Napoli, S.p.A.

Corso Vittorio Emanuele Il n.178- Torino. Halia.

Industrial

Sacyr Industrial, S.L.U.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Repsol, S.A

Calle Méndez Alvaro, 44 Madrid

Bioeléctrica de Valladolid, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Desarrollos Edlicos Extremeiios, S.L.

Calle Borrego, 2 Caceres.

Vaircan Renovables, S.L.

Calle La Verde. Herrera., s/n Camargo - Cantabria.

Bipuge Il S.L.

Calle Luis Montoto, 107-113. PI 4. Mod J. Edificio Cristal. Sevilla

Biobal Energia, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Iberese Boliia, S.R.L.

Carretera Doble Via La Guardia Km 71/2- Santa Cruz de la Sierrra -Bolivia.

Quatro T&D Limited

281 Sprindhill Parkway - Lanarkshire - Escocia.

Sacyr Industrial Peru, S.A.C.

AV, La Floresta, 497, int 401-San Borja-Lima-Perd

Grupo Sainca, S.A.C.

Av. La Floresta, 497, int 401-San Borja-Lima-Peri

‘Sacyr Industrial Colombia, S.A.S.

TV 23, 1 9433 Of 801, Bogota - Colombia.

‘Sacyr Industrial UK, Ltd

375 West George Street, Glasgow- Edimburgo

‘Sacyr Industrial México, S.A. de C.V,

i Taine - chapultepec Morales, 11570, México

‘Sacyr mondisa, S.A. de C.V.

C/ Taine - chapultepec Morales, 11570, México

Sacyr Industrial USA LLC

Centenvioolle Road suite 400 - 02711 Wilmington DE 19808 USA

Ekamai, S.A

Paseo de la Reforma Av 381 piso - 06500 Cuauhtecmoc - México DF

Valoriza Senicios Bolivia, SRL.

Santa Cruz de la Sierra, Departamento de Santa Cruz - Bolivia

Sacyr Fluor, S.A.

AV Partenon 4-6 28042 Madrid.
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Sacyr Construccion, S.A.U.
Cawsa, S.A

Sacyr Chile, S.A.

Sacyr Construccion, S.A.U.

Sacyr Const. México, S.A. de C.V.

Sacyr Const. México, S.A. de C.V.

Sacyr Construccion, S.A.U.

Sacyr Construccion, S.A.U.

Sacyr Construccion, S.A.U.

Sacyr Construccion, S.A.U.

Sacyr Peri, SAC

Sacyr Construccion, S.A.U.

Sacyr Chile, SA.

Sacyr Const. México, S.A. de C.V.
Sacyr Construccién, S.A.U.

Sacyr Chile, S.A.

Sacyr Construccion, S.A.U.

Sacyr Const. México, S.A. de C.V.
Sacyr Construccion, S.A.U.

Sacyr Construccion México, S.A. de C.V.

Sacyr Construccion, S.A.U.

Sacyr Construccion, S.A.U.

Sacyr Construccion, S.A.U.

Cavosa Obras y Proyectos, S.A,

Sacyr Construccion México, S.A. de C.V.

Sacyr Chile, S.A.
Sacyr Construccion, S.A.U.

Sacyr Chile, S.A.
Cavosa Cile, S.A.

Sacyr Chile, S.A.

Sacyr Construccion Paraguay, S.RL.

Sacyr Construccion, S.A.U.

Cawsa Obra y Proyectos, S.A.

Sacyr Construccion México, S.A. de C.V.

Sacyr Construccion México, S.A. de C.V.

Sacyr Construccion, S.A.U.

Sacyr Construccion, S.A.U.

SIS S.CPA.

Sacyr Construccion, S.A.U.

Sacyr investments Il S A
Sacyr investments, S.A.
Sacyr Securites, S.A.

Sacyr industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr industrial, S.L.U,

‘Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U

‘Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U,

Sacyr Industrial, S.L.U,

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.

‘Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U,

Sacyr Industrial, S.L.U.

‘Sacyr Industril, S.L.U.
Sacyr Industrial México, S.A
Sacyr Industrial, S.L.U.

Valotiza Senicios Medioambientales, S.A

‘Sacyr Industrial, S.L.U.
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Integracion global

Integracion global
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Integracion global

Integracion global

Integracion global

Integracién global

Integracion global

Integracion global

Integracion global

Integracion global

Integracién global

Construccion
en Peri

Construcci6n y explotacion de
concesiones en Chile

Construcci6n y explotacion de
concesiones en Reino Unido
obras de ingenieria civl y obras pesadas
gestion de titulos

Construccion para transporte
eléctrico y ferroario

Contratacin y ejecucion de
obras privadas y piblicas

Construccion y montajes
de obras

Construccion y montajes.
de obras.

Construccion y montajes
de obras

Contratacion y ejecucion de
obras de ingenieria

Contratacin y ejecucion de
obras de ingenieria

Contratacion y ejecucion de
obras privadas y pablicas

Construccion de la losa de cimentacion
del aeropuerto de México

Desarollo y ejecucion del Hospital
provincial QuiltaPeterca

Contratacion y ejecucion de
obras privadas y pablicas

Construccion del Hospital General de la zona 90
camas en la ciudad de Acufia

Constrrucci6n y mantenimiento del tramo.
cartetero Piramides-Tulancingo Pachuca
Contratacion y ejecucion de
obras privadas y pablicas

Contratacin y ejecucion de
obras privadas y publicas
Contratacin y ejecucion de
obras privadas y piblicas

Perforacion, vladuras
demolicién de terrenos

Construccion y equipamiento del hospital
de la Delegacion Regional Sur

Construccion del Hospital
Alto Hospicio
Contratacion y ejecucion de
obras privadas y pablicas
Construccion y explotacion de la concesion
“Americo Vespucio Oriente”
Construccidn y explotacion de la autopista
Rutas 2y 7
Contratacion y ejecucion de
obras privadas y publicas
Construccion y ejecucion de
de proyectos de ingenieria

Suministro de personal a terceros y.
prestacion de senicios técnicos
Construccion y ejecucion de
de proyectos de ingenieria
Construccion y ejecucion de
de proyectos de ingenieria
Industrializar y comercializar con
artendanientos de bienes y senicios

Construcion y mantenimiento de la
Autopista A3 Napoli-Pompei-Salermno

Proyectos de generacion
de energia

Empresa intemacional integrada
de petrdleo y gas

Proyectos de imestigacion y
generacion de energia
Proyectos de investigacion y
generacion de energla.
Proyectos de imestigacion y
generacion de energia
Proyectos de iniestigacion y
generacion de energia

Proyectos de investigacion y
generacion de energla.
Proyectos de imestigacion y
generacion de energia
Construccion de una
subestacién eléctiica
Proyectos de investigacion y
¥ estudios de 1+D
Proyectos de imestigacion y
¥ estudios de +D
Proyectos de investigacion y
¥ estudios de 1+D
Proyectos electricos y
de telecomunicaciones
Proyectos de obras ciles
& Industriales
Proyectos de obras civiles
€ Industiiales
Proyectos de obras civles
€ Industriales
Ejecucion del proyecto 308-Subestaciones
transmisi6n orientacion peninsular
Gestién y construccion de
puentes, viaductos y gaseoductos
Senicios de ingenieria en la
industria petroquimica
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Sacyr Industrial Eléctricos Panamé, S.A

Bella Vista CL 50 y Sto Domingo Torre Global Bank CL 1307 Panama,

Sacyr Fluor SLU

‘Av Partenon 4-6 28042 Madrid.

‘Sacyr Industrial Ecuador, S.A.

Av 12 de Octubre Lizardo Garcia, Edif alto Aragén, Quito - Ecuador.

‘Sacyr Industrial Chile, SpA

Nueva de Lyon 72, piso 18 of. 1802 - Chile,

‘Sacyr Industrial Mantenimientos Chile, SpA

Nueva de Lyon 72, piso 18 of. 1802 - Chie.

Industrial Senices SF Peru, S.A.C.

Dean Valdivia, 148158 Torre 1 int 1301, San Isidro, Lima - Perd,

Sacyr Industrial Do Brasil, Lida

Rua Fidencio Ramos, n° 14 andar conjuntos 142 e 144, Sao Paulo - Brasil.

Sacyr Industrial Panama, S.A.

C/ Via Santa Clara (Ed. Galera) Finca 64544 - Panama

Consorcia lsotron Sacyr, S.A.

C/ Francisco Noguera n° 200 piso 12, Comuna Providencia, Santiago - Chile.

‘Sacyr Fluor Boliva, S RL

Carretera Doble Via la Guardia Km 71/2, Santa Cruz de la Sierra - Bolivia

‘Sacyr Fluor Colombia, S.AS.

TV 23n° 9433 O 801, Bogota - Colombia.

Sacyr Industrial Boliva, SIB, SR.L.

‘Santa Cruz de la Sierra, Departamento Santa Cruz - Bolivia.

‘Sacyr Industrial Australia, Pty.

PO Box 700, Westr Perth, WA 6872- Australia.

‘Sohar SWRO Construction Company LLC

Box 703, postal code 112, Muscat - OMAN

‘Sociedad Anénima Depuracion y Tratamientos (SADYT)

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

‘Sacyr Industrial Dominicana, S R.L.

Avda Gustavo Mejia Ricart, Torre Piantini Suite 1101, Piantini, Santo Domingo - Rep.Dominicana.

SIF Mollendo, S.A.C.

C/ Dean Valdivia , San [sidro , Lima- Per.

CONCESIONES
Corporativas y Holdings.

‘Sacyr Concesiones, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

‘Somague Concessoes, S A

Rua da Tapada da Quinta de Cima, Linh6 Sintra - Portugal

‘Sacyr Concessions Limited

5th Floor, Harmony Court, Hammony Row Dubin 2 - Irlanda.

N6 Concession Holding Ltd

2528 North Wall Quay Dublin 1 - Iflanda.

‘Sacyr Concesiones México, S.A. de C.V.

Paseo de la Reforma, 350 México D.F. - México

‘Sacyr Concesiones Pefd, S.A.C.

‘Ava del Pinar, Urbanizacion Chacaiila del Estanque - Santiago de Surco - Lima - Perd.

Hospitales SL

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

conc. de Transporte, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Autoa de Peaje en Sombra, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

S.C. Viales Andinas, S.A

‘Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile.

‘Sacyr Concesiones Colombia, S.A.S.

Transversal 23, 1 94-33, Of 801 - Bogota - Colombia.

Concesionarias

Autovia del Noroeste Concesionaria de la CARM, S.A. (AUNOR)

Calle Molina del Segura, 8 Murcia.

Sociedad Concesionaria de Palma-Manacor, S.A.

Cartetera Palma-Manacor Km 25,500 Algaida - Mallorca

Autova del Turia, Conc. de la Generalitat Valenciana, S.A.

CV-35 Km - PK 8,500 Paterna - Valencia.

Viastur Concesionaria del Principado de Asturias, S A

Lugo de Llanera - Lianera - Asturias.

de Transportes de Moncloa, S.A.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Autovia del Eresma Conc. de la.Junta de Castilly Ledn, S.A

Carbonero el Mayor - Segovia

Autovia del Barbanza Conc. de la Xunta de Galicia, S.A.

Calle Vilarifio Boiro La Corufa.

Autopista del Espanola, 5.A.

Calle Pefioncillos, Mélaga. 14 Casa Bermeja - Malaga.

Hospital de Parla, S.A.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Hospital del Noreste, S.A

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Interc. de Transporte de Plaza Eliptica, S.A

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Autovia del Arlanzén, S.A

Carretera N-122, Km 273, Aranda de Duero - Burgos.

NG Concession Ltd

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

NG Operations Ltd

25:28 North Wall Quay Dublin 1 - Irlanda.

‘Sacyr Concesiones Senicios México, S.A. de C.V.

Delegacién Coyoacén, México D.F. - México.

‘Sacyr Concesiones Chile, S A.

‘Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile.

S.C. Valles del Desierto, S.A.

‘Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile

‘Sacyr Operaci6n y Sencios, S.A.

‘Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile.

‘Sociedad Concesionaria Valles del Bio Bio, S.A.

‘Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile

Sociedad Concesionaria Rutas del Desierto, S.A.

‘Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile

‘Sociedad Concesionaria Ruta del Algarrobo, S.A.

‘Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile

S.C. Salud Siglo XX, S A

‘Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile
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Sacyr Industiial, S.L.U.

Sacyr Fluor, S.A

‘Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Fluor, S.A
Sacyr Fluor Participaciones, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Ind. Operac. Y Mantem, S.L.

Sacyr Industiial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.

‘Sacyr Fluor, S.LU.
Sacyr Fluor Participaciones, S.L.U.

Sacyr Fluor, S.A

Sacyr Industial, S.LU.
Sacyr Ind.Operac. Y Mant., S.L.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Agua, S.L.

‘Sacyr Industrial, S.L.U.

‘Sacyr Industrial, S.L.U.

Industrial Senices SF Perd, SA.C.
Sacyr Industial, S.L.U.

Sacyr, S.A

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concessions Limited

Sacyr, S.A
Sacyr Conc. Participadas I, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.
Sacyr Conc. Participadas I, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones Chile, S.A.

Sacyr Concesiones, S.L.

Autovias de Peaje en Sombra, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.

Turia Holdco, S,A.
Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.

Conc. Intercambia. de Transporte, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.

Hospitales Concesionados., S.L.

Hospitales Concesionados, S.L.

Conc. Intercambia. de Transporte, S.L.

Sacyr, S.A
Sacyr Consenacion. S.A.

N6 Concessions Holding Lid

Sacyr Concessions Limited

SyV México Holding, S.A. de C.V.
Sacyr Conc. Participaciones |, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.

S.C. Viales Andinas, S.A.

Sacyr Concesiones Chile, S.A.
‘Sacyr Concesiones, S.L.
Val. Consenac. e Infia. Chile, S.p.A.

S.C. Viales Andinas, S.A.

S.C. Viales Andinas, S.A.

S.C. Viales Andinas, S.A.

Sacyr Concesiones Chile, S.A.
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Integracién global
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Integracion global

Integracion global

Senicio de mantenimiento de lineas eléctricas
de media y baja tension
Senicios de ingenieria
enla industria petroquimica

Proyectos de obras civiles e industiales

Proyectos de generacion de energias y gestion
de infraestructuras industriales

Proyectos de generacion de energias y gestion
de infraestructuras industriales
Construccion, operacion y mantenimiento de
proyectos de obras cisles e industriales
Proyectos de generacion de energias y gestion
de infraestructuras industriales
Proyectos de generacion de energias y gestion
de infraestructuras industriales
Ingenieria, disefio y construccion
de infraestructuras eléctricas
Senicios de ingenieria
en la industria petroquimica
Senicios de ingenieria
en la industia petroquimica
Senicios de ingenieria
en la industria petroquimica
Senicios de ingenieria
en la industria petroguimica
Depuracion y tratamiento
de aguas
Depuracion y tratamiento
de aguas
Planificacion y ejecucion de proyectos
de ingenieria

Realizacion de estudios
de ingenieria conceptual

Holding de
concesiones

Explotacion de
concesiones
Holding de
concesiones
Holding de
concesiones
Construccion de obras
en los Estados Unidos Mexicanos
Construceion y explotacion de
concesiones en Pert
Consenacion y explotacion de
infraestructuras hospitalarias
Construccin, consenacién y explotacion
de infraestructuras
Construccin, consenacién y explotacion
de infraestructuras
Construcci6n y explotacién de
concesiones en Chile
Construcci6n y explotacién de
concesiones en Colombia

Concesi6n Autovia
del Noroeste.

Concesion carretera C-715
Palma - Manacor
Concesion Autovia CV-35 junto con
la variante norte de la CV-50
Concesion Autopista AS-18
¥ duplicacion de Ia via AS-17
Construccion y explotacion del
intercambiador de Moncloa
Construccion y explotacion de
Ia Autovia Valladolid-Segovia
Construccion y explotacion de
de la Autovia del Barbanza
Construccion y explotacion de
de la Autopista Malaga-Las Pedrizas
Construccidn y concesion
Hospital de Parla
Construccion y concesion
Hospital del Noreste
Construccion y concesion
Intercambiador Plaza Eliptica
Concesion Autopista
Santo Tomé de Puerto-Burgos
Construccin, consenacién y explotacion
de infraestructuras
Consenacion y explotacion de la
Tramo N6 Galway -Ballinasloe
Construccion de obras
en los Estados Unidos Mexicanos
Construcci6n y explotacién de
concesiones en Chile
Construccién y explotacién de
concesiones en Chile

Construcci6n y explotacién de
concesiones en Chile

Construcci6n y consenacion de
Ia autopista Concepcion-Cabrero
Construcci6n y consenacion de

a obra publica lquique
Construcci6n y consenacion de
la obra Ruta Norte
Construccion y explotacion de la
obra pablica Hospital de Antofagasta
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S.C. Ruta del Limari, S.A

Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile.

S.C. Vespucio Oriente, S.A.

C/ Padre Mariano, 82- Of. 1403 - Santiago de Chile

GSJ Maintenance Limited

5th Floor, Harmony Court, Harmony Row Dubin 2 - Irlanda.

‘Sacyr Conc. Participadas |, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

S.C. Vial Siera Norte, S.A

Distrito San Isidro, AV 3531- Lima- Pert

‘Sacyr Operacion y Senicios Peri, S.A.C.

C/ Victor Andrés Belaunde. Aw 181- Lima - Perd

Operadora AVO, S.A.

C/ Pade Mariano 82 - Of. 1403 - Santiago de Chile

Sacyr Infraestructure USA LLC

Centenvioalle Road site 400 - 02711 Wilmington DE 19808 USA

Soc. Conc. Vial Montes de Maria, S.AS.

CL97 NO 23.60 ED To Proksol P8 - Bogota.

‘Soc. Cone. Vial Union del Sur, S.AS.

CL'97 NO 23:60 ED To Proksol P8 - Bogota.

Desarrollo Vial al Mar, S.A.S.

CL97 NO 23:60 ED To Proksol P8 - Bogota.

Consorcio PPP Rutas del Litoral, S.A.

C/ Treintay tres, 1468, CP 11000 - Uruguay.

Sacyr Concession, S.R.L.

Via Invorio 29/A, 10146 - Torino - Itala.

‘Sacyr Concesiones Uruguay, S.A

C/ Piedras, n° 497, cod 11000 - Uruguay.

‘Sacyr Concesiones Paraguay, S.A.

WTC Torre 3, Planta 20, Avda Aviadores del Chaco 2050, Asuncion - Paraguay.

‘Sacyr Concesiones Canada INC

100 King Street West , Suite 6200, 1 First Canadian Place - Toronto ON MSX 188

Rutas del Este, S.A.

WTC Torre 3, Planta 20, Avda Aviadores del Chaco 2050, Asuncion - Paraguay.

Union Vial Rio Pamplonita, S.A.S.

Calle 99 ° 14-49 Piso 4 Torre EAR. Bogotd, D.C. - Colombia.

‘Sociedad Parking Siglo XX, S A

‘Avda Isidora Goyenechea 2800 Oficina 2401 Piso 24, Edif Titanium - Santiado de Chile.

Sacyr UK Limited

Portland House, 1606 Office Bressenden Place, Westminster, London, SW1E 5RS _ UK

Autovia Piramides Tulancingo Pachuca, S.A,

Calz. General Mariano Escobedo 595, piso 6, Col Bosque de Chapultepec 11580 - México.

Consorcio Operador de Hospitales Regionales del Sur, S.A. de C.V.

Calz. General Mariano Escobedo 595, piso 6, Col Bosque de Chapultepec 11580 - México.

‘Sacyr Concessies B.V.

Burgemeester Schaljlaan 70, 2908 Is Capelle aan den jsselm, Netherlandas.

Financiera Marsyc, S.A.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Gestora de Senicios Viales, S.A.

C/ Valdivia 148 y 158, oficina 1301, distrito de San Isidro, Lima- Per.

Infratextura, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

‘Sacyr Concesiones Securities Uno, S.A.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

‘Sdad Concesionaria Aeropuerto del Sur, S.A.

C/ Isidora Goyenechea 2800, 2401, Las Condes,- Santiago de Chile.

Infra Tec, SpA

C/ Isidora Goyenechea 2800, 2401, Las Condes, - Santiago de Chile.

Infra Tec Global Espafia, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

‘Sacyr Concessoes e Participagoes Do Brasil, Ltda

Rua Fidencio Ramos 195, 14° andar, Cj.142, Vila Olimpia, CEP 08051-5020, Sao Paulo - Brasil

‘Sacyr Concesiones Activos Especiales, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Turia Holdco, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Grupo Via Central, S.A.

C/ Piedras 497, 202, Montevideo - Uruguay.

‘Sacyr Construccion Juan Esplandiu, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

‘Sacyr Construccion Plaza de la Encamacion, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

‘Sacyr Construccion Aparcamientos Daoiz y Velarde, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

‘Sacyr Construccion Aparcamientos Virgen del Romero, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

‘Sacyr Construccion Aparcamientos Plaza del Milenio, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

‘Sacyr Construccion Mercado del Val, S.L.

Plaza del Val, 47003 - Valladolid

Sociedad Concesionaria Aeropuerto de Arica, S.A.

‘Av. Isidora Goyeneche, oficina 2401, 2600 Las Condes- Santiago de Chile.

‘Sacyr Conc. Participadas I, S.L.U.

C/ Condesa de Venadito 7, 28027 Madrid.

‘Sacyr Conc. Participadas ll, S.L.U.

C/ Condesa de Venadito 7, 28027 Madrid.

‘Sacyr Conc. Participadas IV, S.L.U.

C/ Condesa de Venadito 7, 28027 Madrid.

‘Sacyr Conc. Participadas V, S.L.U.

C/ Condesa de Venadito 7, 28027 Madrid.

S.C. Ruta de la Fruta, S.A

AV Isidora Goyeneche, oficina 2401, 2800 Las Condes- Santiago de Chile.

S.C.Ruta del Elqui, S.A.

Av. Isidora Goyeneche, oficina 2401, 2800 Las Condes- Santiago de Chile

‘Sacyr Concesiones Renovables, S.L.

C/ Condesa de Venadito 7, 28027 Madrid.

Financiera Montes de Maria. S.L.

C/ Condesa de Venadito 7, 28027 Madrid.

Pilemburg, S.A

C/ Brecha numero 572- Montevideo- Uruguay.

Autopistas de Peaje Colombianas 1, S.A.

C/ Condesa de Venadito 7, 28027 Madrid.

Sacyr Plenary_Idaho Holdings LLC

‘Agent Solutions, Inc.9€. Loockerman Street, suite 311. Dover- Delavare- EEUU.

Plenary Utiity Partners Idaho LLc

‘Agent Solutions, Inc.9E. Loockerman Street, suite 311. Dover- Delavare- EEUU.
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S.C. Viales Andinas, S.A.

Sacyr Concesiones Chile, S.A.

Sacyr Concessions Limited

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.
Sacyr Concesiones Pert, S.L.

Sacyr Concesiones Pert, S.L.
Sacyr Consenacion. S.A.

Sacyr Concesione Chil, S.L.

‘Sacyr Concesiones, S.L.

‘Sacyr Concesiones Colombia, S.A.S.

Sacyr Concesiones Colombia, S.A.S.
Sacyr Conc. Participadas I, S.L.

Sacyr Concesiones Colombia, S.A.S.
Sacyr Conc. Participadas I, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.
Sacyr Concesiones Chie. S.A.

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones Colombia, S.A.S.

Sacyr Concesiones Chie, S.A

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.
Sacyr Operaciones y Senicios, S.A.
Sacyr Concesiones México, S.A.

Sacyr Concesiones, S.L.
Sacyr Concesiones Meéxico. S.A.

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Operaciones y Sencios Peru, S.A.

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.

S.C. Viales Andinas, S.A.

Sacyr Concesiones Chile, S.A.

Infra Tec, SpA

Sacyr Concesiones, S.L.
‘Sacyr Concesiones Participadas . S.A.

Sacyr Concesiones, S.L.

Autovias de Peaje en Sombra, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.

S.C. Activos Especiales, S.L.

S.C. Activos Especiales, S.L.

S.C. Activos Especiales, S.L.

S.C. Activos Especiales, S.L.

S.C. Activos Especiales, S.L.

S.C. Activos Especiales, S.L.

Sacyr Concesiones Chile, S.A.

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.

‘Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones Partic. I, S.L.

Sacyr Infraestructure USA LLC

Sacyr Plenary Idaho Holdings LLC
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Construcci6n y explotacion de la

' 29.280
obra piblica Ruta 43
Construccion y explotacion de
i 119.588
concesiones en Chile
Desarrollo de ingeneria, ©
construccion y montaje de obras
Construccion y expltacion de o
de infraestructuras
Construccion y expltacion de
¥ explotacio 10909
concesiones en Peri
Construccion y expltacion de o
concesiones en Peri
Construccion y explotacin de la concesion 2
“Americo Vespucio Oriente”
Construccion y explotacion de o
concesiones en USA
Construccion y explotacion de
v e 2235
concesiones en Colombia
Construccion y explotacion de s
concesiones en Colombia
Construccion y expltacion de
v expl 3940
concesiones en Colombia
Construccion y expltacion de
v expl 9.818
concesiones en Uruguay
Construccion y expltacion de o
concesiones en talia
Construccion y explotacion de ™
concesiones en Uruguay
Construccion y explotacion de o
concesiones en Paraguay
Construccion y explotacidn de a2
concesiones en Canadé
Construccion y mantenimiento de las
v 37.168
Rutas 2 7 en Ypacari
Construccion y explotacion de la .
autopista Cacuta-Pamplona )
Seniicios complementarios al
P 2594
Hospital Antofagasta
Construccion y expltacion de
v e 1.524
concesiones en UK
Mantenimiento del tramo carretero s
Pirémides-Tulancingo
Prestacion de senicios en el
13.457
Hospital General de la Delegacion Sur
Construccion y expltacion de ,
concesiones
Financiar, gestionar y ©
supendsar compaiias
Prestacin de senicios para la explotacion B
de la concesionaria Vial Sierra Norte
Construccion y expltacion de "
autopistas, careteras y tineles
Emisicn de cualquier tipo ©
de instrumento de deuda
Consencién y explotacionn de Ia obra .
piblica Aeropuerto EI Tepal de Puerto Monit
Desarrolo de sistemas que hagan uso o
de las tecnlogias de la informacion
Desarrolo de sistemas que hagan uso N
de las tecnlogias de la informacion
Construccion y explotacion de s
autopistas, careteras y tdneles
Construccion y explotacion de .
autopistas, carreteras y tineles
Consenacion y explotacion de
v e 32266
inffaestructuras de transportes.
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¥ expl 33323
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Gestion de aparcamientos s
priados
Gestion de aparcamientos N
priados
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privados
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v e 17.652
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v el w2777
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Construccion y exploacion de
v el 78221
de infraestructuras
Construccion y explotacion de R
de infraestruciuras
Prestacion de senicios 5
fnancieros y adrinistrativos
Industrialzar y comercializar con )
amendamientos de bienes, obras y senicios.
Prestacion de senicios ©
fnancieros
Tenedora de acciones 20901
Manterimiento de la gestion energetica
ges o 20,901

de la universidad de Idaho
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Renovables

Saresun Rufa, S.L.

Construccion y explotacion

100,00% Sacyr Concesiones Renowables, S.L. 0,002 Integracion giobal ‘ 3 - @ -
C/ Condesa de Venadio, 7, 26027 Nadid de plantas fotowotaicas y edlicas
Saresun Trespuntas, S.L. Construccién y explotacién
100,00% Sacyr Concesiones Renowables, S.L. 0001 Integracion global ‘ 3 - @ -
I Condesa de Venadio, 7, 26027 Nadnd de plantas fotowotaicas y edlicas
Saresun Buenavista, S.L. Construceion y explotacion
100,00% Sacyr Concesiones Renowables, S.L. 0,009 Integracitn global ‘ 3 z (28) -
G/ Condesa de Venadio, 7, 28027 Nadid de plantas fotowotaicas y edlicas
Saresun Goron, S.L. Gonstruccion y explotacion
100,00% Sacyr Concesiones Renowables, S.L. 0002 Integracien global 3 E @ E
G/ Condesa de Venadio, 7, 28027 Nadid de plantas fotowotaicas y ediicas
Saresun Rosales, S.L. Gonstruccien y explotacion
100,00% acy! res Renovables, S.L 0.002 Integracion global 3 . @ E
G/ Condesa de Venadio, 7, 28027 Nadid de plantas fotowoltaicas y ediicas
Asta Renovbes, S.L. Construccien y explotacién
100,00% acyi res Renovables, 5.1 0015 Integracion global 3 3 9) E
C/ Gran Capitan 21, planta 3, puerta A, 18002- Granada- Espana de plantas folowotaicas y edicas
Faucena, S.L. ) Construccien y explotacién
100,00% Sacyr Concesiones Renowables, S.L. 0.002 Integracion lobal 3 - @ -
G/ Gran Capién 21, planta 3, puerta A, 16002- Granada: Espana de plantas fotowoltaicas y edlicas
Hoya del Espino, S.L. ) Construccien y explotacién
70,00% Sacyr Concesiones Renowables, S.L. 0,002 Integracion lobal 3 - m -
G/ Gran Capitén 21, planta 3, puerta A, 16002- Granada: Espana de plantas fotowoltaicas y edlicas
Gestion de Energia y Mercados, S.L. Proyectos de investigacién
sy 100,00% ‘Sacyr Concesiones Renoables, S.L. 1550 Integracién global v gaciony 3 854 97 -
Galle Luis Montolo, 107-113. P1 4. Mod J. Ediicio Crstal. Sevila generacion de energia
‘Sacyr Industrial Operacién y Mantenimiento, S.L. Senicios de
2 PN, 100,00% acyi res Renovables, S.L 18,01 Integracion global 01 4573 3104 E
G/ Condesa de Venadio, 7, 28027 Nadrd Telecomunicaciones
Sacoren Bargas, S.L. Gonstruccien y explotacion de instalaciones
100,00% Sacyr Concesiones Renowables, S.L. 0,008 Integracion global 3 - E E
G/ Condesa de Venadio, 7, 28027 Nadrd de produccion de energia renowables
‘Sacoren Ceroquemado, S.L Gonstruccien y explotacion de instalaciones
100,00% acy res Renovables, S.L 0.008 Integracion global 3 . E E
G/ Condesa de Venadio, 7, 26027 Nadrd de produccion de energia renowables
Sacoren Encinar, S.L. Construccien y explotacion de instalaciones
100,00% Sacyr Concesiones Renowables, S.L. 0,008 Integracion lobal 3 E E E
G/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madri. de produceion de energia renovabies
Sacoren La Plana, S.L. ) Construccien y explotacion de instalaciones
100,00% Sacyr Concesiones Renowables, S.L. 0,008 Integracion lobal 3 E E E
G/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madri de produccion de energia renovbies
Sacoren Lecifena, S.L. ) Construccien y explotacion de instalaciones
100,00% Sacyr Concesiones Renowables, S.L. 0,003 Integracien global 3 E E -
G/ Condesa de Venadio, 7, 28027 Madid. de produccion de energia renowables.
Sacoren Montesa, S.L. i Construccién y explotacion de instalaciones
100,00% Sacyr Concesiones Renowables, S.L. 0,002 Integracien global 3 E E -
G/ Condesa de Venadio, 7, 26027 Madid. de produccion de energia renowables.
Sacoren Oltar, S.L ) Construccién y explotacion de instalaciones
100,00% Sacyr Concesiones Renowables, S.L. 0,003 Integracien global ) 3 - - -
G/ Condesa de Venadio, 7, 26027 Madid. de produccion de energia renovables
Sacoren Pinilla, S.L ) Construccién y explotacion de instalaciones
100,00% Sacyr Concesiones Renowables, S.L. 0,003 Integracien global ¢ 3 - - -
Cf Condesa de Venadio, 7, 26027 Madid. de produccién de energia renovables
Sacoren Portichuelos, S.L. Construccién y explotacion de instalaciones
100,00% Sacyr Concesiones Renowables, S.L. 0,003 Integracién global ) 3 - - -
C/ Condesa de Venadio, 7, 28027 Vadid. de produccién de energia renovables
Sacoren Torellano, S.L. Construccién y explotacion de instalaciones
100,00% Sacyr Concesiones Renowables, S.L. 0,008 Integracién global ¢ 3 - - -
I Condesa de Venadio, 7, 28027 Madid. de produccién de energia renovables
SERVICIOS
Corporativas y Holdings
Sacyr Senicios, SAU. Holding de
- 100,00% sacyr, SA 165,54 Integracion global 9 122133 57.908 2082 (10.000)
G/ Condesa de Venadio, 7, 28027 Nadrd senicios
Sacyr Agua, S.L. Consultoriay gestién
e 100,00 Sacyr Senicios, S.AU. 106,21 Integracion global v o 8.427 2378 E
G/ Juan Esplandii 11, pl 14, 26007 Madria medioambientl
Sacyr Facilies, S.AU. Gestion integral de
Y 100,00% Sacyr Senicios, S.AU. 148 Integraci6n global ©d 1181 26383 4538 -
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madri. pattimonios inmobilaros
Valoriza Senicios SA 93.47% Sacyr Senicios, S.AU. 13531
- ! Integracien global Gestion Medioambiental 17.129 78.494 10,60 E
Galle Juan Esplandiv, 11-13 Madrid 65%% Hidroandaluza, S.A 021
Suardiaz Senicios Maritimos e Barcelona, S.L. ) )
50,03% Sacyr Senicios, S.AU. 310 Integracien global Senvcios Mariimos 3 4271 353 E
Calle Ayala. & Madnd
Enenalor Naval, S.L Método de Construccion y mantenimiento
20,00% Sacyr Senicios, S.A.U. 018 ¥ man 450 (398) - -
Lugar Santa Tecla, 69 Vigo - Pontevedra partcipacitn de parques esiicos
Sacyr Consenacién, S.A. Consenacion, mantenimiento y explotacion
i 100,00% ‘Sacyr Senicios, S.A.U. 074 Integracion global v expl 750 20825 4726 -
C/ Condesa de Venadio, 7, 28027 Madid. de autopistas y careteras
Valoriza Mineria, S.L. Extraccién de hiero
100,00% Sacyr Senicios, AU 152 Integracidn global 1197 10949 4286 -
I Condesa de Venadio, 7, 28027 Nadrd y minerales
7,009 Sacyr Senicios, SAU. 0070
050% Sacyr Industrial, S.LU. 0,00075
Consorcio Stabile Vis Societa ¢.p.a. 0,50% Sacyr Consenacion, S.A. 0,00075 Método de Construccion y gestion 150
Via Invoro n 24/A Turin- ltalia 050% Sacyr Faciiites, S.A 0,00075 partcipacion de todo tipo de infraestructuras
050% Sacyr Agua, S.L. 0,00075
Medio Ambiente
Tungsten San Finx, S.L. Exploracion, investigacién
e 100,00% Valoriza Mineria, S.L. 5740 Integracion lobal ” geeiony 108 132 (234) -
‘Santa Eulaliade Viacoba, Lousame Mina San Finx. A Corunia comercializacion de minerles
Valoriza Consenacién de Chie S.pA Consenacisn, mantenimiento y explotacion
P 100,00% Sacyr Consenacién, S.A. 4398 Integracion global ¥ el 4399 (760) &} -
‘Avia Isidora Goyenechea, 2800, oficina 2401, pl 24, Columnas e las Condes - Santiago de Chie. de autopistas y careteras
Tecnologias Extremenias del Lito Método de Exploracion, investigacién y
25,00% Valoriza Mineria, S.L. 0,001 6 m - -
G/ Condesa de Venadio, 7, 28027 Madid. paricpacion comercializacion de minerales
Rio Narcea Rectrsos, S.A.U. Exploracion, investigacién
100,00% Valoriza Mineria, S.L 0.001 Integracien global © nestigacion y 389 (2.708) 2799 (2.788)
G/ Gondesa de Venadio, 7, 26027 Madiid. comercialzacion de minerales
Rio Narcea Nickel, S.A.UL 50,00% Valoriza Mineria, S.L. 31100 Exploracion, investigacién
Integracién global P nestigacion ¥ 6220 (1.345) (400) .
Cf Gondesa de Venadio, 7, 26027 Madid. 50,00% Rio Narcea Recursos, S.AU 15,0300 comercialzacion de minerales.
Tungsten San Juan, S.L. Exploracion, investigacién y
51,00% Valoriza Mineria, S.L. 0336 Integracién global " & n - -
Cf Condesa de Venadio, 7, 28027 Madid. comercialzacion de minerales
Valoriza Inftaestructures Irefand Limited ) Mantenimiento de todo tipo
100,00% Sacyr Consenacion, S.A. 0,003 Integracién global - - - -
Sih Harmony Court, Harmony Row, Dublin 2-randa de infraestructuras
‘Sacyr Operaciones y Senicios Uruguay, S.A 50,00% Sacyr Consenacion .S.A. 0.0082 Mantenimiento de todo tipo
Integracién global 138 ) 15 -
ol Piedras 497, oficina 202,100 Mpntevideo- Uruguay. 40,00% Sacyr Concesiones, S.L. 0,0002 de infaestructuras
Operadiora del Litoral, S.A Mantenimiento de todo
o 50,00% Sactr Oper.y Serv. Unuguay, S.A 0.1010 Integracien global P 57 (253) 227 -
I Piedras 47, 202, Montevideo - Urugusy. de infaestructuras
‘Sacyr Operaciones y Senicios Paraguay, S.A 50,00% Sacyr Consenacion .5.A. 0.4900 Mantenimiento de todo tipo
Integracién global 138 ) 15 -
ClBenjamin Costant, ° 835, Astncien -Paraguay. 2000% Sacyr Concesiones, S. 00033 de infaestructuras
‘Sacyr Operaciones y Senicios México, S.A. de C.V. 61,00% Sacyr Consenacion .5.A 0002 bl Gonstruccien y gestién . 2 o i
"Avd. Aviadores del Chaco, entre Prof Cesar Vasconcellos y Prof Delia Frutos, tore 3 Mexico 37.90% Sacyr Con. México, S.A. de C.V. 0,00032 integracién globa de todo tipo de inraestructuras
110% Sacyr Concesiones, S.L. 0320
Autova Pirémide Tulancingo Pachuca Operaciones y Senvicios, S.A. de C.V. Mantenimiento de todo tipo
’ 5L00%  SacyrOpery Serv México, SA. deCV. 00024 Integracidn giobal e & a2 -
Cf Siracusa 240, Condominio A, Edi 7, 204, Iztapalapa, Ciudad de México. de obras y senicios
Gestora de Senvcios Viales, S.A. Prestacion de senicios para la explotacion
_ 67.00%  Sacyr Operaciones y Senicios Peru, SA. 0,060 Integracitn global para a expl 4 (1.200) 3019 (1.293)
C/ Valdivia 148 y 158, oficina 1301, distrto de San Isicro, Lima- Pert de la concesionaria Vial Siera Norte
Concesionaria AP-1 Araba, S.A. Método de Explotacion y consenacion de la Autopista AP-L
33,00% Sacyr Consenacion, S.A. 0,099 i v ” a0 202 %5 -
I Mendigortitx, pol. Industral Jundiz, 128, Vitoria-Gasteiz 01015, Alava- Espana partcipacion Vitoria-Gasteiz-Eibar
Sabal, SA. Mantenimiento de todo tipo
50,00% Sacyr Oper. ¥ Sen: Paraguay, S.A 04710 Integracien global 59 ® 72 E
‘Avia Aviadores de Checo WTC Torre 3 Asuncion - Paraguay. de infiaestructuras
Autovia Operacion Senvicios Técnicos, S.A. de CV. Mantenimiento de todo tipo
- 50,00% Sacyr Oper. Y e México, SA 00010 Integracien global 2 E E E
G/ General Mariano Escobedo 595 Miguel Hidalgo. - México. de infiaestructuras
Nuevas tecnologias
Burosolt, Sistemas de Inormacién, S.L. Desarrolo de sistemas
70,00% Sacyr Faciities, SA 054 Integracion giobal 259 (1:323) - -

Carretera de la Corufia Km23,200 edificio EcuLas Rozas - Madrid. de informacion
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Aguas

Empresa Mixta de Aguas de Santa Cruz de Tenerife, S.A. (EMMASA)

100,00% sacyr, SA 2538 agua 1346 2925 1.091 E
Calle Comodoro Rolin, 4 Santa Cruz de Tenerite
Geida Skikda, S.L Método de
33.00% Sacyr Agua, S.L 305 Explotacion de desaladoras 9791 6502 3501 (3.023)
G/ Juan Esplandia 11, pl 14, 28007 Madrid. partcipacion
Geida Tlemcen. S.L Método de
50,00% Sacyr Agua, S.L 1220 Explotacion de desaladoras 18.42 8763 9.279 (8.157)
Calle Cardenal MarceloSpinola, 10 - Madrd partcipacion
Santacrucera de Aguas, S.L Depuracin y tratamiento
o 100,00% Sacyr Agua, S.L 0,003 Integracién global P v 3 1 7 (158)
‘Avenida La Salle,40Las Paimas de Gran Canarias. de aguas
Valoriza Water Australi, PTY Ltd ) Depuracion y tratamiento
100,00% Sacyr Agua, S.L. 0000003 Integracién global - 13016 1.565 ©
256 Adelaide Terrace Perth - Australia de aguas
Valoriza Chile, S.P.A Depuracion y tratamiento
100,00% Sacyr Agua, S.L. o2 Integracién global P v 972 (7.009) (78) .
‘Averida Vitacura N 2939, oficina 1102 Santiago de Chile. de aguas
Valoriza Agua Pert, SA.C 99.00% Sacyr Agua, S.L 33200 Depuracion y tratamiento
9 - yrAg Integracién global P v 3317 (2.989) (370) .
Av 457 La Floresta 429923 Lima - Perts 100% SADYT 0,030 de aguas
Myah Gulf Oman Desalination Company SAOC Depuracion y tratamiento
v ad 51,00% Sacyr Agua, S.L 06203 Integracién global puraciony &0 (5.57¢) (4.750) -
Box 703, postal code 112, Muscat - OMAN de aguas
Valoriza niiativas y Proyectos. S.L Senvcios de gestion para el abastecimiento
L0 100,00% Sacyr Agua, S.L. 00030 Integracion global gestion p: 3 (707) (418) -
G/ Juan Esplandid 11, p 14, 28007 Madrid de aguas
Valoriza Operaciones del S, S.L. Senvcios de gestion para el abastecimiento
chias 100,00% Valoriza Iciativs y Proyectos, S.L. 0,0030 Integracion lobal geston P 3 2737) (386) -
G/ Juan Esplandia 11, pl 14, 26007 Madria de aguas
Aguas del Valle del Guadiaro, S.L. Adauisicion, urbarizacién y explotacién de
o 100,00% Valoriza Operaciones del S, S.L. 32,185 Integracién global a clon y expt 10 900 1010 -
‘Avia. La Resenva sin . Club de golf La Reserva, Sotogrande, San Roque 11310, Cadiz - Espana fincas risticas
Sohar Operation Senvces LLC Senvcios de gestion para el abastecimiento
s 51,00% Sacyr Agua, S.L 0,1960 Integracién global gestion 376 (210) 936 .
Al Qurm Bawshar  Muscat Govemorate. P.0. Box 163 Postal ode 100 - Oan, de aguas
Valornima, S.L. Método de Senvcios de gestion para el abastecimiento
> 20,00% Sacyr Agua, S.L. 0,8600 gestion 3 1282 (22) -
C/ Quintanavides 17, Las Tables- Madrid partcipacion de aguas
Sociedad Economia Mixta de Aguas de Soria, S.L. Método de Senvicios de gestion para el abastecimiento
74,00% Valornima, S.L. 37000 5000 652 n -
Plaza Mayor 7, Sori partcipacion de aguas
Operaciones SK en Chie, S.L Sencios de gestion para el abastecimiento
: 51,00% Sacyr Agua, S.L. 04140 Integracién global 819 - @ -
C/ Juan Esplandii 11, p 14, 28007 Madrid de aguas
‘Sacyr Agua Chile Senios Sanitarios, S.p.A Operaciones de Inversion en velores o
ke . i 100,009 Operaciones SK en Chile, S.L. 08150 Integracién global pe 898 2 (562) .
C/ Juan Esplandii 11, p 14, 28007 Madrid en bienes muebles
‘Sacyr Agua Utilties, S.A Gonstruceion y explotacion de sevicios
e 100,00% Sacyr Agua Chile Senic Sanit.S.p.A 07950 Integracien global v e 39.500 (10.624) (38) -
Calle Joaquin Montero N° 3000, piso 4, comuna Vitacura- Santiago - Chile de agua potable y alcantarilado
Sacyr Agua Norte, S.A. Sacyr Agua Chile Senic. Sanit, S.p.A.
22 100,00% oA i 0,893 Integracion global Depuracicn y tratamiento de agua. 2817 6298 274 -
Calle Joaquin Montero N° 3000, piso 4, comuna Vitacura- Santiago - Chile Sacyr Agua Uiiites, S.A.
Sacyr Agua Santiago, A Sacyr Agua Chile Senic. Sanit, S.p.A. Gonstruccien y explotacion de sevcios
elha t 100,00% A i 50810 Integracion global v e 28493 (9.90¢) 74 E
Calle Joaquin Montero N° 3000, piso 4, comuna Vitacura- Santiago - Chile Sacyr Agua Uiiites, S.A. de agua potable y alcantarilado
Sacyr Agua Lampa, S.A. Gonstruccien y explotacion de sevicios
Lo 100,00% Sacyr Agua Santiago,S.A. 18520 Itegracion global ¥ e 535 (3.001) (164) -
Calle Joaquin Montero N° 3000, piso 4, comuna Vitacura- Santiago - Chile de agua potable y alcantarilado
Sacyr Agua Chacabuco, S.A Sacyr Agua Santiago, SA Contratos de construccion destinados
2Abic, 100,00% Ao o 11,3000 Integracion global 2791 (30.144) 367 -
Galle Joaquin Montero N° 3000, piso 4, comuna Vitacura- Santiago - Chie. Sacyr Agua Uiiities, S.A. a produciry distribuir agua potable
Sercon, SA ) Contratos de construccion destinados
100,00% Sacyr Agua Uiilties,S.A. 69140 Integracion global 5.494 (2.540) @ E
Calle Jaaquin Montero N° 3000, piso 4, comuna Vitacura- Santiago - Chie. a produciry distribuir agua potable
Libardon, S.A. Operaciones de Inersion en valores o
100,00% Sercon, S.A. 3,239 Integracién global per 5.586 (3.202) (33) .
alle Joaquin Montero N 3000, piso 4, comuna Vitacura- Santiago - Chile en bienes muebles
Grupo Valoriza Servicios Medioambientales
Gestion Partcipes del Bioreciclaje S.A Método de Activ. relacionadas con fa gestion
pe: i ] s Valoriza Senicios 002 o © 1289) . .
Carretera Puerto Real a Patema Km 13,5 Medina Sidonia - Cadiz Medioambientales, S.A. participacin ¥ tratamiento de RSU
Compost del Piineo S.L. Método de Promocion de plantas
post socmn Valoriza Senicios s p e e - .
Calle Juan Esplandid, 11-13 Madrid. Medioambientales, S.A. participacién de compostaje de lodos EDAR
Metrofangs S.L. Método de Gestion, construc. durante 15 afos de la
o 21,60% Valoriza Senicios 271 ; 12.554 863 9 -
Final Rambla Prin, 5in Barcelona Medioambientales, S.A. participacion Et. Depuradora de San Adtia de Besos
Boremer S.A Método de Contratacién y gestion de senicios.
50,00% veloriza Senicios 296 v 217 (2:804) 2725 -
Calle Ribera del Lora 42, edificio 3 Madrd. Medioambientales, S.A. partcipacion de saneamiento y limpieza de obras
Biomasas del Piineo S.A Método de Promocisn del aprowechamiento
44,00% veloriza Senicios 013 " 200 (223) - -
Calle San Banolomé, 11 Acala 4o Gurrea -Fiuesca Wedoambientles, $.A perticipacion energético de biomasas
20005.A Método de Proyecto de desgasificacion del
w0 Valoriza Senicios o royecto de desgasifcacion del . . o .
Calle Albarracin, 44 Madid. Medioambientales, S.A. participacion \ertedero de Valdemingémez
Cultivos Energéticos de Castila S.A Método de Promocisn del aprowechamiento
ot » Valoriza Senicios 008 ndel o 25 o) (2] i
Avenida del Cid Campeador, 4 Burgos. Medioambientales, S.A. participacin energético de biomasas
Parque Ediico la Sotonera, S.L. Método de
& o 20,16% Valoriza Senicios 0,60 Produccién de energias renovables. 2000 5958 75 .
Plaza Antonio Beliran Martinez, 14 Zeragoza, Medioambientales, $.A. partcipacion
s Valoriza Senicios
100,00% 047 Integracien global Compra venta de equipos informético 25 5134 765 -
G/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid Medioambientales, S.A. eqraciond pe aupos
Participes del Bioneciclaje, S.A
pe o . 66,67% valoriza Senicios 402 Integracién global Gestion de los residuos & 2674 E -
Cartetera de Puerto Real a Paterna Medina Sidonia, Cadiz, Espana Medioambientales, S.A
Biorreciclae de Cadiz, S.A Gestion, almacenamiento, transporte,
- 65.34% Participes del Bioreciclaje S.A 487 Integracion global Po 1.803 17,82 1.460 -
Calle San Juan, 12 Nedina Sidonia - Cadiz. ratamiento y eliminacién d residuos
Iniciativas del Sur, S.L. 50.00% Valoriza Senicios. 002 Método de Limpieza varia, recogida, transporte y © 21
Complejo Medioambiental de Bolafios Jerez de la Frontera - Cadiz. ’ Medioambientales, S.A. . participacion tratamiento e residuos, depuracion de aguas.
Inte RCD, S.L Método de Promacisn, desarrolo de residuos.
33.33% Valoriza Senicios 003 3 (222) - -
Calle Américo Vespucio, 69 Sevilla, Medioambientales, S.A. participacion de construcci6n y demolicién.
Inte RCD Bahia de Cadiz, S.L Método de Promocin, desarmollo de residuos de
_ 20,00% Inte RCD, S.L. 028 v ‘ 2%0 (732) - -
Galle de los Trabajadores, 20 Chiclana de Ia Frontera - Cadiz. partcipacion construceion y demolicion
Inte RCD Hueha, S.L. Método de Promocion, desarmolo de residuos de
20,00% Inte RCD, S.L. 045 * ‘ 753 (860) - -
Calle Lepe, 12 Cartaya - Hueiva. partcipacion construccién y demolicion
Eurocomercial, S.AU Proyectos para ing., consult. 0 asesor, € import
- 100,00% Valoriza Senicios 045 Integracién global yectos para ng s porty 13¢ 2434 ) -
Calle de Juan Esplandit, 11-13 Madrd. Medioambientales, S.A. export.de ptos para su deposito y venta
Desgasifcacion de Vertederos, S.A Método de Aprovechamiento del biogas resultante de fa
50,00% Eurocomercal S.A.U. 003 & (241) E E
Calle Federico Saimén, 8 Madrid. partcipacion desgasifcacien de vertederos.
Alcorec, S.L. Método de Gestion de residuos de construccion
10,00% veloriza Senicios 0,066 174 (929) - -
Avenida Kansas iy, 3 10 Sevia Medoambientales, .. paricipacién y demolicion
Surge Ambiental, S.L. Valoriza Senicios Gestisn de residuos de construccien
100,00% 0,069 Integracion lobal 3 327 59 E
Calle de Juan Esplandit, 11-13 Madid Medioambientales, S.A. earaciond y demolicion
Sacorec, S.L Metodo de Gestisn de residuos de construccién
5.00% Alcorec, S.L. 0,003 ° 6 (64) - -
Avenida Kansas City, 3 16 Sevila partcipacion ¥ demolicien
Residuos Construccién de Cuenca, SA Método de Gestidn de residuos de construccién
s Valoriza Senicios om0 . © 122 . i
Carrtera Nacional 32. Km 133 Cuenca Medioambieriales, S.A. participacicn ¥ demolicion
Tratamiento Residuos de La Rioja, S.L. Gestion de residuos de construccién
! 100,00% valoriza Senicios 0,008 Integracién global ° 3 (9.742) (2.604) -
Calle La Red de Varea,, s/n Vilamediana de Iregua - La Rioj Medioambientales, S.A. y demolicien
Secado Temico de Castellon, S.A i Gestion de residuos de construccion
- 60,00% Valoriza Senicios 1,60 Integracién global ° 3000 (103) - -
Calle Fanzara, § Buriana - Castellon Medioambientales, S.A. y demolicién
Planta de Tratamiento de Amaiz. S.L Valoriza Senicios Gestion de plantas y
70,00% 0.002 Integracion global 3 . E E
C/ Elcano 1. Bilbao. Medioambientales, $.A eqraciond eqipos de tratamiento
Valoriza Environment Senies Pty Australia Desarrllo y explotacion de
A 100,00% valoriza Senicios 0,000 Itegracion global Ve - (343) 2% -
Level 9, 256 Adelaide Terrace Perj. Weshern - Australia. Medioambientales. S.A. proyectos medioambientales en Australia
Plataforma por a Moviidad, A.LE Método de Desarrolloy gestion de fa
2 Lo Valoriza Senicios o000 v N . i
CI Covarrubias, 1, Bj dcha- Madrid. Medioambientales, .A. participacion plataforma integral
Sacyr Environment USA LLC Desarrollo y explotacion de
Y. 100,00% Valoriza Senicios 10,830 Integracién global ¥ exel 10833 (8.895) (1.920) .
2711 Centenville Road, Suite 400, Wilmington, Delavare 19808. Medioambientales, S.A. proyectos medioambientales en USA
Adaking Software para Gestién de Ciudades 2050, S.L. Mantenimiento informatico para la
9 P 100,00 Valoriza Senicios 0,250 Integracién global © pare B (1.551) (192) -
C/ Santiago de Compostela, 12, 4° A, Bilbao. Medioambientales, S.A. gestion de infreacciones de tréfico
‘Sacyr Envronmen Australa, Pty Lid Proyectos de obras civles
Y Y 100,00% Sacyr Industrial, S.LU. 17,0900 Integracién global 4 17.990 (3:335) (357) -
PO Box 700, West Perth, WA 6872- Ausirala e Industrales
VSM Colombia, S.A.S. Valoriza Senicios Mantenimiento de todo tipo
100,00% 0028 Integracien global 2 27 7% E
'Ci'9723 60 OF. 801, Bogota - Colombia. Medioambientales, S.A. ‘egracion o de infraestructuras
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Area Limpia, S.A.S.
Calle 36 21 10, P3, Bogoté - Colombia.

Area Limpia Senicios
Calle 36 21 10, P3, Bogota - Colombia.

Colombia, S.A.S.

Procesador de Informacion del Sefiicio de Aseo, S.A.S.
Calle 67, numero 4A-46, Bogota - Colombia.

Valoritza Seneis S.LU.
‘Avinguda Carlomany 68 AT PIS ESCALDES ~ ENG(

(ANDORRA)

AC Technology, S.AS.
Cartera 72 n° 57R85, Sue barrio Perdomo, Bogota - Colombia.

Circulo Tecnolégico 2020, S.L
Calle de Juan Esplandid, 11-13 Madrid

Multiservicios

Sacyr Social, S.L.
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Valoriza Faciliies Chile, SpA
C/ Isidora Goyenechea piso 24, Ofic. 240, Santiago - Chile.

Cafestore, S.A
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Burguestore, S.L.
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Valoriza Centro Especial de Empleo, S.L.
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Operadora Siglo X4, S.A. (antes Sacyr Valoriza Chile, S.A)
‘Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102 Santiago de Chile.

Sacyr Facilties México, S.A. de C.V.
‘Avda Bosques de Chapultepec 595 - Miguel Hidalgo-calle Rincon del Bosque- Mexico.

Operadora de Hospitales Tiahuac, S.A. de C.V.
Calzada General Mariano Escobedo 595 piso 6, Bosque de Chacapultepec | Seccion, Miguel-Hidalc

‘Sacyr Faciliies Senicios Personal, S.A. de C.V.
Avda. Mariano Escobedo - Miguel Hidalgo - México.

Operadora de Hospitales Tiahuac Senicios Técnicos, S.A. de C.V.
Calzada General Mariano Escobedo 595 piso 6, Bosque de Chacapultepec | Seccion, Miguel-Hidale

PROMOCION INMOBILIARIA

Corporativas y Holdings

Vallehermoso Division de Promoci6n, S.A.U
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

‘Somague Imobiliaia S.A.
Rua da Tapada da Quinta de Cima, Linh6 Sintra - Portugal.

Promotoras

Erantos, S.AU,
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Prosacyr Ocio, S.L.
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Capace, S.L.U.
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Camarate Gol, S.A
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Puerta de Oro Toledo, S L.
Calle Principe de Vergara, 15 Madrid.

100,00%

51,00%

14,80%

100,00%

20,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

51,00%
39,00%

100,00%

60,00%

99,998%
0,002%

60,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

26,00%

35,00%

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

VSM Colombia, S.A.S.

Area Limpia, S.A.S.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

VSM Colombia, S.A.S.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Sacyr Facilties, S.A.U.

Sacyr Facilties, S.A.U.

Sacyr Senicios, S.AU.

Cafestore, S.A

Sacyr Facilties, S.A.U.

Sacyr Faciliies, S.A.U.
Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Facilities, S.AU.

Sacyr Faciliies México, S.A.de C.V.

Sacyr Facilities México, S.A. de C.V.
Sacyr Op. y Serv. México, S.A. de C.V.

Sacyr Faciliies México, S.A.de C.V.

Sacyr Gestion Activos I, S.A.

Vall. Div. Promocion, S.A.U.

Vall. Div. Promocion, S.A.U.

Vall. Div. Promocion, S.A.U.

Vall. Div. Promocion, S.A.U.

Vall. Div. Promocion, S.A.U.

Vall. Div. Promocion, S.A.U.

2,2700

00027

00255

0,003

00011

00015

359

04200

0075

00609
0,046

0599

0,085

00024
0,0004

0,001

78,32

1821

2099

Integracion global

Integracién global

Meétodo de
participacion

Integracion global

Método de

participacion

Integracion global

Integracion global

Integracion global

Integracion global

Integracion global

Integracion global

Integracion global

Integracion global

Integracion global

Integracion global

Integracion global

Integracion global

Integracién global

Integracion global

Integracién global

Integracion global

Método de
participacion
Método de

participacion

Prestacion del senicio piblico del
aseo en Bogotd
Limpieza viaria y prestacion del senicios piblico
del senicios piblico de aseo
Limpieza viaria y prestacion del
senicio piblico de aseo
Gestion de residuos de construccion
y demolicion
Prestacion desenicios especializados
para plataformas tecroldgicas

Prestacion de senicios relacionados
con el medioambiente

Prestacion de
senicios sociales
Prestacion de
senicios de limpieza
Sencios de hosteleria y
explotacion de tienda
Explotacién de areas
de senicio
Prestacion de
senicios sociales
Depuracién y tratamiento
de aguas en Mantowerde
Prestacion de sencios de limpieza.

de inmuebles e infraestructuras

Prestacion de senicios complementarios
alos senicios de atencion médica
Prestacion de senicios complementarios
alos senicios de atencion médica

Prestacion de senicios complementarios
de atencion médica y suministro de personal

Holding de
promocion
Holding de

promocien Portugal

Promocién
inmobiliaria
Promocién
inmobiliaria
Promocion
inmobiliaria
Promocion
inmobiliaria
Promocion
inmobiliaria

1722

12745

15.000

1273

(2036) 1.384 -
6 16 -
154 13 -
2 4 -

- (@9) B
5373 357 -
(486) 251 -
4163 (2775) -
209 (56) -
206 36 -
(12882) (1.09¢) -
(424) (299) -
(128) 156 B
Ul 1 -

. 27 .
2780 (26.143) -
(30.755) (582) -
103 (23) -
1.534 122) -
2.206 54 -
(495) (604) -
(12 - -
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ANEXO I: PERIMETRO DE CONSOLIDACION DEL EJERCICIO 2021

NOTA: Los porcentajes indirectos se calculan en funcidn del titular de la participacion.

Porcentaje Titular de la inversion ‘Actividad

Resultad endo
participacion participac (Mill. eu realizada senta

GRUPO SACYR

Corporativas y Holdings.

Sacyr, S.A Holding del
Y 100,00% o 629.05 124926 (93.308) -
I Condesa de Venadito, 7, 26027 Madrid Grupo Sacyr Vallehermoso
Sacyr Vallehermoso Partiipaciones Mobilarias, S.L. Adquisicion, gestion de tulos y
100,00% Sacyr, SA 1622 Integracién global 3 (102361) 2.375 -
/ Condesa de Venadio, 7, 28027 Madrid senicios de asesoramiento
Sacyr Gestion de Acthos, S.L Adauisicion, gestion de titlos
Zh 100,00 Sacyr, S.A 59,190 Integracion global ; o 4 4 733.876 (5.596)
G/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid senicios de asesoramiento
FINSA, SRL Método de Adaquisicion, gestien de titlos
. 9,00% Sacyr, S.A. 0,062 i 9 Y % n (@13) .
Via Invorio 24A, Turin partcipacion Senicios de asesoramiento
Sacyr Securiies, S.A Tenencia de la participacion
4 100,00% sacyr, SA 100230 Integracion global perep e 65.908 (15.460) -
/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid en Repsol, S.A.
Sacyr Investments, S.A. Tenencia de la participacion
24 100,00% Sacyr, SA 150,316 Integracion global pariep © 127.680 (22.09) -
I Condesa de Venadito, 7, 26027 Madrid en Repsol, S.A.
Sacyr Finance, S.A Adquisicion, gestion de tlos y
100,00% Sacyr, SA. 0060 Integracién global & 10 m -
Cf Condesa de Venadit, 7, 28027 Madrid senicios de asesoramiento
Sacyr Investments Il S.A Tenencia de la participacion
2l 100,00% Sacyr, SA 424,035 Integracién global parieip & 204009 (5334 E
I Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid en Repsol, S.A.
Sacyr Securies Il SA Adauisicion, gestion de titlos
2 100,00% Sacyr, S.A 0,445 Integracion global . M Y &0 @ 181 -
I Condesa de Venadio, 7, 26027 Madrid senicios de asesoramiento
Sacyr Activos I, S.A Adquisicion, gestion de tulos y
100,00% Sacyr, SA. 0060 Integracién global & (8.434) 3.425 -
/ Condesa de Venadit, 7, 28027 Madrid senicios de asesoramiento
Gircuitus Real Asset I, SCSf Método de Adauisicion, gestion de titlos
2 49.00% Sacyr Activos I, S.A 61.400 a o v E 114269 (6:331) E
10 Queen Street Place, London, ECAR IBE - UK participacion senicios de asesoramiento
Sacyr Chile Senicios Corporativos, SpA . Prestacion de senicios
100,00% Sacyr, SA 0180 Integracien lobal 14 (14 -
Gl sidorea Goyenechea, n° 2800, Dpto 24, Las Condes - Santiago de Chie back-offce corporativo
CONSTRUCCION

Corporativas y Holdings.

Sacyr Construccion, S.A.U Holding de
24 100,00% Sacyr, SA 381,82 Integracion global < 52320 140.300 (35.318) -
I Condesa de Venadito, 7, 26027 Madrid construccion
Inchisacyr, S.A. 90.25% Sacyr, SA. 454 Tenencia de participaciones
! o S Integracién global parieip: 2.400 (339) % .
I Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid 9.75% Sacyr Construccion, S.A.U 027 en Sacyr Chile
Sacyr Chie, 5.4 99.45% Sacyr Construccion, S.A.U 147,60 egracion gloval Tenencia de participaciones 148,756 (10.928) 25.485 -
‘Avenida Vitacura N° 2939, ofiina 1102 Saniago de Chie 055% Inchisacyr 256 en constructoras chilenas
Somague, S.G.P.S Holding del
2 - 100,00% Sacyr, SA 42793 Integracien lobal 9 3050 34685 (28.087) -
Rua da Tapada da Quinta de Cima, Linh Sinira -Portugal. Somague Engerharia
Sacyr Construccién México, S.A. de C.V. 99,9985 Sacyr Construccién, S.A.U 18,722 Construccion
. ; p— . Integracién global 16693 (4.043) (2.468) E
Paseo de Ia Reforma " 350, Piso 11 - Colonia Juérez Delegacion Cuauhiémoc, México D.F. - Méxi  0,002% Sacyr Infraestructuras, S.A 0000 en México
Construcion
Cawesa, Obras y Proyectos, S.A. Voladiuras, explosivos
LR 100,00% Sacyr Construccion, S.A.U 915 Integracien global ” 5151 (4.688) r -
G/ Condesa de Venadito, 7, 26027 Madrid ¥ peroraciones
Scrinser, S.A ) Construccion de
100,00% Sacyr Construccion, S.A.U 251 Integracién global 601 (743) 1.400 -
Averida Corts Catalans,2.2,iocal 3 - Sant Cugat del Vallés Barcelona obracivl
deyco, AU, Ensayos técnicos
L 100,00% Sacyr Construccien, S.AU. 030 Integracien global v v 301 (4.506) 38) E
Calle Jarama,, s/n, parcela 8 nave 3 Toledo, control de calidad
Sacyr Construccion de Proyectos s Construccion de
Y o 24 100,00% Sacyr Construccion, S.A.U. 0.746 Itegracion global 61 782 (18) -
Calle Gran Via 35 5 Vizcaya. obra civl
Pazo de Congresos de Vigo, S.A Método de
. 11.11% Sacyr Construccién, S.A.U 265 Patrimonio en renta 11100 (8:370) - -
Avenida Garcia Baroon, 1 Portevedra partcipacion
Obras y Senicios de Galicia y Asturias AU, Construccion de
100,00% Sacyr Construccion, S.A.U 145 Integracien global 1.000 2 1) E
Plaza de Vigo 2, Santiago de Compostela obra civl
SIS, S.CPA Construccién
. 49.00% Sacyr Construccion, S.A.U. 735 Integracien global 15.000 16121 133234 E
Vian invorio, 24/, Turin - lala. entalia
Sacyr Costa Rica, S.A. ) Integracién Construccién
. - . 100,00% Sacyr Construccién, S.A.U 124 1326 517 @ -
San Jose, Escazu de la Tienda ediicio Temaforie, 47, Carién-Costa Rica. global en Costa Rica
Euolink, S.cpA Método de Construccion
18.70% Sacyr Construccien, S.AU. 280 37.50 E .
Corso Ditala, 83 .Roma - ala participacion entalia
Sacyr reland Limited Construccién
2 100,00% Sacyr Construccion, S.A.U. 27 Integracien lobal 10 (155) 38) -
Unit 1, Harmony court, harmony rowirlanda, Dublin 2 - Iranda. enanda
SV-LIDCO Consrucciones Generales Construccion
60.00% Sacyr Construccién, S.A.U 3a1 Integracién global 5360 (8.603) ® -
Al Seyahiya, Madneen Street (Behind Bader Mosque) Trpol - Libia enibia
Sacyr Panamé, S.A. Construccion
- 100,00% Sacyr Construccion, S.A.U. 14,20 Integracion global 14399 132 m E
Ciudad de Panamé, Repiblica de Panama en Panama
Sacyr Const. Gribraltar Limited Construccién y explotacion de
2 100,00% Sacyr Construceidn, S.A.U. 0.0012 Itegracion global v e 1 (853) 1253 -
2138 Horse Barrack Lane, 2, 3b, Gibraltar, concesiones en Reino Urido
Sacyr Construccién Colombia, S.A. Contratacién y ejecucion de
- 100,00% Sacyr Construccién, S.A.U 11281 Integracién global ) 15.450 1149 (1.611) -
CL97-23:60 P8 Edif Proksol - 1 Bogota - Colombia obras priadas y piblicas
Sacyr Construccion USA LLC Construccién y montajes
z 100,00% Sacyr Construcion, S.A.U. 93,2800 Integracion global ¥ monal 94091 (13.031) (6.456)
2711 Centenile Road, Sule 400, Wiminglon, Delaxvare 19808, EE.UU, de obras
Sacyr Construccion Unuguay, SA Construccién y montajes
24 el 100,00% Sacyr Construceidn, S.A.U. 1930 Integracien lobal ¥ mona) 606 4030 9.109 -
I Zabala 1504, Nontevideo- Uruguay. de obras
Sacyr Construction Saudi Company Ltd Contratacién y ejecucion de
. 100,00% Sacyr Construccién, S.A.U 05700 Integracién global 613 (79) ) -
Musaed Al Angary Street Office r° b10, Ryadh - Arabia Saudi obras de ingenieria
Sacyr UK Limited Gontratacion y efecucion de
£ 100,00 Sacyr Construceion, S.A.U. 00121 Itegracion global vl 1 (1.128) (430) -
Portland House 1606, Office Bressden Place. Westminster, London obras privadas y publicas
Sacyr Canadd INC Contratacién y ejecucion de
). 100,00% Sacyr Construccién, S.A.U. 4,0880 Integracion global ¥ elecu 3992 (2.606) (1.79) -
100 King Street West Suite 6200, 1 First Canadian Place, Toronto ON M5X 158- Canad. obras privadas y publicas
Sacyr Construccién Paraguay, S.R.L ) Contratacién y ejecucion de
. 100,00% Sacyr Construccion, S.A.U 00357 Integracién global ) 2 808 1515 -
I Aviadores del Charco 2050, piso 20, -Worid Trade Center Tore 3, Asuncion - Paraguay. obras priadas y publicas
Medgulf Construction Company W.L.L. nstruccien ion
edgull Construction Compary 60.00% Sacyr Construccién, S.A.U 00001 Integracién global Construeciony efecucion de - 101 25 E
Office at P.0. BOX 3603- Doha- Qatar. de proyectos de ingerieria
Cararminer, S.A . Método de Industralizary comercialzar con
0.00% Sacyr Construccion, S.A.U 0.0060 E 5 2 E
/ Brecha numero 572- Montevideo- Uruguay. participacion artendamientos de bienes y senicios
Financiera del Veneto, S.L. ) ) Prestacion de senicios de acthidades
100,00% Sacyr Construccion, S.A.U 0003 Integracien global 3 - m -
I Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid fnancieras y admrinistratias
Sacyr Construction Sweden Construccién, gestion y mantenimiento de
100,00% Sacyr Construccién, S.A.U 00024 Integracién global - - - -
CI0 Svalner Skatt &Transaktion KE . Box 16115, 10323 Stockholm. Suecia de cualqier tipo de obra
Salero Pompei Napoli, S.p.A. 99.5% SIS, S.CPA 12035 ) Gonstrucion y mantenimiento de la
Integracion lobal 130,000 (35)
Corso Vittorio Emanuele Il n176- Torno. Ialia 0.245% Sacyr Construccion, S.A.U 03185 Autopista A3 Napol-Pompei-Salemo
Grupo Unidos por el Caral, S.A Método de Construccién
PO o P L S : a160% Sacyr, SA 3164 * 850 305.440 7 E
Ciudad de Panama, Repiblica de Panama partcipacion en Panama
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Sacyr Pert, S.AC.

CI Monteflor 655 - Dpto 202, Lima. Pert.

Caosa Chile, S.A

Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes Chile.

Cavosa Colombia, S.A.S.

Calle 99, i 14-49 piso 4 Torre EAR, Bogotd -Colombia.

Cavosa Obra y Projetos EIRELI

Rua Fidencio Ramos 195, Andar 14, Conj 142/144, 04.551-010, Vila Olimpia, Sao Paulo - Brasil

Sacyr Agua Santa, S A.

Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes Chile.

Constructora ACS-Sacyr, S.A

‘Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes Chile.

Constructora Necso-Sacyr, S.A.

Magdalena 140, oficina 501, comuna de Las Condes Chile

Sacyr Chile SC, S.A

Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile

Sacyr Chile, Sucursal Colombia, S.A.

CL 97-23-60 P8 Edif Proksol - 1 Bogola - Colombia

Consorcio Hospital Quillota Peterca, S.A.

C/ Isidora Goyenechea NRO,2800- dto 2401 - Santiago de Chile.

Consorcio Hospital Alto Hospicio, S.A

C Isidora Goyenecheo 2800 piso 24, Las Condes, Santiago de Chile

Senicios para Mineria y Construcci6n, SPA

C/ Isidora Goyenecheo 2800 piso 24, Las Condes, Santiago de Chile.

Constructora Vespucio Oriente, S.A.

C/ Vitacura N° 4380 Dpto 61, Santiago de Chile.

Constructora San José - San Ramon, S.A

Distito séptimo La Uruca, canton primero Costa Rica.

Constructora San José - Caldera CSJC, S A

Alajuela - Costa Rica.

Nodo Di Palermo, S.p.A.

Vian Invorio, 24/A, Turin - Itaia.

Superstrada Pedemontana Veneta, SRL

Vian Invorio, 24/A, Turin - Itala.

Sacyr Somague, S.A.

Rua da Tapada da Quinta de Cima, Linh Sintra - Portugal.

N6 Construction Limirted

70, Sir John Rogerson's Quay Dublin 2 - Ianda.

MBS0 (D&C) Limited

70, Sir John Rogerson's Quay Dublin 2 - Inanda.

Sacyr Senicios México, S.A. de C.V.

Periférico Sur 4302 — 105 - Col. Jardines el Pedregal, México D.F. - México.

Consorcio GDL Viaducto, S.A. de C.V.

f Alejandro Dumas, 828, Tlalnepantla de Baz, Mexico

ConsorcioTnel Guadalajara, S.A. de C.V.

/ Alejandro Dumas, 828, Tlalnepantla de Baz, Mexico.

Constructora Hospital Tiahuac, S.A. de C.V.

Calzada Gnral. Mariano Escobedo, 595, piso 6, Bosques de Chapuitepec | Seccion,
11580 del Miguel Hidalgo. México.

Sacyr Senicios Técnicos, S.A. de C.V.

C/ Mariano Escobedo 595, 11580 - Bosque del Chapuitepec I, Miguel Hidalgo - México.

‘Sacyr Urbanizacion y Edificacion, S.A. de C.V.

C/ Mariano Escobedo 595, 11580 - Bosque del Chapultepec 1, Miguel Hidalgo - México.

Sacyr Epccor Naicm, S.A.

C/ Presidente Masaryk-Chapultec Tepec Morales, 11560 -DF México.

Sacyr Algana Hospital Acuia SAPI de C.V.

C/ Presidente Masaryk-Chapultec Tepec Morales, 11560 -DF México.

APP E262 Piramides SAPI de C.V.

I Presidente Masaryk-Chapultec Tepec Morales, 11560 -DF Meéxico.

Sacyr Idaho O&M Partners LLC

The green Dover 8 Sui.B, 19901 Delaware. EE.UU.

Sacyr Plenary Operator LLC

311 Loockerman, ID 19901, Delavare. EE.UU.

Consorcio Saher Cajamarca

Republica de Panama 35331, Interior 404, 27 - San Isidoro- Lima- Perd

Consoricio Rutas 2y 7, S.R.L

C/ Aviadores del Charco 2050, piso 20, -World Trade Center Torre 3, Asuncion - Paraguay.

Industrial

Sacyr Industrial, S.L.U.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Bioeléctrica de Valladolid, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 26027 Madrid

Desarrolios Edlicos Extremerios, S.L.

Calle Borrego, 2 Céceres

Bipuge Il S.L.

Calle Luis Montoto, 107-113. P 4. Mod J. Edificio Cristal. Sevila

Biobal Energia, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Iberese Bolivia, S.R.L.

Carretera Doble Via La Guardia Km 71/2- Santa Cruz de la Sierrra -Bolivia.

Quatro T&D Limited

281 Sprindhill Parkvay - Lanarkshire - Escocia.

Sacyr Industrial Peru, S.A.C.

Av. La Floresta, 497, int 401-San Borja-Lima-Pert

Grupo Sainca, S.A.C.

Av. La Floresta, 497, int 401-San Borja-Lima-Peri

Sacyr Industrial Colombia, S.A.S.

TV 23, n 9433 Of 801, Bogota - Colombia.

Sacyr Industrial México, S.A. de C.V,

/ Taine - chapultepec Morales, 11570, México

‘Sacyr mondisa, S.A. de C.V.

C/ Taine - chapultepec Morales, 11570, México

Sacyr Industrial USA LLC

Centenvioolle Road suite 400 - 02711 Wilmington DE 19808 USA

Ekamai, S.A.

Paseo de la Reforma Av 381 piso - 06500 Cuauhtecmoc - México DF

Valoriza Senicios Medioambientales Boliia, S.R.L.

Santa Cruz de la Siema, Departamento de Santa Cruz - Bolivia

Sacyr Fluor, S.A

AV Partenon 4-6 28042 Madid.

Sacyr Industrial Eléctricos Panamé, S.A

Bella Vista CL 50 y Sto Domingo Torre Global Bank CL 1307 Panama.

Sacyr Industrial Ecuador, S.A.

Av12 de Octubre Lizardo Garcia, Edif alto Aragon, Quito - Ecuador.
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Sacyr Construccion, S.A.U.
cawsa, S.A

Cavosa Obras y Proyectos, S.A

Cavosa Obras y Proyectos, S.A.

Cavosa Obra y Proyectos, S.A.

Sacyr Chil

. S.A

Sacyr Chile, S.A

Sacyr Chie, S.A

Sacyr Chie, S.A

Sacyr Chile, S.A

Sacyr Chile, S.A

Sacyr Chile, S.A
Sacyr Construceion, S.A.U.

Sacyr Chile, S.A
Cavosa Chile, S.A

Sacyr Chile, S.A.

Sacyr Costa Rica, S.A.

Sacyr Costa Rica, S.A

SIS, S.CP.A

SIS, S.CPA
Circuitus Real Asset |, SCSp

Somague, SGPS

Sacyr eland Limited

Sacyr ireland Limited

Sacyr Const. México, S.A. de C.V.
Sacyr Infraestructuras, S.A.

Sacyr Const. México, S.A. de C.V.

Sacyr Const. México, S.A. de C.V.

Sacyr Construccién México, S.A. de C.V.

Sacyr Construccién México, S.A. de C.V.

Sacyr Construccion México, S.A. de C.V.

Sacyr Const. México, S.A. de C.V.
‘Sacyr Construccion, S.A.U.

Sacyr Const. México, S.A. de C.V.
Sacyr Construceidn, S.AU.

Sacyr Construccion México, S.A. de C.V.

‘Sacyr Construccion USA, LLC
Sacyr Infraestructure USA LLC

Sacyr idaho O&M Partners LLC

Sacyr Pert, SAC.

Sacyr Construccion Paraguay, S.R.L.

Sacyr Construceion, S.A.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industril, S.L.U.
Sacyr Industrial México, S.A.

Sacyr Industrial, S.L.U.
Valoriza Senicios Medioambientales, S.A.
Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industril, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.
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Construccion
enPert
Voladuras, explosivos
¥ perforaciones.
Perforacién, woladuras y

demolicion de terrenos

Construccion y ejecucion de
de proyectos de ingenieria
Construccion
en Chile
Construccion
en Chile
Construccion
en Chile
Construccion y explotacion de
concesiones en Chile
Contratacion y ejecucion de
obras privadas y publicas
Desarrollo y ejecucion del Hospital
provincial Quillota-Peterca
Construceion del Hospital
Alto Hospicio
Contratacién y ejecucion de
obras privadas y pablicas
Construccion y explotacion de la concesion
"Americo Vespucio Oriente”
Construccion del corredor vial
San José - San Ramén
Construccion del corredor vial
San José - Caldera
Construccion
en ltalia
Construccion
enttalia
Construccion de
obra civl y edificacion
Construccion
en Ianda
Construccion
en Ianda
Constiuceion
en México
obras de ingenieria civi y obras pesadas
gestion de tiuios.
Construccion para transporte:

eléctrico y ferroviario

Construccion y equipamiento del hospital
de la Delegacion Regional Sur

‘Suministro de personal a terceros y
prestacion de senicios técnicos

Construccion y efecucion de
de proyectos de ingenieria
Construccion de lalosa de cimentacion
del aeropuerto de México
Construccion del Hospital General de la zona 90
camas enla ciudad de Acuia
Construccion y mantenimiento del tramo
carretero Piramides-Tulancingo Pachuca,
Generacion y distribucion de energia
en la Universidad de ldaho
Generacion y distribucion de energia
en la Universidad de Idaho
Contratacion y ejecucion de
obras de ingenieria

Construcci6n y explotacion de la autopista
Rutas 2y 7

Proyectos de generacion
de energia

Proyectos de imestigacion y
generacion de energia

Proyectos de investigacion y
generaci6n de energia

Proyectos de investigacion y
generacién de energia
Proyectos de investigacion y
generacién de energia.

Proyectos de imestigacion y
generacion de energia

Construccion de una
subestacion eléctrica

Proyectos de inestigacion y
y estudios de HD

Proyectos de imestigacion y
¥ estudios de 4D

Proyectos de investigacion y
y estudios de D
Proyectos de obras ciles
& Industriales
Proyectos de obras ciles
& Industriales

Proyectos de obras ciles
e Industriales

Ejecucion del proyecto 308-Subestaciones
transmision orientaci6n peninsular

Gestion y construccion de
puentes, viaductos y gaseoductos

Senicios de ingenieria en la
industria petroquimica

Senicio de mantenimiento de lineas eléctricas
de media y baja tension

Proyectos de obras civiles e industriales
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‘Sacyr Industrial Chile, SpA

Nueva de Lyon 72, piso 18 of. 1802 - Chile.

Sacyr Industrial Chile, SpA

Nueva de Lyon 72, piso 18 of. 1802 - Chile.

Sacyr industrial Panama, S A

C/ Via Santa Clara (Ed. Galera) Finca 64544 - Panama

Consorcio Isotron Sacyr, S.A

Cf Francisco Noguera n° 200 piso 12, Comuna Providencia, Santiago - Chile

Industrial Senices SF Peru, S.A.C.

Dean Valdivia, 148-158 Torre 1int 1301, San Isidro, Lima - Perd,

Sacyr Fluor Boliva, S.R.L.

Carretera Doble Via la Guardia Km 71/2, Santa Cruz de la Sierra - Bolivia.

‘Sacyr Fluor Colombia, S.A.S.

TV 23 9433 Of 801, Bogota - Colombia.

Sacyr Industrial Boliva, SIB, S.RL

Santa Cruz de la Sierra, Departamento Santa Cruz - Bolivia

Sacyr Industrial Australia, Pty

PO Box 700, Westr Perth, WA 6872- Australia.

‘Sohar SWRO Construction Company LLC

Box 703, postal code 112, Muscat - OMAN

SIF Mollendo, S.A.C.

C/ Dean Valdivia , San sidro , Lima- Pert.

CONCESIONES
Corporativas y Holdings

Sacyr Concesiones, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Somague Concessoes, S.A

Rua da Tapada da Quinta de Cima, Linh6 Sintra - Portugal

‘Sacyr Concessions Limited

5th Floor, Harmony Court, Harmony Row Dubin 2 - Iranda.

Sacyr Concesiones Colombia, S.A.S.

Transversal 23, n° 94-33, Of 801 - Bogotd - Colombia.

Hospitales Concesionados, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

conc. de Transporte, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Autowa de Peaje en Sombra, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

N6 Concession Holding Lid

25-28 North Wall Quay Dublin 1 - Irlanda,

Sacyr Concesiones México, S.A. de V.

Paseo de la Reforma, 350 México D.F. - México

Sacyr Concesiones Peri, SAC

‘Avda del Pinar, Urbanizacién Chacarilla del Estanque - Santiago de Surco - Lima - Peru.

S.C. Viales Andinas, S.A.

‘Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile

Concesionarias

Autovia del Noroeste Concesionaria de la CARM, S.A. (AUNOR)

Calle Molina del Segura, 8 Murcia.

Sociedad Concesionaria de Palma-Manacor, S.A.

Cartetera Palma-Manacor Km 25,500 Algaida - Mallorca

Viastur Concesionaria del Principado de Asturias, S.A.

Lugo de Llanera - Lianera - Asturias

Autovia del Eresma Conc. de la.Junta de Castilla y Leon, S.A

Carbonero el Mayor - Segovia

Autovia del Barbanza Conc. de la Xunta de Galicia, S.A,

Calle Vilarifio Boiro La Corufia.

Autopista del [ Espafiola, S.A

Calle Pefioncillos, Malaga. 14 Casa Bermeja - Malaga.

Sacyr Concesiones Chile, S.A.

Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile

Sacyr USA LLC

Centenvioolle Road suite 400 - 02711 Wilmington DE 19808 USA

Sacyr Conc. Participadas |, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Consorcio PPP Rutas del Litoral, S.A.

Cf Treintay tres, 1468, CP 11000 - Uruguay.

Sacyr Concessioni, S.RL.

Via Invorio 29/A, 10146 - Torino - Italia.

Sacyr Concesiones Uruguay, S.A.

C/ Piedras, n° 497, cod 11000 - Uruguay.

Sacyr Concesiones Canadé INC

100 King Street West , Suite 6200, 1 First Canadian Place - Toronto ON M5X 188

Rutas del Este, S.A

WTC Torre 3, Planta 20, Avda Aviadores del Chaco 2050, Asuncion - Paraguay.

sacyr UK Limited

Portland House, 1606 Office Bressenden Place. Westminster, London, SW1E 58S _ UK.

Sacyr Concessies B.V.

Burgemeester Schalijaan 70, 2908 Is Capelle aan den ljsselm, Netherlandas.

Financiera Marsyc, S.A.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Infratextura, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Sacyr Concesiones Securities Uno, S A

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Sacyr Concesiones Activos Especiales, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Grupo Via Central, S.A.

C/ Piedras 497, 202, Montevideo - Uruguay.

Sacyr Conc. Participadas I, S.L.U.

C/ Condesa de Venadito 7, 28027 Madrid,

Sacyr Conc. Participadas I, S.L.U.

C/ Condesa de Venadito 7, 28027 Madrid,

Sacyr Conc. Participadas IV, S.L.U.

C/ Condesa de Venadito 7, 28027 Madrid,

Sacyr Conc. Participadas V., S.L.U.

C/ Condesa de Venadito 7, 28027 Madid,

Sacyr Concesiones Renovables, S.L.

C/ Condesa de Venadito 7, 28027 Madrid,

Financiera Montes de Maria. S.L.

C/ Condesa de Venadito 7, 28027 Madrid,

Pilemburg, S.A.

I Brecha numero 572- Montevideo- Uruguay.
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Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Fluor, S.A
Sacyr Industrial S.L.U.

Sacyr Fluor, S.L.U.
Sacyr Industrial S.L.U.

Sacyr Fluor, S.A

Sacyr Industrial, S.L.U.
Sacyr Ind.Operac. Y Mant., S.L.

Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr Agua, S.L.

Industrial Senices SF Perd, S.A.C.
Sacyr Industrial, S.L.U.

Sacyr, SA.

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.

‘Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.

‘Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concessions Limited

Sacyr, SA.
‘Sacyr Conc. Participadas I, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.
Sacyr Conc. Partcipadas I, S.L.

‘Sacyr Concesiones Chile, S.A.

Autovias de Peaje en Sombra, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.

‘Sacyr Concesiones, S.L.

‘Sacyr Concesiones, S.L.
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Integracin global

Integracion global

Integracion global

Integracién global

Método de

participacion

Proyectos de generacion de energias y gestion
de infraestructuras industriales

Proyectos de generacion de energias y gestion
de infraestructuras industiales
Proyectos de generacion de energias y gestion
de infraestructuras industriales
Ingenieria, disefio y construccion
de infraestructuras eléctricas
Construccion, operacion y mantenimiento de
proyectos de obras civles e industriales
Senicios de ingenieria
enla industia petroquimica
Senicios de ingenieria
en la industia petroquimica
Senicios de ingenieria
en la industria petroquimica
Senicios de ingenieria
enla industria petroquimica
Depuracion y tratamiento
de aguas

Realizacion de estudios
de ingenieria conceptual

Holding de
concesiones
Explotacion de
concesiones
Holding de
concesiones
Construccion y explotacion de
concesiones en Colombia
Consenacion y explotacion de
infraestructuras hospitalarias
Construccion, consenacion y explotacion
de infraestructuras
Construccion, consenacion y explotacion
de infraestructuras
Holding de
concesiones
Construccion de obras
en los Estados Unidos Mexicanos
Construccidn y explotacion de
concesiones en Pert
Construccion y explotacion de
concesiones en Chile

Concesion Autovia
del Noroeste

Concesi6n carretera C-715
Palma - Manacor

Concesién Autopista AS-18
¥ duplicacion de la via AS-17

Construccion y explotacion de
la Autowia Valladolid-Segovia
Construccidn y explotacion de
de la Autovia del Barbanza
Construccion y explotacion de
de la Autopista Malaga-Las Pedrizas
Construccion y explotacion de
concesiones en Chile
Construccion y explotacion de
concesiones en USA
Construccidn y explotacion de
de infraestructuras
Construccion y explotacion de
concesiones en Uruguay
Construccion y explotacion de
concesiones en lalia
Construccidn y explotacion de
concesiones en Uruguay
Construccion y explotacion de
concesiones en Canada
Construccion y mantenimiento de las

Rutas 2y 7 en Ypacari

Construccidn y explotacion de
concesiones en UK
Construccidn y explotacion de
concesiones
Financiar, gestionar y
supendsar compafiias
Construccion y explotacion de
autopistas, carreteras y tineles
Emision de cualquier tipo
de instrumento de deuda
Construccion y explotacion de
autopistas, careteras y tineles

Consenacion y explotacion del
aeropuerto Chacalluta de Arica

Construccion y explotacion de
de infraestructuras
Construccidn y explotacion de
de infraestructuras
Construccion y explotacion de
de infraestructuras
Construccion y explotacion de
de infraestructuras
Construccion y explotacion de
de infraestructuras
Prestacion de senicios
financieros y adninistrativos

Industralizar y comercializar con
arrendamientos de bienes, abras y sencios
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Paraguay Securities, S.L.

C/ Condesa de Venadito 7, 28027 Madrid,

Sacyr Residuos, S.L

C/ Condesa de Venadito 7, 28027 Madrid,

Autovia Piramides Tulancingo Pachuca, S A

Calz. General Mariano Escobedo 595, piso 6, Col Bosque de Chapultepec 11580 - México.

Consorcio Operador de Hospitales Regionales del Sur, S.A. de C.V.

Calz. General Mariano Escobedo 595, piso 6, Col Bosque de Chapultepec 11580 - México.

S.C. Ruta de la Fruta, S.A.

Av. Isidora Goyeneche, oficina 2401, 2800 Las Condes- Santiago de Chile.

S.C.Ruta del Elqui, S.A.

‘Av. Isidora Goyeneche, oficina 2401, 2800 Las Condes- Santiago de Chile.

Autowia del Turia, Conc. de la Generalitat Valenciana, S.A.

CV-35 Km - PK 8.500 Paterna - Valencia.

de Transportes de Moncoa, S.A.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Interc. de Transporte de Plaza Eliptica, S.A.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Hospital de Parla, S.A.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Hospital del Noreste, S.A.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Autovia del Arlanzon, S.A.

Cartetera N-122, Km 273, Aranda de Duero - Burgos.

N6 Concession Ltd

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

N6 Operations Ltd

25-28 North Wall Quay Dublin 1 - Irlanda,

GSJ Maintenance Limited

5th Floor, Harmony Court, Harmony Row Dubin 2 - Irlanda.

‘Sacyr Concesiones Senicios México, S.A. de C.V.

Delegacion Coyoacan, México D.F. - México,

‘Sacyr Operacion y Senvcios, S.A

Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile

S.C. Valles del Desierto, S.A

Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile

Sociedad Concesionaria Valles del Bio Bio, S.A.

‘Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile

Sociedad Concesionaria Rutas del Desierto, S.A.

Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile

Sociedad Concesionaria Ruta del Algarrobo, S.A.

Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile

S.C. Ruta del Limari, S.A.

Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile

Sdad eropuerto del Sur, S.A.

C/ Isidora Goyenechea 2800, 2401, Las Condes,- Santiago de Chile.

S.C. Salud Siglo X4, S.A.

Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile

S.C. Vespucio Oriente, S.A.

C/ Padre Mariano, 82- Of. 1403 - Santiago de Chile

Operadora AVO, S.A.

C/ Padre Mariano 82 - Of. 1403 - Santiago de Chile

Sociedad Parking Siglo XX, S.A.

Avda Isidora Goyenechea 2800 Oficina 2401 Piso 24, Edif Titanium - Santiado de Chile.

Infra Tec, SpA

Cf Isidora Goyenechea 2800, 2401, Las Condes, - Santiago de Chile.

Sociedad Concesionaria Aeropuerto de Arica, S.A

Av. Isidora Goyeneche, oficina 2401, 2800 Las Condes- Santiago de Chile.

Sacyr Concesiones Paraguay, S.A.

WTC Torre 3, Planta 20, Avda Aviadores del Chaco 2050, Asuncion - Paraguay.

Hospital Buin - Paine, S.A.

Avda Isidora Goyenechea N° 2800 Oficina 2401 Comuna Las Condes. Santiago de Chile

S.C. Vial Sierra Norte, S.A

Distrito San Isidro, AV 3531- Lima- Pert

‘Sacyr Operacién y Senicios Perd, S.A.C.

C/ Victor Andrés Belaunde. Aw 181- Lima - Perd

Soc. Conc. Vial Montes de Maria, S.A.S,

CL 97 NO 23:60 ED To Proksol P8 - Bogota.

Soc. Cone. Vial Union del Sur, SA.S.

CL97 NO 23:60 ED To Proksol P8 - Bogota

Desarmollo Vial al Mar, S.A.S.

CL 97 NO 23:60 ED To Proksol P8 - Bogota.

Union Vial Rio Pamplonita, S.A.S.

Calle 99 14-49 Piso 4 Torre EAR. Bogotd, D.C. - Colombia.

Gestora de Senicios Viales, S.A

C/ Valdivia 148 y 158, oficina 1301, distrito de San Isidro, Lima- Perd.

Infra Tec Global Espana, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Sacyr Concessoes e Participagoes Do Brasil, Lida

Rua Fidencio Ramos 195, 14° andar, Cj142, Vila Olimpia, CEP 08051-5020, Sao Paulo - Brasil

Turia Holdco, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Sacyr Construccion Juan Esplandiu, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Sacyr Construccion Plaza de la Encamacion, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Sacyr Construccion Aparcamientos Daoiz y Velarde, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Sacyr Construccién Virgen del Romero, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Sacyr Construccion Plaza del Milenio, S.L.

€/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

‘Sacyr Construccion Mercado del Val, S.L.

Plaza del Val, 47003 - Valladoli.

Autopistas de Peaje Colombianas 1, S.A.

C/ Condesa de Venadito 7, 28027 Madid,

Sacyr Plenary Idaho Holdings LLC

Agent Solutions, Inc.9E. Loockerman Street, suite 311. Dover- Delaware- EEUU.

Plenary Utiity Partners Idaho LLc

‘Agent Solutions, Inc.9E. Loockerman Street, suite 311. Dover- Delaviare- EEUU.

Concessionaria Rota De Santa Maria, S.A

Awda Independéncia, 3284 - Renascenga. Cep: 96816-250 ~ Santa Cruz do Sul - RS - Brasil

100,00%

100,00%

0.5%

0.1%
50.4%

20,00%
31,00%

99,00%
1,00%

99,00%
1,00%

89,00%
11,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

50,00%
5.00%

100,00%

50,00%

45,00%

99.998%
0,002%

37,90%
111%
61,00%

60,00%

51,00%

51,00%

51,00%

51,00%

62,50%

51,00%

50.00%

50,00%

90,00%

100,00%

61,50%

99,00%
1,00%

89,00%
1,00%

35,00%
32,00%

40,00%
60,00%

100,00%

59,996%
0,004%

37.50%
0,00%

100,00%

67.00%

100,00%

90,98%
0,02%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

50,00%

50,00%

99.00%
1,00%

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Operaciones y Senvicios, S.A
Sacyr Concesiones México, S.A.

Sacyr Concesiones, S.L.
‘Sacyr Concesiones México. S.A

Sacyr Concesiones Cile, S.A.
Sacyr Chile. S.A

‘Sacyr Concesiones Cile, S.A.
Sacyr Chile. S.A

Turia Holdco, S,A.
‘Sacyr Concesiones, S.L.

Conc. Intercambia. de Transporte, S.L.

Conc. Intercambia. de Transporte, S.L.

Hospitales Concesionados, S.L.

Hospitales Concesionados, S.L.

Sacyr, S.A
Sacyr Consenaci6n. S.A.

NG Concessions Holding Ltd

Sacyr Concessions Limited

Sacyr Concessions Limited

SyV México Holding, S.A. de C.V.
Sacyr Conc. Participaciones |, S.L.

Sacyr Concesiones Chile, S.A.
Sacyr Concesiones, S.L.
Val, Consenac. e Infia. Chle, S.p.A

S.C. Viales Andinas, S.A.

S.C. Viales Andinas, S.A.

S.C. Viales Andinas, S.A.

S.C. Viales Andinas, S.A-

S.C. Viales Andinas, S.A.

S.C. Viales Andinas, S.A.

S.C. Viales Andinas, S.A.

Sacyr Concesiones Chile, S.A.

‘Sacyr Concesione Chile, S.L.

Sacyr Concesiones Chile, S.A.

Sacyr Concesiones Chile, S.A.

‘Sacyr Concesiones Chile, S.A.

Sacyr Concesiones, S.L.
Sacyr Concesiones Chile. S.A.

Sacyr Concesiones Ctile, S.A.
Sacyr Chile, S.A

Sacyr Concesiones, S.L.
‘Sacyr Concesiones Perd, S.L.

‘Sacyr Concesiones Perl, S.L.
Sacyr Consenacion. S.A.

Sacyr Concesiones Colombia, S.A.S.

Sacyr Concesiones Colombia, S.A.S.
‘Sacyr Conc. Participadas I, S.L.

Sacyr Concesiones Colombia, S.A.S.
Sacyr Conc. Partcipadas I, S.L.

Sacyr Concesiones Colombia, S.A.S.

Sacyr Operaciones y Senicios Peru, S A

Infra Tec, SpA

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones Participadas 1. S.A.

Autovias de Peaje en Sombra, S.L.

S.C. Activos Especiales, S.L.

S.C. Activos Especiales, S.L.

S.C. Activos Especiales, S.L.

S.C. Activos Especiales, S.L.

S.C. Activos Especiales, S.L.

S.C. Activos Especiales, S.L.

Sacyr Concesiones Partic. I, S.L.

Sacyr Infraestructure USA LLC

Sacyr Plenary Idaho Holdings LLC

Sacyr Conces. E Partic.Do Brasil Lida
Sacyr Concesiones, S.L.
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Integracién global

Integracion global

Integracion global

Integracion global

Integracion global

Integracin global

Integracion global

Integracion global

Integracion global

Integracion global

Integracion global

Integracién global

Meétodo de
participacion
Método de
participacion
Método de

participacion

Integracion global

Integracion global

Integracién global

Integracion global

Integracion global

Integracién global

Integracion global

Integracion global

Integracién global

Método de
participacion
Método de
participacion

Integracién global

Integracion global

Integracion global

Integracién global

Integracion global

Integracion global

Integracién global

Integracion global

Integracion global

Método de

participacion

Integracion global

Método de
participacion

Integracién global

Integracin global

Integracion global

Integracién global

Integracion global

Integracion global

Integracion global

Integracion global

Integracion global

Integracion global

Integracién global

Integracion global

Integracion global

Prestacion de senicios de actiidades
financieras y administrativas
Construccion y gestion de toda clase

de vertederos y plantas de reciclaje

Mantenimiento del tramo carretero
Piramides-Tulancingo

Prestacion de senvcios en el
Hospital General de la Delegacion Sur

Construccidn y explotacion de
de infraestructuras
Construccion y explotacion de
de infraestructuras
Concesion Autowa CV-35 junto con
la ariante norte de la CV-50

Construccion y explotacion del
intercambiador de Moncloa

Construceion y concesion
Intercambiador Plaza Eliptica
Construccion y concesion

Hospital de Parla.

Construccion y concesion
Hospital del Noreste:

Concesion Autopista.
Santo Tomé de Puerto-Burgos
Construcci6n, consenacion y explotacion
de infraestructuras
Consenacién y explotacion de la
Tramo N6 Galway -Balinasloe

Desarrollo de ingenieria,
construccion y montaje de obras
Construccin de obras

en los Estados Unidos Mexicanos

Construccidn y explotacion de
concesiones en Chile

Construccidn y explotacion de
concesiones en Chile

Construceion y consenacion de
a autopista Concepcion-Cabrero

Construccion y consenacion de.
la obra publica lquique

Construccion y consenacion de
Ia obra Ruta Norte
Construccion y explotacion de la
obra pablica Ruta 43

Consenacién y explotacionn de la obra,
plblica Aeropuerto EI Tepal de Puerto Montt

Construccion y explotacion de la
obra pablica Hospital de Antofagasta

Construccion y explotacion de.
concesiones en Chile

Construccion y explotacion de la concesion
"Americo Vespucio Oriente”
Senicios complementarios al
Hospital Antofagasta
Desarrollo de sistemas que hagan uso
de las tecnlogias de la informacién
Consenacién y explotacion del
aeropuerto Chacalluta de Arica
Construccidn y explotacion de
concesiones en Paraguay

Construcci6n y ejecucion de la obra piblica
"Hospital de Buin-Paine"

Construccion y explotacion de
concesiones en Perd
Construccidn y explotacion de
concesiones en Pert

Construccion y explotacion de.
concesiones en Colombia

Construccidn y explotacion de
concesiones en Colombia

Construceion y explotacion de
concesiones en Colombia
Construccion y explotacion de la

autopista Cacuta-Pamplona

Prestacion de senicios para la explotacion
de la concesionaria Vial Sierra Norte:

Desarrollo de sistemas que hagan uso
de las tecnlogias de la informacién
Construccion y explotacion de
autopistas, careteras y tineles

Consenaci6n y explotacién de
infraestructuras de transportes

Gestion de aparcamientos
privados

Gestion de aparcamientos
privados

Gestion de aparcamientos
privados

Gestion de aparcamientos
privados

Gestion de aparcamientos
priados

Concesion del

Mercado del Val

Prestacion de senicios
financieros

Tenedora de acciones

Mantenimiento de la gestion energetica
de la universidad de Idaho

Construccion y explotacion de la Autopista
‘Tabai-Santa Maria en Rio Grande Du Sol
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44127

80.689

36250

16862

19.505

11820
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25.888

34.427

29.280

7.277

21.960

119.588

3741
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‘Sacyr Greening Australia, Pty Ltd

Sacyr Residuos, S.L.

Sacyr Concesiones Renoables, S.L.

Sacyr Concesiones Renoables, S.L.

Sacyr Concesiones Renoables, S.L.

Sacyr Concesiones Renoiables, S.L.

Sacyr Concesiones Renoables, S.L.

Sacyr Concesiones Renovables, ...

Sacyr Concesiones Renowables, S.L.

Sacyr Concesiones Renovables, S.L.

Sacyr Concesiones Renovables, S.L.

Sacyr Concesiones Renowables, S.L.

Sacyr Concesiones Renoables, S.L

Sacyr Concesiones Renoables, S.L.

Sacyr Concesiones Renowables, S.L.

Sacyr Concesiones Renovables, S.L.

Sacyr Concesiones Renowables, S.L.

Sacyr Concesiones Renoables, S.L.

Sacyr Concesiones Renoables, S.L.

Sacyr Concesiones Renowables, S.L.

acyr Concesiones Renowables, S.L.

Sacyr Concesiones Renovables, S.L.

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Agua, S.L.

Sacyr Agua, S.L.

Sacyr Agua, S.L.

Sacyr Agua, S.L.

Sacyr Agua, S.L.

Sacyr Agua, S.L.
Sacyr Agua Participadas |, S.L.

Sacyr Agua, S.L.

Sacyr Agua, S.L.

Sacyr Agua, S.L.

Sacyr Agua, S.L.

Sacyr Agua, S.L.

Sacyr Agua, S.L.

Sacyr Agua, S.L.

Valoriza Iniciativas y Proyectos, S.L.

Valoriza Operaciones del Sur, S.L.

Valorinima, S.L.

Operaciones SK en Chile, S.L.
Sacyr Agua Chile Senic. Sanit, S.p.A.
Valoriza Chile, S.p.A.

Sacyr Agua Chile Senic. Sanit, S.p.A.
Sacyr Agua Uiilies, S.A

Sacyr Agua Chile Senic. Sanit, S.p.A.
Sacyr Agua Utilties, S.A

Sacyr Agua Santiago, S.A.
Sacyr Agua Uiilties, S.A

Sacyr Agua Santiago, S.A.
Sacyr Agua Uiiities, S.A.

Sacyr Agua Santiago, S.A.
Sacyr Agua Utilties, S.A.

Sercon, S.A
Sacyr Agua Uiilties, S.A.

Sacyr Water Australia, Pty Ltd

Sacyr Senicios, S.A.U.

Sacyr Senicios, S.AU.
Hidroandaluza, S.A.

100,00%
4246 Vilas RD, Dandenong South VIC 3175. Australia
Renovables
Saresun Rufa, S.L
100,00%
CI Condesa de Venadto, 7, 28027 Madiid
Saresun Buenavista, S.L.
100,00%
CI Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid
‘Saresun Gortion, S.L.
100,00%
CJ Condesa de Venadio, 7, 28027 Madrid
Saresun Rosales, S.L.
100,00%
G/ Condesa de Venato, 7, 28027 Madid
Asta Renovables, S.L.
. 100,00%
C/ Gran Capitan 21, planta 3, puerta A, 18002- Granada- Espafi.
Faucena, S.L
100,00%
G/ Gran Capitan 21, planta 3, puerta A, 18002- Granada- Espana.
Hoya del Espino, S.L.
sk £ 70.00%
Gl Gran Capitan 21, planta 3, puerta A, 16002- Granada- Espana.
Gestion de Energia y Mercados, S.L.
100,00%
Calle Luis Montoto, 107-113. PI 4. Mod J. Edifcio Cristal. Sevila
Sacyr Industrial Operacion y sL
100,00%
G/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madia.
‘Sacoren Bargas, S.L.
100,00%
G/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrd.
Sacoren Cerroquemado, S.L.
100,00%
G/ Condesa de Venadto, 7, 28027 Madia.
‘Sacoren Encinar, S L
100,00%
I Condesa de Venaito, 7, 28027 Madiid.
Sacoren La Plana, S L
100,00%
G/ Condesa de Venadto, 7, 28027 Madid.
Sacoren Lecifena, S.L.
100,00%
CI Condesa de Venadito, 7, 28027 Madid.
Sacoren Montesa, S.L.
100,00%
G/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madia.
Sacoren Olivar, S.L.
100,00%
CJ Condesa de Venato, 7, 28027 Madia.
Sacoren Pinilla, S L
100,00%
G/ Condesa de Venaito, 7, 28027 Madiid.
Sacoren Portichuelos, S L
100,00%
G/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madid.
Sacoren Torrellano, S L.
100,00%
CI Condesa de Venadio, 7, 28027 Madid.
Parque Edico la Sotonera, S.L.
3016%
Plaza Antonio Bellrén Martinez, 14 Zaragoza.
Agua
Sacyr Agua, S.L
100,00%
C/ Juan Esplandia 11, pl 14, 28007 Madrid
Empresa Mixta de Aguas de Santa Cruz de Teneiife, S.A. (EMMASA)
100,00% sacyr, SA
Calle Comodoro Rolin, 4 Santa Cruz de Tenerite
Geida Skikda, S.L.
33.00%
G/ Juan Esplandit 11, pl 14, 28007 Madid
Geida Tiemcen. S.L.
50,00%
Calle Cardenal MarceloSpinola, 10 - Madrid
Santacrucera de Aguas, S.L
100,00%
Avenida La Salle,40 Las Paimas de Gran Canarias.
Valoriza Water Australia, PTY Ltd
100,00%
256 Adelaide Terrace Perth - Australia
Valoriza Ghile, S.P A
100,00%
‘Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102 Santiago de Chile.
Valoriza Agua Pert, S.A.C. 99,00%
'Av497 La Floresta 429923 Lima - Perd. 1,00%
Myah Guif Oman Desalination Company SAOC o0
Box 703, postal code 112, Muscat - OMAN :
Valoriza Iniciatias y Proyectos, S
: 100,00%
C/ Juan Esplandia 11, pl 14, 28007 Madrid
‘Sohar Operation Senices LLC sroms
‘Al Quim/ Bawshar / Muscat Governorate. P.0, Bx 169 Postal Code 100 - Oman. !
Valoinima, S.L.
20,00%
C/ Quintanavides 17, Las Tables- Madrid
Operaciones SK en Chile, S.L.
51,00%
G/ Juan Esplandii 11, pl 14, 26007 Madnid
Sacyr Agua Participadas |, S.L.
100,00%
CJ Condesa de Venadlo, 7, 28027 Madia.
Sacyr Guadalagua, S.L.U.
100,00%
G/ Condesa de Venaito, 7, 28027 Madiid.
Valoriza Operaciones del Sur, S L
. 100,00%
G/ Juan Esplandit 11, pl 14, 28007 Madid
Aguas del Valle del Guadiaro, S L. 10000%
‘Avda. La Resenva s/n , Club de golf La Reserva, Sologrande, San Rogue 11310, Cédiz - Espafi. !
‘Sociedad Economia Mixta de Aguas de Soria, S.L.
74,00%
Plazz Mayor 7, Soria
Sacyr Agua Ghile Senicios Sanitarios, S.p.A.
100,00%
G/ Juan Esplandil 11, pl 14, 28007 Madid
Sacyr Agua Utiities, S.A 99,99%
Calle Joaquin Montero N° 3000, piso 4, comuna Vitacura- Santiago - Chie. 0,01%
Sacyr Agua Norte, S.A 46,11%
Calle Joagquin Montero N° 3000, piso 4, comuna Vitacura- Santiago - Chile. 53.89%
Sacyr Agua Santiago, S.A 81,69%
Calle Joaquin Montero N° 3000, piso 4, comuna Vitacura- Santiago - Chile. 18.31%
Sacyr Agua Lampa, S A 34,55%
Calle Joaguin Montero N° 3000, piso 4, comuna Vitacura- Santiago - Chile. 65,45%
‘Sacyr Agua Chacabuco, S.A 5298%
Calle Joaguin Montero N° 3000, piso 4, comuna Vitacura- Santiago - Chile. 47,05%
Sercon, S.A. 89,14%
Calle Joaquin Montero N° 3000, piso 4, comuna Vitacura- Santiago - Chile. 2.42%
Libardon, S.A. 58,10%
Calle Joaquin Montero N° 3000, piso 4, comuna Vitacura- Santiago - Chile. 41.90%
Técnicas Reunidas Australia, Pty Lid
100,00%
Level 7-16, Victoria Avenue, Perth 6000 WA Australia
SERVICIOS
Corporativas y Holdings
Sacyr Senicios, S.AU,
100,00% sacyr, SA
Gl Condesa de Venadito, 7, 28027 Madid.
Sacyr Faciliies, S.A.U.
100,00%
CJ Condesa de Venato, 7, 28027 Madia.
Valoriza Sencios Medioambientales, S.A 93.47%
Calle Juan Esplandiu, 11-13 Madrid 653%
‘Suardiaz Senvcios Mariimos de Barcelona, S L.
50.03%

Calle Ayala, 6 Madiid

Sacyr Senicios, S.AU.
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Prestaci6n de sencios de actividades.
financieras y administratias

Construccién y explotacion
de plantas fotovoltaicas y edicas

Construccion y explotacién
de plantas fotovltaicas y edlicas

Construccion y explotacion
de plantas fotovoltaicas y edlicas

Construccion y explotacién
de plantas fotowohaicas y edlicas

Construccién y explotacion
de plantas fotowltaicas y edlicas

Construccién y explotacion
de plantas folowitaicas y edicas

Construccion y explotacin
de plantas folowltaicas y edlicas
Proyectos de investigacion y
generacion de energia

Senicios de
Telecomunicaciones

Construcci6n y explotacion de instalaciones
de produccion de energia renovables.

Construcci6n y explotacion de instalaciones
de produccin de energia renovables.

Construcci6n y explotacion de instalaciones
de produccin de energia renovables

Construccidn y explotacion de instalaciones
de produccion de energia renovables.

Construccin y explotacion de instalaciones
de produccion de energia renovables.

Construcci6n y explotacion de instalaciones
de produccion de energia renovables.

Construcci6n y explotacion de instalaciones
de produccin de energia renovables.

Construcci6n y explotacion de instalaciones
de produccion de energia renovables.

Construcci6n y explotacion de instalaciones
de produccion de energia renovables
Construccién y explotacion de instalaciones

de produccin de energia renovables

Produccién de energias renovables.

Consultoria y gestion
medioambiental

Abastecimiento de agua

Explotacion de desaladoras

Explotacion de desaladoras
Depuracién y tratamiento
de aguas
Depuraci6n y tratamiento
de aguas
Depuracién y tratamiento
de aguas

Depuracion y tratamiento
de aguas
Depuracion y tratamiento
de aguas

Senicios de gestion para el abastecimiento
de aguas

‘Senvicios de gestion para el abastecimiento
de aguas

Senicios de gestion para el abastecimiento
de aguas

Senicios de gestion para el abastecimiento,
de aguas
Instalacion, explotacion y mantenimiento de
plantas de tratamiento y depuradoras

Senicios de gestion para el abastecimiento
de aguas.

‘Senicios de gestion para el abastecimiento
de aguas

Adauisicion, urbanizacion y explotacion de
fincas risticas

‘Senicios de gestion para el abastecimiento,
de aguas
Operaciones de Inversion en valores o
en bienes muebles

Construccion y explotacion de senicios
de agua potable y alcantarilado
Depuracion y tratamiento de agua.

Construceidn y explotacion de senicios
de agua potable y alcantarllado

Construcidn y explotacion de senicios
de agua potable y alcantarilado

Contratos de construccion destinados
a produciry distribuir agua potable

Contratos de construccién destinados
a produciry distribuir agua potable

Operaciones de Inversion en valores o
en bienes muebles.

Disefio de proyectos de ingenieria para el montaje
de fabricas, plantas e instalaciones industriales

Holding de
senicios

Gestion integral de
patrimonios inmobiliarios

Gestion Medioambiental

Senicios Maritimos
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Enenalor Navl, S.L.

Lugar Santa Tecla, 69 Vigo - Portevedra

Sacyr Consenacion, S.A.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Valoriza Mineria, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Consorcio Stabile Vis Societd c.p.a.

Via Invorio n 24/A Turin- ltalia

Medio Ambiente

Valoriza Consencion de Chile S.p.A

Avda Isidora Goyenechea, 2800, oficina 2401, pl 24, Columnas de las Condes - Santiago de Chile.

Tecnologias Extremefias de Litio

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

‘Sacyr Operaciones y Senicios Uruguay, S A

f Piedras 497, oficina 202,1100 -Mpnievideo- Uruguay.

Operadora del Litoral, S.A.

C/ Piedras 497, 202, Montevideo - Uruguay.

‘Sacyr Operaciones y Senicios Paraguay, S.A.

C/Benjamin Costant, n° 835, Asuncion -Paraguay.

Sacyr Operaciones y Senicios México, S.A. de C.V.

Avd. Aviadores del Chaco, entre Prof Cesar Vasconcellos y Prof Delia Frutos, torre 3 Mexico.

Autovia Pirémide Tulancingo Pachuca Operaciones y Senicios, S.A. de C.V.

C/ Siracusa 240, Condominio A, Edif 7, 204, Iztapalapa, Ciudad de México,

Gestora de Senicios Viales, S.A.

Cf Valdivia 148 y 158, oficina 1301, distrito de San Isidro, Lima- Perd.

Concesionaria AP-1 Araba, S.A.

C/ Mendigorit, pol. Industrial Jundiz, 128, Vitoria-Gasteiz 01015, Alava- Espaiia.

Sabal, S A

‘Avda Aviadores de Checo WTC Torre 3- Asuncion - Paraguay.

Autovia Operacion Senicios Técnicos, S.A. de C.V.

CI General Mariano Escobedo 595 Miguel Hidalgo. - México.

Nuevas tecnologias

Burosoft, Sistemas de Informacion, S.L.

Carretera de la Corufia Km23,200 edificio Ecu_Las Rozas - Madid.

Grupo Valoriza Servi

Gestion Participes del Bioreciclaje S.A

Caretera Puerto Real a Patema Km 13,5 Medina Sidonia - Cadiz.

Compost del Pirineo S.L.

Calle Juan Esplandid, 11-13 Madrid.

Metrofangs S.L.

Final Rambla Prin,, s/n Barcelona.

Boremer S A

Calle Ribera del Loira 42, edificio 3 Madid.

Biomasas del Pirineo S.A.

Calle San Bartolomé, 11 Alcala de Gurrea - Huesca.

20005 A,

Calle Albarracin, 44 Madrid.

Cultivos Energéticos de Castila S.A.

Avenida del Cid Campeador, 4 Burgos

SA

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Panicipes del Biorreciclaje, S A

Carretera de Puerto Real a Patema Medina Sidonia, Cadiz, Espana.

Biorreciclaje de Cadiz, S.A

Calle San Juan, 12 Medina Sidonia - Cadiz

Iniciativas del Sur, S.L.

Complejo Medioambiental de Bolaios Jerez de la Frontera - Cadiz.

Eurocomercial, S.A.U.

Calle de Juan Esplandid, 11-13 Madrid.

Alcorec, S.L

Avenida Kansas City, 3 10 Sevilla

Surge Ambiental, S.L.

Calle de Juan Esplandia, 11-13 Madrid

sacorec, S.L.

Avenida Kansas City, 3 16 Sevilla

Residuos Construccién de Cuenca, S.A

Carretera Nacional 32. Km 133 Cuenca.

Tratamiento Residuos de La Rioja, S.L.

Calle La Red de Varea,, s/n Villamediana de Iregua - La Rioja.

Secado Témico de Castellén, S.A.

Calle Fanzara, 5 Buriana - Castellon.

Planta de Tratamiento de Arraiz. S.L.

©/ Elcano 1, Bilbao,

Valoriza Environment Senices Pty Australia

Level 9, 256 Adelaide Terrace Perj. Weshem - Australia.

Plataforma por la Moviidad, A.LE.

€/ Covamubias, 1, Bj dcha- Madrid.

‘Sacyr Envronment USA LLC

2711 Centenville Road, Suite 400, Wilmington, Delaware 19808,

Adaking Software para Gestién de Ciudades 2050, S.L.

C/ Santiago de Compostela, 12, 4° A, Bilbao.

Sacyr Envronment Australia, Pty Lid

PO Box 700, West Perth, W.A. 6872- Australia

VSM Colombia, S.A.S.

C/97 23 60 Of. 801, Bogota - Colombia.

Area Limpia, SA.S.

Calle 36 2110, P3, Bogoté - Colombia.

Colombia, S.A.S

Area Limpia Senicios

Calle 36 21 10, P3, Bogota - Colombia.

Procesador de Informacion del Serivicio de Aseo, S.A.S.

Calle 67, numero 4A-46, Bogota - Colombia.

Valoritza Seneis S.LU

Avinguda Carlomany 68 AT PIS ESCALDES — ENGORDANY (ANDORRA)

AC Technology, S.A.S.

Carrera 72 n° 57R85, Sue barto Perdomo, Bogota - Calombia.

Circulo Tecnolégico 2020, S.L

Calle de Juan Esplandid, 11-13 Madrid.
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Sacyr Senicios, S.A.U.
Sacyr Senicios, S.AU.

Sacyr Senicios, S.A.U.

Sacyr Senicios, S.AU.
sacyr Industril, S.L.U.
‘Sacyr Consenacion, S.A.
Sacyr Facilites, SAU.
Sacyr Agua, S.L.

Sacyr Consenci6n, S.A.

Valoriza Mineria, S.L.

Sacyr Consenaci6n S.A.
Sacyr Concesiones, S.L.

Sactr Oper. y Serv. Unuguay, S.A.
Sacyr Consenacion S.A.
Sacyr Concesiones, S.I.
Sacyr Consenacion .S.A.

d

Sacyr Con. México, S.A. de C.V.
‘Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Oper. y Serv. México, S.A. de C.V.
Sacyr Operaciones y Senicios Peru, S.A
‘Sacyr Consenacion, S.A.

Sacyr Oper. Y Serv. Paraguay, S.A

‘Sacyr Oper. Y Serv. México, S.A.

Sacyr Facilities, S.A.U.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Participes del Bioreciclaje S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Aloorec, S.L.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

sacyr Industril, S.L.U.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

VSM Colombia, S.A.S.

Area Limpia, S.A.S.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.

VSM Colombia, S.A.S.

Valoriza Senicios
Medioambientales, S.A.
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Construccion y mantenimiento
de parques edlicos
Consenacion, mantenimiento y explotacion
de autopistas y careteras
Extraccion de hierro
y minerales

Construcci6n y gestion
de todo tipo de infraestructuras

Consenacion, mantenimiento y explotacion
de autopistas y careteras
Exploracion, investigacion y
comercializacién de minerales
Mantenimiento de todo tipo
de infraestructuras
Mantenimiento de todo tipo
de infraestructuras
Mantenimiento de todo tipo
de infraestructuras

Construccion y gestion
de todo tipo de infraestructuras

Mantenimiento de todo tipo
de obras y sencios

Prestacion de senicios para la explotacion
de la concesionaria Vial Sierra Norte

Explotacin y consenacion de la Autopista AP-1

Vitoria-Gasteiz-Eibar
Mantenimiento de todo tipo

de infraestructuras

Mantenimiento de todo tipo
de infraestructuras

Desarmolio de sistemas
de informacién

Activ. relacionadas con la gestion
y tratamiento de RSU

Promocion de plantas
de compostaje de lodos EDAR

Gestién, construc. durante 15 afios de la
Est. Depuradora de San Adria de Besos

Contratacion y gestion de senicios
de saneamiento y limpieza de obras

Promocion del aprovechariento
energético de biomasas

Proyecto de_desgasificacion del
\ertedero de Valdemingomez

Promocion del aprovechamiento
energético de biomasas

Compra venta de equipos informatico

Gestion de los residuos

Gestion, almacenariento, transporte,
tratamiento y eliminacién de residuos.

Limpieza viaria, recogida, transporte y

tratamiento de residuos, depuracion de aguas...

Proyectos para ng., consult. o asesor. e importy

exportde ptos para su depGsito y venta
Gestion de residuos de construccion
¥ demolicion
Gestion de residuos de construccion
y demolicion
Gestion de residuos de construccion
¥ demolicion
Gestion de residuos de construccion
y demolicion
Gestién de residuos de construccin
y demolicion
Gestién de residuos de construccion
¥ demolicion
Gestion de plantas y
equipos de tratamiento
Desarrollo y explotaci6n de
proyectos medioambientales en Australia
Desarrollo y gestion de la
plataforma integral
Desarrollo y explotacion de
proyectos medioambientales en USA
Mantenimiento informatico para la
gestion de infreacciones de trafico
Proyectos de obras ciles
& Industriales
Mantenimiento de todo tipo
de infraestructuras
Prestacion del senicio piblico del
aseo en Bogota

Limpieza viaria y prestacion del senicios publico

del senicios piblico de aseo
Limpieza viaria y prestacion del
senicio pablico de aseo
Gestion de residuos de construccion
y demolicion
Prestacion de senicios especializados
para plataformas tecnoldgicas

Prestacin de senicios relacionados
con el medioambiente

750

1200

150

4399

138

599

259

1161

12554

2176

300

3101

283

1803

174

3.000

11.688

17.990

1722

161

173

(398) - -
15.583 2121 -
6235 (5.851) .

104 - - .
(1.078) m -
m - -
(29) 9 -
) 219 -
32 19 .
143 95 -
323 m -
189 1210 (83)
232 78 -
131 590 -

(1.323) - -
(269) - -
(1162) (1) -

954 (135) -

(1.488) 653 -

(223) - .
620 979 .
(83 @ -

5899 3920 -

2874 m -

18.643 2.624 .
21 - .

2367 (45) -
(529) - -
85 165 -
(64) E .
(122) - -

(12.346) (3.929) -
(103) @ -
(107) 538 .

1 - .

(10962) (723) -
(1.743) (108) -
(3.481) 199 .

100 (250) -
a 1.484 -
1) 130 -
134 7 .
25 4 .
(®9) (i) -

GRUPO SACYR

Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestidbn Consolidado. Ejercicio 2021. Hoja 190/226



Multiservicios

Sacyr Social, S.L. Prestacion de
100,00% Sacyr Facilties, SAU. 350 Integracion global 3588 5729 750 E
/ Condesa de Venadio, 7, 26027 Madrid seniicios sociales.
Valorza Faciltes Chile, SpA ) Prestacion de
100,00% Sacyr Facilties, SAU. 0.4200 Integracien global a1 (276) 24 -
 Isidora Goyenechea piso 24, Ofic. 240, Santiago - Chile. senicios de limpieza
Gatestore, S A Senicios de hostelera
100,00% Sacyr Senicios, S.AU. 8,00 Integracion global Y 2050 1.388 (1.466) -
I Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid explotacion de tienda
Burguestore, S.L. Expltacion de dreas
= 100,00% Cafestore, S.A 0003 Integracion global " 3 153 29 E
I Condesa de Venadio, 7, 26027 Madria de senicio
Valoriza Centro Especial de Empleo, S.L. ) Prestacion de
100,00% Sacyr Facilties, SAU. 0075 Integracien global 75 s41 383 -
I Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid Senicios sociales
Operadiora Siglo X4, S.A. (antes Sacyr Valoriza Chile, S.A. 51,00% Sacyr Faciities, S.A.U 00609 Depuraciony tratamiento
P d ¢ 2l ) Y Integracién global P v 12745 (13.791) (1.349) -
‘Avenida Vitacura NP 2939, oficina 1102 Santiago de Chie. 30,00% Sacyr Concesiones, S.L 0046 de aguas en Mantoverde
Sacyr Faciities México, S.A. de C.V. Prestacisn de senicios de limpieza
2d 100,00% Sacyr Facilties, S.AU. 0910 Integracion global " 599 (746) (@1 -
‘Avia Bosaues de Chapuliepec 595 - Mguel Hidalgo-calle Rincon del Bosaue- Mexico, de inmuebles e infraestructuras
Operadora de Hospitales Tiahuac, S.A. de C.V. Prestacion de senicios complementarios
P P 60,00% Sacyr Facilities México, S.A.de C.V. 0,085 Integracién global pieme 5 (255) 549 (286)
Calzada General Mariano Escobedo 595 piso 6, Bosque de Chacapuliepec | Seccion, Mguel-Hidalc alos sencios de atencion médica
Sacyr Faciities Senicios Personal, S.A. de C.V. 99,998% Sacyr Facilties México, S.A. de C.V. 00024 earacion alobl Prestacion de senicios complementarios .
integracien glo - - -
‘Avda. Mariano Escobedo - Miguel Hidalgo - México, 0,0029% Sacyr Op. y Serv. México, S.A. de C.V. 0,0004 eqracion alos senicios de atencién médica
Operadiora de Hospitales Tiahuac Senicios Técricos, S.A. de C.V. Prestacion de seniclos complementarios
60.00% Sacyr Facliies México, S.A.de C.V. 0001 Integracion global 2 £y @ E
Galzada General Mariano Escobedo 595 piso 6, Bosque de Chacapuliepe | Seccion, Mguel-Hidalc de atencién médica y sumiristro de personal
PROMOCION INMOBILIARIA
Corporativas y Holdings
Valehermoso Dision de Promocion, S.A.U. Holding de
100,000 ‘Sacyr Gestion Activos |, S A 71832 Integracién global 9¢ 10.000 836 (4184 -
/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid promocién
Somague Imobilria S.A. Holding de
= 100,00% Val. Div. Promocién, S.AU. 1821 Integracion global 9 15.000 (31.33) 601) E
Rua da Tapada da Quinta de Cima, Linh6 Sintra - Portugal promocicn Portugal
Promotoras
Erantos, S.AU. Promocion
100,00% Val. Div. Promocion, SAU. 110 Integracién global 150 8 (24) E
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid inmobiliaria
Prosacyr Ocio, S.L ) ) Promocion
100,00% Val. Div. Promocién, SAU. 2099 Integracien lobal 4 Laiz 45) E
I Condesa de Venadito, 7, 26027 Madria inmobiaria
Capace, SLU. Promocion
pa 100,00% Vall. Div. Promocion, S.A.U. 0,203 Integracién global 153 2260 54 .
I Condesa de Venadit, 7, 28027 Madrid inmobiliaria
Camarate Golt, S.A. Método de Promocion
26.00% Val. Div. Promocion, SAU. 290 o 4 (7 E
C/ Condesa de Venadio, 7, 28027 Madrid participacion inmobiliaria
Puerta de Oro Toledo, S.L. ) Método de Promocién
- 35,00% Val. Div. Promocién, SA.U. 210 6000 2) - E
Galle Principe de Vergara, 15 Nadrid partcipacion inmobiliaria
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ANEXO II: GRUPO FISCAL CONSOLIDADO DE SACYR, S.A.

DEL EJERCICIO 2020

SACYR, S.A.
ADAKING SOFTWARE LA LA GESTION DE CIUDADES 2050, S.L.
AGUAS DEL VALLE DEL GUDIARO, S.L.

AUTOPISTA DE PEAJE COLOMBIANA 1,S.L.

AUTOVIA DE BARBANZA CONCESIONARIA DE LA XUNTA DE GALICIA, S.A.
AUTOVIA DEL ERESMA, S.A.

BIOELECTRICAS VALLADOLID, S.L.

BIPUGEII, S.L.

BURGUERSTORE, S.L.

CAFESTORE, S.A.

CAPACE, S.L

CAVOSA, S.A.

EMMASA, S.A.

ERANTOS, S.A.

EUROCOMERCIAL, S.A.

FINANCIERA MONTES DE MARIA, S.L.

GESTION DE ENERGIA Y MERCADOS, S.L.

HIDROANDALUZA, S.A.

IDEYCO, S.A.

INCHISACYR, S.A.

INFRATEC GLOBAL ESPANA

INFRATEXTURA, S.L.

OBRAS Y SERVCIOS DE GALICIA Y ASTURIAS, S.A.

PROSACYR OCIO, S.L.

RIO NARCEA NICKEL, S.A.U.

RIO NARCEA RECURSOS, S.A.U.

SACOREN BARGAS, S.L.

SACOREN CERROQUEMADO S.L.

SACOREN ENCINAR, S.L.

SACOREN LA PLANA S.L.

SACOREN LECINENA, S.L.

SACOREN MONTESA, S.L.

SACOREN OLIVAR, S.L.

SACOREN PINILLA S.L.

SACOREN PORTICHUELOS S.L.

SACOREN TORRELLANO, S.L.

SACYR ACTIVOS |, S.A.

SACYR ACTIVOS II, S.A.

SACYR AGUA S.A.

SACYR CONCESIONES, S.L.

SACYR CONCESIONES DE ACTIVOS ESPECIALES, S.L.

SACYR CONCESIONES PARTICIPADAS I, S.L.

SACYR CONCESIONES PARTICIPADAS II, S.L.

SACYR CONCESIONES PARTICIPADAS IIl, S.L.

SACYR CONCESIONES PARTICIPADAS IV, S.L.

SACYR CONCESIONES PARTICIPADAS V, S.L.

SACYR CONCESIONES RENOV ABLES, S.L.

SACYR CONCESIONES SECURITIES UNO, S.A.

SACYR CONSERVACION, S.A.

SACYR CONSTRUCCION APARCAMIENTOS DAOIZ Y VELARDE, S.L.
SACYR CONSTRUCCION APARCAMIENTOS JUAN DE ESPLANDIU, S.L.
SACYR CONSTRUCCION APARCAMIENTOS PLAZA DEL MILENIO, S.L.
SACYR CONSTRUCCION APARCAMIENTOS VIRGEN DEL ROMERO, S.L.
SACYR CONSTRUCCION MERCADO DEL VAL, S.L.

SACYR CONSTRUCCION PLAZA DE LA ENCARNACION, S.L.
SACYR CONSTRUCCION, S.A.

SACYR FACILITIES, S.A.

SACYR FINANCE, S.A.

SACYR GESTION DE ACTIVOS, S.L.

SACYR INDUSTRIAL, S.L.U.

SACYR INDUSTRIAL OPERACION Y MANTENIMIENTO, S.L.
SACYR INVESTMENTS II, S.A.

SACYR INVESTMENTS, S.A.

SACYR CONSTRUCCION PROYECTOS INTERNACIONALES, S.A.
SACYR RESIDUOS, S.L.

SACYR SECURITIES, S.A.

SACYR SECURITIES II, S.A.

SACYR SERVICIOS, S.A.

SACYR SOCIAL, S.L.

SACYR VALLEHERMOSO PARTICIPACIONES MOBILIARIAS, S.L.
SADYT, S.A.

SANTACRUCERA DE AGUA, S.L.

SARESUN BUENAVISTA, S.L

SARESUN GORRION, S.L

SARESUN ROSALES, S.L

SARESUN RUFA, S.L

SARESUN TRESPUNTAS, S.L.

SCRINSER, S.A.

SURGE AMBIENTAL, S.L.

TRATAMIENTO DE RESIDUOS DE LA RIOJA, S.L.

TUNGSTEN SAN FINX, S.L.

V ALLEHERMOSO DIVISION PROMOCION, S.A.

VALORIZA CENTRO ESPECIAL DE EMPLEO, S.L.

VALORIZA INICIATIVAS Y PROYECTOS, S.L.

VALORIZA MINERIA, S.L.

VALORIZA OPERACIONES DEL SUR, S.L.

VALORIZA SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES, S.A.
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ANEXO II: GRUPO FISCAL CONSOLIDADO DE SACYR, S.A.

DEL EJERCICIO 2021

SACYR, S.A.

ADAKING SOFTWARE LA LA GESTION DE CIUDADES 2050, S.L.
AGUAS DEL VALLE DEL GUDIARO, S.L.

ASTA RENOV ABLES, S.L.

AUTOPISTA DE PEAJE COLOMBIANA 1, S.L.

AUTOVIA DE BARBANZA CONCESIONARIA DE LA XUNTA DE GALICIA, S.A.
AUTOVIA DEL ERESMA, S.A.

BIOELECTRICAS VALLADOLID, S.L.

BIPUGEII, S.L.

BURGUERSTORE, S.L.

CAFESTORE, S.A.

CAPACE, S.L

CAVOSA, S.A.

EMMASA, S.A.

ERANTOS, S.A.

EUROCOMERCIAL, S.A.

FAUCENA, S.L.

FINANCIERA DE VENETO, S.L.

FINANCIERA MONTES DE MARIA, S.L.

GESTION DE ENERGIA Y MERCADOS, S.L.
HIDROANDALUZA, S.A.

IDEYCO, S.A.

INCHISACYR, S.A.

INFRATEC GLOBAL ESPANA

INFRATEXTURA, S.L.

OBRAS Y SERVCIOS DE GALICIA Y ASTURIAS, S.A.
PARAGUAY SECURITIES, S.L.

PROSACYR OCIO, S.L.

SACOREN BARGAS, S.L.

SACOREN CERROQUEMADO S.L.

SACOREN ENCINAR, S.L.

SACOREN LA PLANA S.L.

SACOREN LECINENA, S.L.

SACOREN MONTESA, S.L.

SACOREN OLIVAR, S.L.

SACOREN PINILLA S.L.

SACOREN PORTICHUELOS S.L.

SACOREN TORRELLANO, S.L.

SACYR ACTIVOS |, S.A.

SACYR ACTIVOS II, S.A.

SACYR AGUA S.A.

SACYR AGUA PARTICIPADAS |, S.L.

SACYR CONCESIONES, S.L.

SACYR CONCESIONES DE ACTIV OS ESPECIALES, S.L.
SACYR CONCESIONES PARTICIPADAS I, S.L.

SACYR CONCESIONES PARTICIPADAS II, S.L.

SACYR CONCESIONES PARTICIPADAS Ill, S.L.

SACYR CONCESIONES PARTICIPADAS IV, S.L.

SACYR CONCESIONES PARTICIPADAS V, S.L.

SACYR CONCESIONES RENOV ABLES, S.L.

SACYR CONCESIONES SECURITIES UNO, S.A.

SACYR CONSERVACION, S.A.

SACYR CONSTRUCCION APARCAMIENTOS DAOIZ Y VELARDE, S.L.
SACYR CONSTRUCCION APARCAMIENTOS JUAN DE ESPLANDIU, S.L.
SACYR CONSTRUCCION APARCAMIENTOS PLAZA DEL MILENIO, S.L.
SACYR CONSTRUCCION APARCAMIENTOS VIRGEN DEL ROMERO, S.L.
SACYR CONSTRUCCION MERCADO DEL VAL, S.L.

SACYR CONSTRUCCION PLAZA DE LA ENCARNACION, S.L.
SACYR CONSTRUCCION, S.A.

SACYR FACILITIES, S.A.

SACYR FINANCE, S.A.

SACYR FLUOR, S.L.

SACYR GESTION DE ACTIVOS, S.L.

SACYR GUADALAGUA, S.L.

SACYR INDUSTRIAL, S.L.U.

SACYR INDUSTRIAL OPERACION Y MANTENIMIENTO, S.L.
SACYR INVESTMENTS II, S.A.

SACYR INVESTMENTS, S.A.

SACYR CONSTRUCCION PROYECTOS INTERNACIONALES, S.A.
SACYR RESIDUOS, S.L.

SACYR SECURITIES, S.A.

SACYR SECURITIES II, S.A.

SACYR SERVICIOS, S.A.

SACYR SOCIAL, S.L.

SACYR VALLEHERMOSO PARTICIPACIONES MOBILIARIAS, S.L.
SANTACRUCERA DE AGUA, S.L.

SARESUN BUENAVISTA, S.L

SARESUN GORRION, S.L

SARESUN ROSALES, S.L

SARESUN RUFA, S.L

SCRINSER, S.A.

SURGE AMBIENTAL, S.L.

TRATAMIENTO DE RESIDUOS DE LA RIOJA, S.L.

V ALLEHERMOSO DIVISION PROMOCION, S.A.

VALORIZA CENTRO ESPECIAL DE EMPLEO, S.L.

VALORIZA INICIATIVAS Y PROYECTOS, S.L.

VALORIZA MINERIA, S.L.

VALORIZA OPERACIONES DEL SUR, S.L.

VALORIZA SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES, S.A.
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ANEXO lll: MEDIDAS ALTERNATIVAS DEL RENDIMIENTO

El Grupo Sacyr presenta sus resulfados de acuerdo con las Normas Infernacionales de
Informacién Financiera (NIIF). Adicionalmente, el Grupo proporciona ofras medidas
financieras, denominadas Medidas Alternativas de Rendimiento (MAR) o Alternative
Performance Measures (APM's), utilizadas por la Direccién en la toma de decisiones y en la
evaluacién del rendimiento financiero, los flujos de efectivo o la situacién financiera.

A fin de cumplir con la Directriz (2015/1415es) de la European Securities and Markets Authority
(ESMA), sobre Medidas Alternativas de Rendimiento, a continuacion, se detallan los desgloses
requeridos para cada MAR, sobre su definicidn, conciliacién, explicacién de uso, comparativa
y coherencia.

El Grupo Sacyr considera que esta informacién adicional favorecerd la comparabilidad,
fiabilidad y comprension de su informacidén financiera.

Resultado bruto de explotacién (EBITDA)

Definicion: Es el resultado de explotacion antes de las dotaciones a la amortizaciéon y las
variaciones de provisiones.

Conciliacion: El cdlculo del EBITDA se muestra a contfinuacion:

Resultado de explotacion 730.688 467.126
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado (152.632) (177.975)
Provisiones (inmov, grandes reparaciones, explot.) (39.553) (78.504)
TOTAL EBITDA 922.873 | 723.605.

Explicacion del uso: El EBITDA proporciona un andlisis de los resultados operativos excluyendo
las variables que no representan caja, como son las amortizaciones y la variacién de
provisiones principalmente. Es un indicador ampliamente utilizado por inversores a la hora de
valorar el desempefno operativo de las empresas, asi como su nivel de endeudamiento al
compararlo con la deuda neta.

Comparativa: Se presentan importes comparativos entre periodos.

Coherencia: Tal y como se muestra en la conciliacidn y para poder establecer una
comparativa entre el periodo actual y el anterior, se ha calculado un EBITDA comparable
desafectado de ganancias o pérdidas extraordinarias/no recurrentes.

Resultado de explotacién (EBIT)

Definicion: Se calcula como diferencia entre el Total ingresos de explotacién (Cifra de
negocios, Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado, Ofros ingresos de
explotacién, Imputacion de subvenciones de capital) y el Total gastos de explotacion (Gastos
de personal, Amortizaciones, Variacién de provisiones y Otros).

Conciliacién: El Resultado de Explotacién (EBIT) no precisa de conciliacion y se muestra en la
Cuenta de Resultados separada consolidada de las presentes Cuentas Anuales Consolidadas.
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Explicacion del uso: Al igual que el EBITDA, el EBIT es un indicador relevante utilizado en la
comparacion entre empresas, e indica la magnitud del beneficio antes de la deduccidon de
ingresos y costes financieros y de la carga fiscal, suponiendo una media de la capacidad de
la Sociedad para obtener beneficios.

Comparativa: Se presentan importes comparativos entre periodos.

Coherencia: El criterio utilizado para calcular el EBIT es el mismo que el del ano anterior.

Deuda bruta

Definicion: Agrupa las partidas de Deuda financiera no corriente y Deuda financiera corriente
del pasivo del balance de situacién consolidado, que incluyen deuda bancaria y emisiones
en mercado de capitales (bonos).

Conciliacién: La conciliacidon detallada de la Deuda bruta se incluye en la Nota 23 de las
presentes Cuentas Anuales Consolidadas.

Explicacion del uso: La Deuda bruta es un indicador financiero utilizado principalmente para
determinar la solvencia de la Sociedad.

Comparativa: Se presentan importes comparativos entre periodos.

Coherencia: El criterio utilizado para calcular la Deuda bruta es el mismo que el del ano
anterior.

Deuda neta

Definicidon: Se calcula restando a la Deuda bruta las partidas de Otros activos financieros
corrientes, y Efectivo y otros activos liquidos equivalentes del activo del balance de situacién
consolidado.

Conciliacién: La conciliacion detallada de la Deuda neta se muestra en la Nota 28 de las
presentes Cuentas Anuales Consolidadas.

Explicacion del uso: La Deuda neta es un indicador financiero utilizado por la Direccidn para
medir el nivel de endeudamiento de la Sociedad. El ratio de apalancamiento calculado a
partir de la Deuda neta y el Patrimonio Neto sirve para determinar la estructura financiera y el
nivel de endeudamiento sobre el capital aportado por los accionistas y entidades que
proporcionan financiacién.

Comparativa: Se presentan importes comparativos entre periodos.

Coherencia: El criterio ufilizado para calcular la Deuda neta es el mismo que el del ano
anterior.

Deuda de financiacién de proyectos (bruta o neta)

Definicién: Es la deuda financiera (bruta o neta) de las sociedades de proyecto. En este tipo
de deuda la garantia que recibe el prestamista se limita al flujo de caja del proyecto y al valor
de sus activos, con recurso limitado al accionista.

Conciliacién: Al igual que la Deuda bruta, el detalle de la Deuda de financiaciéon de
proyectos se incluye en la Nota 23 de las presentes Cuentas Anuales Consolidadas, y es un
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alto porcentaje la aportada por los proyectos concesionales del drea de la division de
Concesiones (Ver Sociedades Concesionarias en Anexo |: Perimetro de Consolidacion del
ejercicio 2020).

Comparativa: Se presentan importes comparativos entre periodos.

Coherencia: El criterio utilizado para calcular la Deuda de financiacién de proyectos es el
mismo que el del ano anterior.

Deuda corporativa (bruta o neta)

Definicidn: Es la deuda de la sociedad matriz del Grupo e incluye la deuda bancaria y las
emisiones en mercados de capitales.

Conciliacién: La conciliacién detallada de la Deuda corporativa se incluye en la Nota 23 de
las presentes Cuentas Anuales Consolidadas.

Comparativa: Se presentan importes comparativos entre periodos.

Coherencia: El criterio utilizado para calcular la Deuda corporativa es el mismo que el del ano
anterior.

Resultado financiero

Definicion: Es la diferencia entre Total ingresos financieros y Total gastos financieros.

Conciliacién: El Resultado financiero no precisa de conciliacion y se muestra en la Cuenta de
Resultados separada consolidada de las presentes Cuentas Anuales Consolidadas y, en
mayor detalle, en la Nota 33.

Explicacion del uso: Se trata de una medida de evaluacion del resultado procedente del uso
de los activos y pasivos financieros.

Comparativa: Se presentan importes comparativos entre periodos.

Coherencia: El criterio utilizado para calcular el Resultado financiero es el mismo que el del
ano anterior.

Cartera

Definicion: Valor de los contratos de obra adjudicados y cerrados pendientes de ejecutar.
Estos contratos se incluyen en la cartera una vez formalizados. La cartera se muestra al
porcentaje atribuible al Grupo, segun el método de consolidacién. Una vez incorporado un
contrato a la cartera, el valor de la produccién pendiente de ejecutar de ese contrato
permanece en la cartera hasta que se haya completado o cancelado. Sin embargo, se
realizan ajustes en la valoracién para reflejar cambio en los precios y en los plazos que se
pudieran acordar con el cliente. Debido a multiples factores, todo o parte de la cartera ligada
a un contrato podria no traducirse en ingresos. La cartera del Grupo estd sujeta a ajustes y
cancelaciones de proyectos y no puede ser tomada como un indicador cierto de ganancias
futuras.

Respecto a la cartera de concesiones, representa los ingresos futuros estimados de las
concesiones, en el periodo concesional, de acuerdo al plan financiero de cada concesion, e
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incluye asunciones de variaciones de tipo de cambio entre el euro y otras monedas, de la
inflacion, los precios, las tarifas y los volUmenes de trdfico.

Conciliacién: No hay ninguna medida financiera comparable en NIIF, por lo que no es posible
una conciliaciéon con los estados financieros. El detalle de la cartera del Grupo por actividad
se muestra en la Nota 35 de las presentes Cuentas Anuales Consolidadas.

Explicacion del uso: La Direccidn considera que la cartera es un indicador Uil respecto a los
ingresos futuros del Grupo y un indicador tipico utilizado por las empresas de los sectores en
los que opera.

Comparativa: Se presentan importes comparativos entre periodos.

Coherencia: El criterio utilizado para calcular la Cartera del Grupo es el mismo que el del ano
anterior.

Capitalizacién bursatil

Definicion: NUmero de acciones al cierre del periodo multiplicado por la cotizacion al cierre
del periodo.

Conciliacién: La Capitalizacion bursétil de la Sociedad se presenta en la nota 19 de las
presentes Cuentas Anuales Consolidadas.

Explicacion del uso: La Capitalizaciéon bursdtil refleja el valor de la Sociedad en la bolsa de
valores.

Comparativa: Se presentan importes comparativos entre periodos.

Coherencia: El criterio utilizado para calcular la Capitalizacién bursdtil es el mismo que el del
ano anterior.

Intensidad Media Diaria (IMD)

Definicion: Se define como el niUmero total de usuarios que utiliza la concesidn durante un dia.
Habitualmente, la IMD se calcula como el nUmero total de vehiculos que atraviesa una
autopista en un dia.

Explicacion del uso: No se frata de una medida financiera en si misma, pero para el Grupo
supone uno de los principales indicadores de evolucion de trafico en las autopistas.
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El presente Informe de Gestidén Consolidado estd elaborado siguiendo las recomendaciones
contenidas en la “Guia para la elaboracién del Informe de Gestion de las entidades
cotizadas”, publicado por la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV), con el
objetivo de armonizar, los contenidos del mismo, a escala nacional e internacional, de forma
que se suministren datos que sitien en su contexto al conjunto de informacién financiera
contenida en los estados financieros, se provea de informacién adicional y complementaria
a éstos, asi como se proporcione mayor seguridad a los miembros del Consejo de
Administracién, responsables finales de la elaboracion y publicacién del mismo. También se
ha incluido la informacion no financiera, senalada por la ley 11/2018, del 28 de diciembre, de
frasposicion al ordenamiento juridico espanol de la Directiva 2014/95/UE del Parlamento
Europeo, referente a cuestiones como: modelo de negocio del Grupo; politicas de la
compania y resultados de las mismas, que permitan el seguimiento y evolucidén de los
progresos y favorezcan la comparabilidad entre la sociedad vy el resto del sector; riesgos,
explicando los procedimientos utilizados para su deteccidn y evaluacién; e indicadores clave
de resultados no financieros. También se hace mencién a las politicas medioambientales y
sociales, asi como relativas al personal, respeto a los Derechos Humanos, y a la lucha contra
la corrupcidén y el soborno.

1. SITUACION DE LA ENTIDAD

El Grupo Sacyr, con mds de 35 anos de actividad, estd enfocado en tres dreas diferenciadas de
actividad:

e Concesiones: actividad desarrollada por Sacyr Concesiones, séptimo operador de
concesiones de infraestructuras del mundo, con presencia en: Espana, Italia, Ihanda,
Portugal, Estados Unidos, Chile, Colombia, PerU, México, Uruguay, Paraguay, Brasil, Omdn
y Australia; lider en la gestidon de todo tipo de infraestructuras como autopistas, hospitales,
intercambiadores de transporte, aeropuertos, ferrocarriles, gestion del ciclo integral del
agua (publico y privado), etc.

¢ Ingenieria e Infraestructuras: esta drea estd especializada en la redlizacién de todo tipo
de infraestructuras de obra civil y edificacién, residencial y no residencial, asi como en la
promocion, ejecuciéon y puesta en marcha de todo tipo de proyectos industriales, en los
dmbitos de ingenieria y energia; medioambiente y mineria; agua; infraestructuras
eléctricas y Qil&Gas. Las actividades se desarrollan en Espaina y otros paises como ltalia,
Portugal, Reino Unido, Chile, Colombia, Uruguay, Pery, México, Brasil Estados Unidos,
Australia, etc.

e Servicios: rama desarrollada por Sacyr Servicios (antes Valoriza Servicios), con presencia
en Espana, Italia, Australia, México, Chile, Colombia, Pery, Uruguay y Paraguay, estd
especializada en la gestidon de los siguientes servicios:

o Medioambientales: desempenados a través de la cabecera Valoriza
Medioambiente, compania de referencia en la explotacién de:

= Servicios municipales: en las principales localidades de nuestro pais, de:
limpieza viaria, de recogida de residuos de nicleos urbanos, incluyendo
la contenerizacion soterrada, de jardineria y mantenimiento de zonas
verdes, la gestion de parquimetros, servicios de gria, y retirada de
vehiculos de la via publica.

= Tratamiento de residuos: con importantes concesiones en el dmbito de la
construccidon y explotacion de plantas de Residuos Sélidos Urbanos,
envases, pilas, centros de fratamiento de residuos procedentes de la
construccién y demolicién, desgasificacion de vertederos, y plantas de
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biometanizacién, incineracién y valorizacion energética, asi como
instalaciones de tratamiento, compostaje y secado térmico de lodos de
depuradoras de aguas residuales.

= QObras y regeneraciones medioambientales: servicios de control de
calidad de las aguas, el control de las redes atmosféricas y las
recuperaciones paisgijisticas y de entornos forestales.

o Multiservicios: esta drea se desarrolla a través de la actuacion de las siguientes
companias:

= Sacyr Facilities: compania del Grupo especidlizada en la limpieza integrall
de edificios, servicios de facility management de inmuebles, servicios
auxiliares (conserjeria, jardineria, etc.), y servicios energéticos.

»= Sacyr Social: sociedad del Grupo dedicada a la gestiébn de Residencias y
Centros de Dia.

= Sacyr Conservacidn de Infraestructuras: compania del Grupo
especializada en el mantenimiento y conservacion de carreteras, y otras
infraestructuras singulares: presas, canales de riego, etfc.

= Cafestore: compania del Grupo dedicada a la explotacion de dreas de
servicio en autopistas (tercer operador nacional en este mercado), y en
la gestion de restaurantes y cafeterias en grandes instalaciones:
hospitales, intercambiadores y edificios puUblicos y privados.

La estructura organizativa del Grupo estd desarrollada bajo la figura de un Presidente Ejecutivo
y Consejero Delegado, del que dependen, por un lado, los Presidentes no ejecutivos y los
Consejeros Delegados de cada una de las dreas de negocio, y por otro, los departamentos que
prestan apoyo al resto del Grupo, y que son: la Direccion General de Finanzas, la Direccion
General Corporativa, la Direccidn General de RRHH y Personas, la Direccidn General de
Estrategia, Innovacion y Sostenibilidad y la Direccidon General de Comunicacién, asi como el
Auditor Interno, la Secretaria del Consejo y la Asesoria Juridica de Negocios.

2. CONTEXTO ECONOMICO
2.1.- CONTEXTO ECONOMICO INTERNACIONAL.

El ejercicio econdmico de 2021 ha estado caracterizado: por la fuerte recuperacién de las
economias de las principales potencias del planeta (Estados Unidos, China, Canadd, asi como
la mayoria de los paises de la Zona Euro y la Unidn Europea); la subida general de los precios de
la energia y los combustibles; las fuertes tensiones inflacionistas como consecuencia de dichos
incrementos energéticos; el colapso del fransporte de las mercancias, desde los paises
productores a los consumidores, debido a la falta de contenedores; el impacto econdmico,
durante el Ultimo trimestre del afio, de las variantes del coronavirus “Delta” y “Omicron” y, por
Ultimo, por las fuertes tensiones territoriales entre Rusia y Ucrania que amenazan con un conflicto
bélico internacional de consecuencias imprevisibles.

Estados Unidos registrd, en 2021, la mayor subida en términos de PIB desde el aio 1984 con un
avance del 5,7%, frente a la bajada del -3,4% del ano anterior (la mayor desde la Segunda
Guerra Mundial) y ello pese al fuerte impacto del coronavirus y del atasco global en las cadenas
de suministro, sufridos durante el Ultimo frimestre del ejercicio. Este importante avance de 2021
viene experimentado por el gran incremento del gasto de los hogares, la inversion de las
empresas, el aumento de las exportaciones, la expansién del mercado inmobiliario y el gasto en
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inventarios que compensaron, en parte, las caidas de las inversiones publicas, tanto de la
Administracién federal, como de los gobiernos estatales y locales. Durante el ejercicio, y para
intentar frenar los efectos de la pandemia, la Reserva Federal ha mantenido los tipos de interés
de referencia, en el rango del 0%-0,25%. Para 2022 se prevén como minimo tres subidas del precio
del dinero, con objeto de padaliar las fensiones inflacionistas y como consecuencia de la
recuperacion econdmica a niveles prepandemia. En cuanto al empleo, 2021 ha sido
espectacular, al recuperarse 19 millones de puestos de tfrabajo, de los 22 millones que destruyd
la crisis causada por el COVID-19, lo que ha situado la tasa de desempleo en el 3,9%, frente al
6,7% del ejercicio anterior. Respecto a la inflacién, y segun datos facilitados también por el propio
gobierno, 2021 haregistrado la tasa mds alta desde el ano 1982, alcanzando el 7%, frente al 1,4%
del ano 2020, como consecuencia de la subida de los precios del gas, de los alimentos, de la
vivienda, y de los vehiculos usados, sumado a los problemas en la cadena de suministros. En
cuanto a la inflacién subyacente, se situd en el 5,5%, la mayor desde febrero de 1991.

En cuanto al comportamiento de la economia Ching, y segun los datos proporcionados por el
propio gobierno, su PIB, ha experimentado un incremento del 8,1% en 2021, frente al 2,3% de
2020. Se han recuperado fuertemente todos los principales indicadores econdmicos: las ventas
minoristas aumentaron un 12,5%, la produccién industrial un 9,6%, la inversion en activos fijos un
4,9% vy la tasa de desempleo, en las zonas urbanas, se situd en el 5,1%. El Banco Popular de China
recortd los tipos de interés, aplicados a la facilidad de préstamo a los bancos, con un ano de
vencimiento, hasta el 2,85%, desde el 2,95% aplicado en el ejercicio anterior, a lo que sumd una
inyeccién de 96.434 millones de euros. Para 2021 los grandes retos serdn: continuar con tasas de
crecimiento superiores al 5%; mitigar el colapso del transporte de mercancias, por la falta de
contenedores; prevenir los riesgos financieros, y controlar la polucién en las grandes ciudades.

Por lo que respecta a la Zona Euro, el comportamiento econdmico en 2021 de los paises
participes ha sido muy positivo como consecuencia de la fuerte recuperacién econdmica, tras
el desastroso ejercicio de 2020 debido a la pandemia del COVID-19. Y ello pese al impacto
econdmico, especialmente en el Ultimo trimestre, de las variantes del coronavirus “Delta” vy
“Omicron”; a la restriccién de movimiento de personas; a los altos precios de la energia y los
combustibles; al colapso en las cadenas de suministros y a las tensiones inflacionistas, por primera
vez en décadas, que podrian llevar al Banco Central europeo a subir los tipos de interés después
de mantenerlos en el 0% durante anos. Aungue a la fecha, Eurostat no ha publicado todavia los
datos definitivos del PIB, y en muchos casos son cierres provisionales, puede decirse que el
conjunto de la Eurozona ha crecido un 4,6% en el ano, frente al retroceso del -6,8% del ejercicio
anterior, siendo el octavo ano de crecimiento consecutivo si descontamos el paréntesis de 2020.
Por paises, y con los datos disponibles hasta la fecha, hay que destacar los avances de Italia
(6,4%); Portugal (5.8%); Bélgica (5,6%); Francia (5,4%); Austria (5,4%) y Espana (5,0%). En cuanto a
la Unidn Europeaq, ésta ha experimentado en su conjunto un crecimiento del 4,8%, frente all
descenso del -6,4% del ejercicio anterior. Durante este ano, el Banco Central Europeo ha
mantenido el ritmo y volumen de compra de activos, auspiciado bajo el Programa de Compra
de Activos Contra la Pandemia (PEPP), cuyo volumen total alcanza los 1,85 billones de euros. Las
compras netas, hasta finales del mes de noviembre de 2021, alcanzaron los 1,5 billones de euros,
manteniéndose dicho Programa hasta marzo de 2022, siendo reinvertidos los pagos de capital
vencidos hasta, al menos, finales de 2023. En cuanto a las previsiones econdmicas, para los
ejercicios venideros, la Comisién Europea prevé un crecimiento del PIB en 2022, del 4,0% en la
Zona Euro y Unién Europea, para bajar al 2,8% en 2023 en ambas zonas econdmicas. Este
organismo advierte que la economia se estd recuperando mds rdpido de lo esperado, aunque
las previsiones van a depender, en gran medida, de la evolucion de la pandemia y del ritmo all
que la oferta se gjuste al veloz cambio de tendencia en la demanda fras la reapertura de la
economia. Se espera que la demanda doméstica siga impulsando la expansidn econdmica y
gue las mejoras en el mercado laboral y la bajada de las tasas de ahorro contribuyan a un ritmo
sostenido del gasto de los consumidores. Como retos a superar se encuentran: la fuerte tension
inflacionista, causada por el incremento de los precios de la energia, y las tensiones territoriales
enfre Rusia y Ucrania, gue amenazan un conflicto bélico.
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La inflacién interanual de la Zona Euro, segun datos también proporcionados por Eurostat, se situd
en el 5%, en 2021, frente al -0,3% del ejercicio precedente, lo que ha supuesto el mayor
encarecimiento experimentado de los precios en la regién del euro en toda la serie histdrica. Por
grupos, los que mayores crecimientos han tenido han sido: la Energia, con un alza interanual del
+25,9%; los Alimentos frescos, con un +4,7%; los Productos Industriales no energéticos, con un
+2,.9% y los Servicios, con un +2,4% de alza interanual. Queda claro que ha sido el fuerte
incremento de precios de la energia y los combustibles los que han ocasionado esta fuerte
escalada inflacionista, quedando reflejado en el precio del baril de petrdleo Brent, que ha
pasado de los 51,80 ddlares, de finales de 2020, hasta los 77,8 ddlares de finales de diciembre, un
espectacular ascenso del 50,15%. En cuanto a la inflacién subyacente, aquella que excluye de
su cdlculo el precio de la energia vy los alimentos frescos, se situd en el 2,6% en la Zona Euro, frente
a una tasa del 0,2% del ejercicio anterior, la mayor tasa también de toda la serie histérica. Por
paises, los mds inflacionistas han sido: Estonia (12%), Lituania (10,7%), Polonia (8%), Letonia (7,9%)
y Hungria (7,4%); mientras que los que menores tasas han experimentado son: Malta (2,6%),
Portugal (2,8%) y Finlandia (3,2%).

2.2.- CONTEXTO ECONOMICO NACIONAL.

Durante el primer trimestre del ejercicio de 2021, la economia espanola se ha visto muy
afectada por los efectos econdmicos de la pandemia causada por el COVID-19. Sin
embargo, de forma paulatina, se ha ido recuperando hasta cerrar el ejercicio con un
incremento, en términos de Producto Interior Bruto (PIB), del 5,0% respecto al ejercicio anterior,
cuando se produjo un retroceso histérico del -11%, la mayor caida desde la Guerra Civil. Si
bien la economia no se ha recuperado en su totalidad, el avance experimentado en 2021 es
el mayor desde hace 20 anos.

Con este fuerte ascenso, y siempre descontando el paréntesis del ejercicio de 2020, nuestra
economia se apunta 7 anos consecutivos de crecimiento.

En 2021, la demanda nacional sumé 3,6 puntos al PIB, siendo +12,6 puntos superior a la de
2020, mientras que la aportacion de la demanda externa fue de +1,7 puntos, lo que supone -
0,02 puntos por debajo que el ejercicio anterior. Segun el INE, el consumo de los hogares
registrd, en 2021, su mayor aumento desde 1999, con un crecimiento del +4,7%, mientras que,
por el contrario, el gasto puUblico bajé tres décimas respecto al ejercicio anterior, al aumentar
solo un +3%. Por sectores, el que mayor crecimiento experimentd fue el de los Servicios, con
un +7,5%, seguido por el de Industria, con un +1,2%; por el contrario, Construccidn experimentd
un refroceso del -5% y el de la Agricultura un -4,3%.

Respecto al turismo, uno de los principales motores de nuestra economia, y segun los datos
suministrados por el Ministerio de Industria, Energia, Turismo y Agenda Digital, Espana ha
recibido en 2021, un total de 31,1 millones de turistas, un 64,4% mds que en 2020 (el peor ano
turistico desde los 60, como consecuencia de la pandemia) pero todavia un 63% por debajo
del ejercicio récord de 2019. Pese a la fuerte recuperacion experimentada, todavia se ha
notado mucho el impacto de los confinamientos y las fuertes restricciones impuestas a los
vigjes como consecuencia del coronavirus. Respecto a los gastos realizados por los furistas se
incrementaron en 15.029 millones de euros, hasta los 34.816 millones, un 76% mds que el
ejercicio anterior, situdndose el gasto medio por turista en 1.201 euros, 1o que supone un
incremento anual del 12%. En cuanto al origen de los visitantes, Francia, con 5,8 millones de
turistas, un 50% mds que en 2020, se ha situado en primer lugar; Alemania, con 5,2 millones, y
un incremento del 117%, en segundo lugar, y Reino Unido, con 4,3 millones de furistas, y un
avance del 36% frente a 2020, en tercer puesto.

Las previsiones para 2022 y 2023, recalizadas por la Comisién Europea para nuestro pais, prevén
que Espana continle creciendo vy logre salir de la crisis causada por el coronavirus, pero a un
ritmo menor de lo previsto. El organismo europeo espera que Espana siga creando empleo y
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continle bajando la tasa de paro. Para 2022 pronostica un incremento del 5,5%, de nuestro
PIB, y un 4,4% para el 2023.

Espaia es el pais que mds ayudas estd recibiendo del Fondo para la Recuperacién Europea:
un fotal de 144.000 millones de euros, de los cuales, 79.796 millones son subvenciones directas
a fondo perdido, y el resto créditos.

Durante este ano de 2021 ya se han recibido los dos primeros tramos: 2.000 millones de euros
durante el mes de agosto, y ofros 10.000 millones de euros en el mes de diciembre. Enfre 2021
y 2023 se esperan recibir el 80% de las ayudas, que van destinadas, entre otras actuaciones,
a la construccién de 335 kildmetros de ferrocarril en los corredores Atldntico y Mediterrdneo.

Respecto al mercado de trabajo, y segun datos publicados por el INE, la Encuesta de
Poblacién Activa (EPA) ha reflejado de forma muy positiva la recuperaciéon econdmica,
mostrando un fuerte incremento de la ocupacion de 840.700 personas en el Ultimo ano, de los
cuales 744.300 personas se han colocado en el sector privado y 96.400 personas en el publico.
Todos los sectores han experimentado fuertes subidas: Servicios (+705.400), Industria (+71.500),
Agricultura (+58.000) y Construccion (+5.700). La tasa de paro se ha situado en el 13,13% de la
poblacién activa, frente al 16,13% del ejercicio anterior. En cuanto a la Seguridad Social, 2021
ha terminado con unos niveles histéricos de afiliacion, al situarse la afiliacién media en 19,82
millones de ocupados, o que supone incrementar, en mds de 776.478 dfiliados medios las
cifras del ejercicio anterior, y superar los niveles previos a la pandemia, segun los datos
proporcionados por la Tesoreria General de la Seguridad Social. Por sectores, han crecido
fuertemente los de Servicios (+695.489), Industria (+56.465), y Construccion (+50.063),
disminuyendo solo Agricultura y Pesca (-25.539). Por Regimenes, el General, experimentd un
fuerte avance, con 719.776 afiliados medios mds, un 4,57% de variacion interanual, mientras
que el de los Autébnomos, con 56.702 nuevos trabajadores, se incrementd un 1,73% con
respecto a 2020.

Por lo que se refiere a la evolucion de los precios, y segun el INE, la tasa de inflaciéon en 2021
se situd en el 6,5%, frente al -0,5% del ano anterior, lo que supone la variacidn mds alta desde
el mes de mayo de 1992. Los grupos con mayor repercusion positiva, en el indice general, han
sido: Vivienda (+23,3%), como consecuencia de los precios de la electricidad; Transporte
(+10,9%), debido al incremento de los combustibles; Alimentos y bebidas no alcohdlicas (+5%)
y Hoteles, cafés y restaurantes (+3,1%); mientras que solo ha habido un sector que ha
experimentado una variacion negativa: Comunicaciones (-0,3%). Por su parte, la inflacién
subyacente, aquella que no incluye alimentos frescos ni productos energéticos para su
cdlculo, se situd en el 2,1%, la mayor desde el mes de marzo de 2013, y un 2% por encima de
la alcanzada en 2020 (0,1%).

El principal indice bursdatil espanol, el IBEX-35, ha cerrado 2021 en positivo. En concreto, la
Ultima sesion del ano termino en 8.073,70 enteros, lo que ha supuesto una revalorizaciéon anual
del 7,93%. En 2020 experimentd un retroceso del -15,45% como consecuencia de los efectos
econdmicos de la pandemia.

La licitacién puUblica en nuestro pais, y segun datos publicados por la Asociacion Espanola de
Empresas Constructoras (SEOPAN), cerré 2021 con un total de 23.648 millones de euros de
inversiones reales, lo que supone un incremento del 67% respecto a lo licitado durante el
ejercicio anterior. Por organismos, la Administracion General del Estado licitd un total de 7.914
millones de euros (+150%); las Comunidades Autdnomas 6.799 millones de euros (+36%) vy la
Administracién Local un total de 8.935 millones de euros (+51%). Dentro de la Administraciéon
General, hay que destacar los 4.040 millones licitados por ADIF (incluyendo Alta Velocidad),
los 1.179 millones de euros invertidos por la Direccidon General de Carreteras, los 491 millones
de euros licitados por AENA, y los 406 millones de euros invertidos por las Autoridades
Portuarias.
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Respecto al futuro del sector de la construccidn en nuestro pais, continUa siendo bastante
prometedor, ya que las infraestructuras son clave a la hora de ganar competitividad en un
pais cuyos pilares econdmicos son el turismo vy las exportaciones.

Durante el gjercicio de 2021, el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana ha
continuado desarrollando el Plan de Infraestructuras, Transportes y Vivienda (PITVI),
presentado a finales de 2021, que sustituyd al Plan Estratégico de Infraestructuras y Transporte
(PEIT) y al Plan Estratégico de Infraestructuras (PEIl), el cual que contard con un horizonte de
ejecucion hasta el afo 2024.

En funcién de los escenarios de evolucién macroeconémica en Espana, hasta dicho ano, la
suma total de inversiones contempladas en el PITVI, en relacién con el PIB, supone un
porcentaje variable entre el 0,89% vy el 0,94%.

Del montante total previsto, a las politicas de transporte se estd destinando aproximadamente
el 90% de los recursos y el 10% a las de vivienda. Por su parte el AVE estd contando con
inversiones de 25.000 millones de euros. La conexidén a Galicia, con 8.517 millones de euros, y
la denominada "Y" vasca, que permitird unir las tres capitales de dicha regién, con un total
de 4.323 millones de euros, estdn acaparando, actualmente, la mayoria de dicha inversion. El
AVE a Badajoz, con 2.651 millones y el enlace a Asturias, con 1.719 millones mds, serdn los ofros
proyectos estrella. Los Puertos del Estado, con una parfida de 2.000 millones de euros, vy la
modernizacién del transporte ferroviario convencional, con 1.310 millones, son otfras de las
actuaciones a destacar.

Durante el ejercicio de 2021, el Ministerio de Transportes ha continuado con el desarrollo del
Plan Especial de Carreteras (PEC), un nuevo mecanismo de financiacién de infraestructuras
viarias que implica una inversién de 5.000 millones de euros, y permite actuar sobre mds de
2.000 kilbmetros de carreteras hasta 2024.

El modelo que plantea el PEC sitUa el plazo de concesion de los proyectos en el entorno de
los 25 anos, lo que implica un modelo concesional mdas tradicional que lo aleja del
denominado “método alemdn”, en el que se basaba el anterior planteamiento, y donde se
contemplaban concesiones, para la explotacidon y conservacidn, por un periodo de 10 anos
incluyendo las obras de construccion. Se mantendrd, en todo caso, la férmula de pago por
disponibilidad, por el que el estado paga a las concesionarias por mantener y operar la via
en 6ptimas condiciones durante la vida del contrato. Un cambio muy significativo, frente al
antiguo Plan extraordinario de Inversidén en Carreteras (PIC), es que ahora la Administraciéon
correrd con los riesgos de expropiacion, lo que supone un atractivo para las constructoras,
aungue se mantiene la negativa a cambiar la Ley de Desindexaciéon de la economia
espanola, gue limita la rentabilidad de las concesiones al bono del Tesoro a 10 anos mds 200
puntos bdsicos. Esto es un obstdculo para la participacion en el PEC de empresas, fondos de
inversidén y de pensiones internacionales, que buscan mayores rentabilidades.

Este plan, que cuenta con garantia de financiacién europea, en las mejores condiciones, a
fravés del Banco Europeo de Inversidon (BEl), estd basado en la colaboracion con el sector
privado y tiene como objetivos completar los framos de la Red Transeuropea de Transporte
pendientes, resolver los cuellos de botella actualmente existentes en la red actual de
carreteras y mejorar, y adaptar las principales autovias a las exigencias de la nueva normativa
en materia de siniestralidad, ruido y emisiones de CO2.

Se contemplan actuaciones en mds de 20 grandes corredores que permitirdn mejorar,
renovar, explotar y conservar una gran parte del sistema de infraestructuras viarias espanolas.
Hasta la fecha, se han anunciado 4 proyectos, valorados en cerca de 1.800 millones de euros:
finalizacién de la circunvalacién A-30 de Murcia ("Autovia del Reguerdn”), la autovia del
Mediterrdneo entre Crevillente (Alicante) y Alhama (Murcia), nuevos tramos de la A-7 a su
paso por Castelldn y la autovia A-73 entre Burgos y Aguilar de Campoo (Palencia). De dichos
proyectos, en 2021 el Ministerio ha sometido a informaciéon publica el estudio de viabilidad de
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la Autovia del Mediterrdneo, tramo “Crevillente — Alhama de Murcia” y ha aprobado el
proyecto de construccién del tercer framo de la A-73, framo "Quintanaortuiio — Montorio™.

Por ofro lado, en 2021, y con el objetivo de relanzar la maltrecha economia europea tras los
efectos de la pandemia ocasionada por el COVID-19, la Comisidon Europea ha reforzado el
denominado “Plan Juncker”, puesto en marcha en julio de 2015, como respuesta a la crisis
econdmica y financiera del momento, lanzando el “Plan InvestEU" con la idea de fomentar
inversiones que se cenfren en sectores clave que impulsen la competitividad y el potencial de
crecimiento de la Unidon, especialmente la investigacion y el desarrollo, la economia digital,
las infraestructuras de energia y de transporte, la infraestructura social y el medioambiente. Se
espera generar una inversion privada de al menos 372.000 millones de euros en el periodo
2021-2027, contando con el respaldo de una garantia, a primeras pérdidas, de 26.200 millones
de euros, proporcionada por el presupuesto de la Unidn Europea vy el BEI, lo que hace posible
gue puedan financiarse proyectos con un mayor perfil de riesgo, y al mismo tiempo,
apalancar un mayor volumen de inversiones privadas.

A la fecha, y en el marco de esta iniciativa, el grupo BEl ha aprobado ya en nuestro pais 128
operaciones, por un volumen total de financiacién de mds de 9.600 millones de euros, con lo
que esperan movilizarse hasta 46.700 millones de euros en inversiones.

Espana es el tercer pais de la Unidn Europea que mds financiacién recibe, después de Francia
e ltalia. Entre ofras actuaciones, quedan contemplados los nuevos frazados del plan de
transporte ferroviario europeo. Nuestro pais, con cinco Corredores que atravesardn todo el
territorio, serd uno de los estados mds beneficiados. La red bdsica nacional, gue tendrd forma
de malla, deberd estar construida antes del ano 2030, y contemplard una inversion total de
49.800 millones de euros, de los que, al menos un 10% serdn sufragados con fondos
comunitarios. Habr& un Corredor Central, que unird Algeciras con Francia, atravesando el
interior de la Peninsula; un Corredor Atldntico-Mediterrdneo, que unird Lisboa con Valencia;
un ramal del anterior Corredor, que unird Portugal con Francia, a través de la Meseta
Castellana y el Pais Vasco; un Corredor Mediterrédneo, que unird Algeciras con Murcia,
Valencia, Cataluna y la frontera francesa; y otro que unird el Cantdbrico con el Mediterrdneo,
enlazando Bilbao con Valencia, por Pamplona y Zaragoza

3. NUESTRA ACTIVIDAD EN 2021
3.1.- La actividad del Grupo Sacyr

La cifra de negocios del Grupo ascendid a 4.675 millones de euros, un 3% superior a la de 2020,
lo que refleja el positivo comportamiento de toda la compania.

Por su parte el EBITDA ha alcanzado los 923 millones de euros, un 28% por encima del obtenido
en 2020, gracias al resultado de la estrategia de nuestra compania, que ha puesto el foco en la
rentabilidad y la generacion de caja recurrente, apoyada en el negocio concesional (flujos de
caja estables y predecibles sin riesgo de demanda), ademds de contar con un estricto sistema
de gestion de los riesgos y el control de los costes, lo que ha situado el ratio EBITDA entre cifra de
negocios en el 19,7%.

La Caja Generada de las actividades de Explotacién ha alcanzado los 629 millones de euros,
gracias a la fuerte generacién de actividad concesional.

Por dreas de negocio:
e Ingenieria e Infraestructuras: ha cerrado con una cifra de negocios de 2.649 millones de

euros, un 1% mds respecto al ejercicio anterior, por el avance de importantes proyectos
en los diferentes mercados estratégicos en los que opera (ltalia, Colombia, Chile,
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Uruguay, Estados Unidos, Portugal, Paraguay, Reino Unido y Espana, entre otros) y con un
EBITDA de 342 millones de euros un 17% mds.

e Concesiones: ha contribuido al grupo con una cifra de negocios de 885 millones de
euros, un 31% mads respecto a 2020, gracias al aumento de los ingresos de explotacion
por, por la buena marcha operativa de los contratos en operacién en Colombia,
Uruguay y Chile, y por la puesta en explotacion de la Autopista “Vial Montes de Maria”,
entre Puerta de hierro y Cruz del Viso, en Colombia, la inauguracién de un nuevo
framo de la Autopista “Pedemontana — Veneta”, en ltalia, y la puesta en servicio, de
5 nuevos framos, en la Autopista “Ruta PY02", “Rutas del Este”, en Paraguay. El EBITDA
crecié hasta los 504 millones de euros un 38% mds.

e Servicios: ha crecido un 2% la cifra de negocios hasta los 1.017 millones de euros,
generando un EBITDA de 101 millones de euros, un 14% mds.

El Grupo sigue apostando fuertemente por el crecimiento internacional, estando ya sélidamente
implantado en paises como: Colombia, Chile, Portugal, Pery, Italia, Estados Unidos, Australia,
Oman, Argelia, Uruguay, Paraguay, Catar, Ecuador, Brasil, Bolivia, México, e IManda. Prueba de
ello es que el 67% de la cifra de negocios, y el 82% de la cartera, ya proceden del exterior.

Por su parte, el resultado neto afribuido fue de -189 millones de euros, como consecuencia
principalmente de: 1) las pérdidas derivadas de la entrega de las acciones de Repsol asociadas
al vencimiento de los derivados sobre el 5% de la participacion en la petrolera (-93 millones de
euros); 2) las provisiones que el Grupo ha dotado para hacer frente a la situacion de la Radial de
Madrid (R3-R5) (-58 millones de euros), y al deterioro de créditos fiscales por el cambio normativo
aplicable al Grupo fiscal espaiol (46 millones de euros). Sin estos efectos las dreas de negocio
habrian aportado 112 millones de euros.

En cuantfo a las magnitudes del Estado de Situacion, el total activo de 2021 ha alcanzado los
14.940 millones de euros y el Patrimonio Neto los 1.091 millones. La deuda financiera neta se ha
situado en los 6.013 millones de euros, estando, la mayor parte de ésta (mds del 88%) ligada a
financiacién de proyectos y, por consiguiente, sin recurso a la matriz.

La actividad del Grupo queda ampliamente garantizada por la Cartera, que a 31 de diciembre
de 2021 alcanza los 45.938 millones de euros, gracias, principalmente, a la incorporacién a la
misma de importantes contratos, como se puede observar mds adelante, cuando se explique la
evolucién de cada una de las divisiones durante este ano. Del total de la cartera, mds de un 82%
ya es de cardcter internacional. Por actividades, en Construccidon los contratos en el exterior
representan un 81% del total; en Concesiones el 89%; y en Servicios el 11% de sus ingresos futuros.

Durante este ejercicio, Sacyr ha confinuado desarrollando la nueva estrategia del Grupo,
basada en potenciar aquellos negocios en los que somos lideres y expertos, enfocados en el
desarrollo y la operacidon de concesiones de infraestructuras y de servicios que permiten la
generacién de recursos predecibles y estables.

Todo lo anterior, unido a medidas de gestion basadas en la reduccidn de costes y de deuda,
dard como resultado un Grupo mds fuerte, mds innovador, mds competitivo y mds
comprometido con los valores fradicionales de nuestra compania: la prudencia, la austeridad,
la calidad y el cumplimiento de los compromisos asumidos.

3.2.- Acontecimientos mds significativos en 2021

A continuacion, se describen algunos de los hechos mds significativos, acontecidos durante el
ano para, posteriormente, describir lo ocurrido en cada unidad de negocio.
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a) Programa Estratégico 2021-2025: focalizado en el negocio concesional y la sostenibilidad.

En el mes de febrero, el Grupo Sacyr anuncié su nuevo Plan Estratégico para los proximos
cinco anos, basdndose en dos pilares fundamentales: la prioridad por los negocios
concesionales y el impulso de la sostenibilidad.

Se potenciard el modelo concesional de infraestructuras, donde podemos aportar valor
anadido durante todo el ciclo: desde la licitacién, el disefo, la financiacién, la construcciéon y
la posterior operacion y mantenimiento de los activos. En esta Ultima parte colaborardn
especialmente nuestras divisiones de Construccidn y Servicios.

En estos cinco anos el Grupo logrard mantener una gran estabilidad y solidez a través del
desarrollo de proyectos concesionales a largo plazo, en paises donde ya cuenta con una
larga trayectoria y experiencia, con bajo riesgo de demanda y donde se generan flujos de
ingresos recurrentes que permitan financiar la deuda asociada.

Con unas inversiones previstas de 5.000 millones de euros, los objetivos financieros para 2025
son: alcanzar una cifra de negocios de 5.500 millones de euros; un EBITDA cercano a los 1.200
millones de euros; un beneficio neto de unos 200 millones de euros; y una rentabilidad para el
accionista cercana al 5%. El flujo de caja operativo superard los 1.000 millones de euros vy el
EBITDA concesional el 85%, al final del periodo. Los dividendos repartidos por las concesiones
alcanzardn los 1.000 millones de euros.

En cuanto a los mercados prioritarios, para este nuevo ciclo estratégico, el Grupo Sacyr prevé
incrementar su presencia en sus “home markets”, como son: Espana e ltalia, en Europaq;
Colombia y Chile, en Sudamérica; y Estados Unidos, Canadd, Australia y Reino Unido, en los
paises anglosajones. Ademds, se han definido como otros mercados de interés: Pery, Portugal,
Brasil y los paises nérdicos.

Por divisiones, Sacyr Concesiones basard su crecimiento en el desarrollo de infraestructuras de
fransporte con bajo riesgo de demanda (autopistas, hospitales, etc.) y negocios verdes (agua,
residuos y energias renovables).

Por su parte, Sacyr Ingenieria e Infraestructuras trabajard con una cartera mixta de contratos
para Sacyr Concesiones y otros clientes, centrdndose en proyectos de obra civil, edificacion
e industrial (energia renovable y “oil&gas”).

Sacyr Servicios se centrard en proyectos medioambientales, servicios a la dependencia y
conservacion de infraestructuras (operacidn y mantenimiento de los activos de Sacyr
Concesiones).

Complementario a este Plan Estratégico, el Grupo Sacyr también ha lanzado el “Plan de
Accidon Sacyr Sostenible 2021-2025", con lo que se compromete a luchar contra el cambio
climdtico, con el objetivo de ser neutra en carbono antes de 2050. Para ello, nuestro Grupo
elevard el 50% de la inversidén en proteccion del medio ambiente y duplicard la inversidén en
innovacion en los proximos cinco anos. Un 70% de los fondos destinados a esta innovacion
tendrdn un alcance sostenible.

b) Investor Day 2021: Sacyr Concesiones valorada en mds de 2.800 millones de euros

En el mes de octubre, Sacyr celebrd un evento con andalistas e inversores donde expuso la
evolucidén de su negocio concesional durante los Ultimos anos y se explicd, detalladamente,
la estrategia de esta division hasta 2025: ventajas competitivas; porfolio y tfipologia de los
activos; esquema de distribucion de dividendos (mds de 1.000 millones de euros durante el
periodo 2021-2025) y la valoracién de todos los activos concesionales, superior a los 2.800
millones de euros.
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El 60% de esta valoracion estd representada por los 8 mayores activos de Sacyr Concesiones:
Autopistas “Pedemontana — Veneta”, A3 “Ndpoles — Pompeya - Salerno” y la A5 - A21 que
comprenden varios tramos de accesos y circunvalacién a Turin (ltalia); Autopista Vespucio
Oriente (Chile); Autopistas “Rumichaca - Pasto” y "Pamplona — Cucuta” (Colombia);
Universidad de Idaho (Estados Unidos) y Ferrocarril Central (Uruguay). Todos estos activos
entrardn en explotacion en el ano 2022 a excepcion del Ultimo, que lo hard en 2023.

Sacyr Concesiones, con 65 activos en cartera y presente en 15 paises, es un referente en el
sector concesional internacional. Gestiona un total de 18.200 millones de euros en activos y su
EBITDA representa, actualmente, el 80% del total del Grupo Sacyr, estimdndose en un 85% para
2025, incluyéndose los activos concesionales que el Grupo tiene en Italia, que societariamente
se registran dentro de Sacyr Ingenieria e Infraestructuras.

c) Sacyr nominada como la compaiia mds sostenible del Sector de infraestructuras y
construccion de Espaia.

Este ranking, elaborado por la firma independiente Sustainalytics, filial de la norteamericana
Morningstar, evalia el desempeno, en materia de sostenibilidad, de mds de 20.000 empresas
en todo el mundo. Los criterios analizados han tenido en cuenta el esfuerzo medioambiental,
social y de gobierno corporativo de todas estas corporaciones.

Sacyr ocupa el 5 puesto de las 282 companias de infraestructuras de todo el mundo,
analizadas por dicha agencia, y la primera posicidén entre las companias internacionales con
una capitalizacién bursdtil equivalente a la nuestra.

Sustainalytics es lider en investigacion, calificacion y andlisis ESG (Environmental, Social and
Governance) y apoya a inversores de todo el mundo con el desarrollo e implementaciéon de
estrategias de inversidén responsable. Su ranking, elaborado desde hace mds de 25 anos, es
una de las principales referencias para inversores internacionales, ya que ofrece informacion
sobre un total de empresas que representan mds del 80% de la capitalizacion total de los
mercados bursdtiles.

Sacyr también ha conseguido en 2021, a través del prestigioso cuestionario CSA (Corporate
Sustainability Assessment) elaborado por la agencia Standar and Poor’s (SP), una calificacion
que la incluye entre las 10 empresas mds sostenibles del mundo del sector de las
infraestructuras.

d) Cierre de de novedosas financiaciones verdes, por un montante de 264 millones de euros.

Sacyr ha cerrado, a fravés de su filial Valoriza Medioambiente, su primera operacion de
financiacion verde de hasta 160 millones de euros con las entidades Banco de Santander y
Deutsche Bank.

Estos fondos han sido destinados a reducir la deuda neta con recurso del Grupo, lo que le
permite avanzar en el alcance de los objetivos marcados, en este aspecto, en su nuevo Plan
Estratégico 2020-2025.

La operacién ha quedado estructurada en dos tramos, ambos con un plazo de 5 anos:

e Un primer tramo, ya desembolsado, consistente en un préstamo de 120 millones de
euros con base en proyectos que Valoriza Medioambiente tiene ya en desarrollo
actualmente.

e Unsegundo tramo, de 40 millones de euros, que serdn desembolsados tras la entrada
en explotacién de diversos contratos ya adjudicados.
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El precio de la financiacion obtenida se basa en el cumplimiento de una serie de indicadores
medioambientales, que serdn auditados por un tercero independiente. Se analizard: la
reduccién de emisiones de didéxido de carbono; la transicion sostenible mediante la
incorporacién de vehiculos eléctricos a la flota; el refuerzo en la formacién en materia de
seguridad para los empleados, y la realizaciéon de auditorias internas relacionadas con la
seguridad y salud basadas en la norma ISO 45001.

Durante 2021, Sacyr también ha emitido, en el Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF), el
Fondo de Titulizacién “Sacyr Green Energy Management” por un importe total de 104 millones
de euros. La Enfidad Colocadora, y Agente de Pagos, ha sido Banco de Sabadell. Con los
fondos obtenidos de dicha emision, el Fondo de Titulizacion comprard los derechos
econdmicos derivados de facturas emitidas, o a emitir, por Sacyr Industrial Operacién y
Mantenimiento (SIOM) en virtud de los contratos de operacién y mantenimiento que Sacyr
ejecuta para cinco plantas de cogeneracién, dos plantas de biomasa y dos plantas
industriales de extraccion de aceite de orujo, localizadas todas en Andalucia. El Fondo estd
gestionado por Intermoney Titulizacién. Los bonos emitidos han sido calificados como "“Green
Bonds” por las caracteristicas de los proyectos cuyos derechos se han cedido y estdn
alineados con los "Green Bond Principles” de ICMA, disponiendo, ademds, de un rating de
“A-" otorgado por la entidad Axesor Risk Management. Los fondos obtenidos en esta emisidon
han servido para reducir la deuda neta con recurso, en linea con el compromiso del Grupo
de recortar este endeudamiento hasta los 100 millones de euros en el ano 2025.

e) Dividendo Flexible.

En el mes de enero de 2021, Sacyr puso en marcha el programa de Dividendo Flexible (“Scrip
Dividend”) aprobado en la Junta General de Accionistas de 2020. Los accionistas pudieron
optar: entre recibir una accidén nueva, por cada 47 en circulacién, o vender a Sacyr sus
derechos de suscripcion preferente a un precio fijo garantizado de 0,042 euros brutos por
derecho.

Mds del 92% del accionariado de Sacyr, eligié cobrar el Dividendo Flexible en acciones, para
lo cual se emitieron un total de 11.878.992 nuevas acciones. Estos titulos comenzaron a coftizar
con fecha 10 de febrero de 2021.

Enla Junta General de Accionistas de 2021, celebrada con fecha de 29 de abril, se aprobaron
también dos nuevos Dividendos Flexibles, de caracteristicas similares al llevado a cabo a
comienzos del ejercicio.

A comienzos del mes de junio, se implementd el primero de ellos. Los accionistas pudieron
optar entre: recibir una accidén nueva, por cada 40 acciones existentes, o vender a Sacyr sus
derechos de asignacién gratuita a un precio fijo garantizado de 0,054 euros brutos por
derecho.

Mdas del 81%, del accionariado de Sacyr eligid cobrar el Dividendo Flexible en acciones, para
lo cual se emitieron un total de 12.604.864 nuevos titulos. Las nuevas acciones comenzaron a
coftizar el 7 de julio de 2021 en las Bolsas espanolas.

Con el pago de ambos dividendos, la rentabilidad obtenida por el accionista en 2021 se ha
situado en el 4,6%, frente al 4% de 2020, obteniendo un efectivo bruto de 0,096 euros, un 17%
superior al ejercicio anterior.

Finalmente, con fecha 10 de enero de 2022, el presidente del Consejo de Administracion, en
el ejercicio de las facultades que le habian sido delegadas, decidié llevar a efecto el segundo
de los Dividendos Flexibles aprobados en la Junta General de Accionistas de 2021. Los
accionistas optaron por elegir: entre recibir una accién nueva, por cada 45 existentes, o
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vender a Sacyr sus derechos de suscripcidon a un precio fijo garantizado de 0,049 euros brutos
por derecho.

Mdas del 84% del accionariado eligié cobrar el Dividendo Flexible en acciones, para lo cual se
emitieron un total de 11.845.228 nuevos ftitulos, pasando a estar formado, el nuevo capital
social de Sacyr, por un total de 640.901.123 acciones. Los nuevos titulos comenzaron a cotizar,
en las Bolsas espanolas, el ? de febrero de 2022.

f) Gestion activa de la participacion en REPSOL

El 20 de diciembre de 2021, el Consejo de Administracion de Sacyr, S.A. decidi®é que la
participacion en Repsol dejaba de ser estratégica a largo plazo, estimando que las
participaciones que se mantiene en cartera serdn entregadas a su vencimiento segun el
calendario establecido en los confratos de derivados que servian para financiar la
participacion.

En este ejercicio, y como consecuencia del programa de remuneraciéon al accionista de
REPSOL, Sacyr, a través de sus participadas: Sacyr Securities S.A.U., Sacyr Investments S.A.U. y
Sacyr Investments Il S.A.U., ha recibido un dividendo total de 72,15 millones de euros (35,34
millones de euros, a principios del mes de enero, y a cuenta de los resultados de 2020, y 36,81
millones de euros, a comienzos de julio, complementarios a los resultados de 2020).

El Grupo Sacyr ha gestionado activamente su participacién en la compania petrolera con
objeto de maximizar su inversion.

En esta linea, durante los meses de septiembre, octubre y diciembre de 2021, han vencido
parte de las estructuras de los derivados contratados sobre un total de 75,45 millones de
acciones de REPSOL, optando Sacyr por no renovarlos, en el marco del plan de simplificaciéon
de la estructura del Grupo.

Al cierre del gjercicio de 2021, Sacyr cuenta con derivados sobre un total de 47,26 millones de
acciones de REPSOL con vencimientos posteriores a 2021.

Repsol, S.A. cotiza en el IBEX-35 de la bolsa espanola y también en el principal indice
estadounidense. Cerrd el ejercicio de 2021 con una cotizacién de 10,436 euros por accion, lo
qgue implica una revalorizacion del 26,5% respecto a 2020, y una capitalizaciéon bursdtil de
15.940 millones de euros.

g) Canal de Panama

Durante el mes de febrero, Sacyr procedid a la devolucién de 95 millones de euros
correspondientes al Ultimo laudo dictaminado por la Cdmara Internacional de Comercio
(ICC). Sacyr y Grupos Unidos por el Canal (GUPC) seguirdn defendiendo sus intereses y
argumentos en las distintas instancias internacionales (ICC y UNCITRAL).

h) Derivado sobre acciones propias

El 8 de octubre, Sacyr firmd un contrato de derivados con una entidad de crédito, sobre un total
de 10.000.000 de acciones de Sacyr, dividido en dos framos:

e Un framo de 5.000.000 de acciones, consistente en un forward con un precio de
referencia inicial de 2,20 euros gjustable en funcidn del precio final de ejecucién y con
un vencimiento medio a un ano.
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e Ofro tramo de 5.000.000 de acciones, consistente en un forward con un precio de
referencia inicial de 2,20 euros gjustable en funcién del precio final de ejecuciéon y con
un vencimiento medio a dos anos.

Las mencionadas opciones, son liquidables exclusivamente por diferencias.

3.3.- Nuestra actividad de Concesiones (Sacyr Concesiones).

En 2021, la cifra de negocios de nuestra actividad de concesiones ascendid a 1.475 millones
de euros, un 7% superior a la de 2020, alcanzando los ingresos concesionales los 885 millones,
un 31% mds que el ejercicio anterior, gracias a la evolucidn operativa de los proyectos y a la
entrada en explotacion de otros nuevos como: la Autopista “Vial Montes de Maria”, entre
Puerta de hierro y Cruz del Viso, en Colombia; a la inauguraciéon de un nuevo tramo de la
Autopista “Pedemontana — Veneta”, en ltalia, y a la puesta en servicio de 5 nuevos framos en
la Ruta PY02 Autopista “Rutas del Este”, en Paraguay.

Los ingresos de construcciéon alcanzaron los 590 millones de euros, gracias al buen avance de
algunos proyectos como “Cucuta-Pamplona” y “Rumichaca-Pasto”, en Colombia y “Rutas
del Litoral” y “Ferrocarril Central”, en Uruguay.

El EBITDA generado alcanzd los 504 millones de euros, un 38% superior al del ano 2020, lo que
ha supuesto un margen sobre ingresos del 57%, frente al 54% del ejercicio precedente.

Durante el ano 2021, se produjeron las siguientes adjudicaciones significativas:

e Un consorcio participado por Sacyr Concesiones se ha adjudicado, durante este
ejercicio, el nuevo proyecto para la construccion, y posterior explotaciéon durante un
plazo de 15 anos, del nuevo Hospital “Buin-Paine” en la provincia del Maipo (Chile).
Con una inversion prevista de 101 millones de euros, y una cartera de ingresos futuros
de 188 millones de euros, la nueva infraestructura sanitaria dard servicio a una
poblacién estimada de mds de 170.000 personas de la Comuna del Buin y la Regidn
Metropolitana. Con una superficie total de 56.000 metros cuadrados, estard dotado
con 200 camas, y contard, entre otras instalaciones, con 6 pabellones, 34 box de
consultas, 17 box de procedimientos, 3 salas de parto y 16 unidades para el Servicio
de Urgencias.

e El consorcio SIS, participado por nuestro Grupo, ha firmado la concesidn, por un
periodo de 25 anos, de la Autopista A3 “Ndpoles - Pompeya - Salerno” en Italia. Con
una longitud de 52 kildometros y una Intensidad Media Diaria cercana a los 170.000
vehiculos, implicard una inversidén de 390 millones de euros. El proyecto, con una
cartera de ingresos esperados de 2.700 millones de euros a lo largo de los 25 anos de
concesion, no tiene riesgo de demanda ya que las posibles variaciones en el trafico se
compensardn por via tarifaria.

¢ Sacyr Concesiones ha firmado su primer proyecto concesional en Brasil, la Autopista
RSC-287 en el Estado de "Rio Grande do Sul”, con un total de 204,5 kilbmetros de
longitud. El proyecto contempla duplicar la via para mejorar las comunicaciones de
las regiones de Tabai y de Santa Maria. Cuenta con una inversion aproximada de 430
millones de euros, y una cartera prevista de ingresos futuros superior a los 2.300 millones
de euros en los 30 anos que tiene el plazo de la concesion.
La nueva autopista, que permitird la interconexidn con las carreteras federales BR471
y la BR153, tiene una alta Intensidad Media Diaria (IMD) de trdfico y es una de las mds
fransitadas de su Estado, dando servicio a cerca de 840.000 habitantes de 19
MuNicipios.
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e Sacyr Concesiones se ha adjudicado, a través de un consorcio participado por su filial
SIS, la explotacién de 5 tramos en concesidn en las cercanias de Turin (Italia): la A21
“Turin — Alessandria — Piacenza™; la A5 “Turin — Ivre — Quincinetto”; el enlace A4/A5
“Ivrea — Santhid”; el Sistema de Autopistas de Circunvalacién de Turin (SATT) y el framo
“Turin — Pinerolo”. Estas vias, que cuentan con una Intensidad Media Diaria (IMD)
cercana a los 33.000 vehiculos, se encuentran ya en explotacién. Suman un total de
320 kilbmetros que requieren una inversion total de 800 millones de euros en mejoras, y
proporcionardn unos ingresos por trafico superiores a los 2.900 millones de euros
durante los 12 anos de la concesion.

e Sacyr Concesiones ha quedado seleccionada para la adjudicacién de la Segunda
Concesion Autopista “Santiago — San Antonio” (Ruta 78), en Chile. La nueva via, de
132 kildbmetros de longitud, contard con una inversidén de 790 millones de euros durante
un plazo variable mdximo de 32 anos. Serd un eje fundamental para el tfransporte de
carga enfre las localidades andinas de Santiago y Puerto de San Antfonio,
beneficiando a una poblacién cercana a los 2 millones de personas.

e Sacyr Agua se ha adjudicado los contratos para la operaciéon y mantenimiento de las
infraestructuras de impulsién y distribucion de agua desde la Estacién Desaladora de
Agua de Mar (EDAM) del municipio de Carboneras, en Almeria; y el de las
infraestructuras de la conduccion "Jucar — Vinalopd” (Valencia y Alicante). Por un
importe total de 9 millones de euros y unos plazos iniciales de 3 anos, para el primero,
y de 2 anos para el segundo, con prérrogas por periodos anuales, hasta un mdéximo de
4 anos.

Durante el ejercicio se han realizado las siguientes operaciones societarias significativas:

e Durante el mes de abril, Sacyr Concesiones llevd a cabo la primera emisidén, en
América Latina, de un bono social ligado a un proyecto de infraestructuras, la
Autopista "Puerta de Hierro — Cruz del Viso"”, en Colombia. La emisidén, cercana a los
174 millones de euros, cuenta con el respaldo de la agencia estadounidense DFC
(Development Finance Corporate) y tiene un vencimiento a 24 anos, es decir, mayo
de 2045. El importe se utilizard para refinanciar la mencionada Autopista.

e También durante el mes de noviembre, Sacyr concesiones Agua ha adquirido la
participacion de su socio en la Sociedad Concesionaria “Southern SeaWater Alliance”
encargada, junto al cliente Water Corporation, de la operacién y mantenimiento de
la planta desaladora, por ésmosis inversa, de Binningup, en Perth, Australia. Con una
capacidad de produccién de 306.000 metros cuUbicos diarios de agua potable, la
instalacion cubre el 17% de la demanda de la capital de Australia Occidental.

e Enelmesde diciembre el Consorcio Rutas del Este de Paraguay, participado por Sacyr
Concesiones, cerrd con éxito la reestructuracion financiera del tramo bancario del
proyecto de la Ruta PY02 a fravés de una emisién limitada de obligaciones, junto con
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) por 219 millones de délares con
vencimiento a 15 aios. Los fondos se destinardn a refinanciar el préstamo bancario de
176 millones de ddélares concedido por el BID en 2019.

Respecto a inauguraciones:

e En el mes de mayo, Sacyr Concesiones puso en servicio un nuevo tramo, de 35
kilbmetros de longitud, de la Autopista “Pedemontana — Veneta” en ltalia. Este framo,
desde el "Pedje de Bassano Ovest” hasta el de “*Montebelluna”, es el cuarto que se
inaugura, con lo que ya son 60 kilbmetros del eje principal (de los 94 kildmetros totales)
y 68 kildmetros de vias secundarias los que estdn en servicio.
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e Durante los meses de mayo, agosto, octubre, noviembre, y diciembre se han puesto
en servicio cinco nuevos framos, por un total de 60,7 kildbmetros, de la nueva Ruta PY02
de la Autopista “Rutas del Este” (Paraguay), con lo que queda completada la
duplicacién de calzada, en ambos sentidos, en 95,7 kilbmetros de la via, de los 145,9
kilbmetros totales. Con estas inauguraciones ya son 7 los tramos abiertos al trafico.

e También en el mes de mayo, Sacyr Concesiones finalizé las obras de ampliacion de la
Autovia del Turia que forman parte de la segunda fase del contrato de concesion de
las Autovias CV-35y CV-50, y que han supuesto una inversién de 35 millones de euros.
Las obras de ampliacién de la CV-35 han implicado la construccién de un tercer carril
de 6,5 kildmetros de longitud, en ambos sentidos, entre los municipios valencianos de
Pobla de Vallbona vy Lliria, y el desdoblamiento de la calzada, en un tramo de 15,4
kildbmetros, entre las localidades, también valencianas, de Casinos y Losa del Obispo.

Los trabajos han permitido mejorar la conectividad de la ciudad de Valencia y su drea
metropolitana con las comarcas interiores de Rincdn de Ademuz y Los Serranos,
reduciendo los tiempos de trayecto y mejorando la seguridad de la via.

e A comienzos del mes de julio, se inaugurd la nueva Autopista de Cuarta Generaciéon
(4G) “Vial Montes de Maria”: “Puerta de Hierro — Palmar de Varela — Cruz del Viso". La
nueva infraestructura, de 198 kilbmetros de longitud, conecta el interior del pais con
los 3 departamentos de la costa del Caribe (Sucre, Atldntico y Bolivar), lo que permitird
mejorar la calidad de vida de los 320.000 habitantes de la zona de influencia de la via.

Al cierre de este ejercicio, el Grupo cuenta con 65 concesiones distribuidas en 15 paises
(Espana, ltalia, Ilanda, Portugal, Estados Unidos, Chile, Colombia, México, Uruguay, Pery,
Paraguay, Brasil, Omdn, Argelia y Australia), estando 54 en explotaciony 11 en desarrollo. Hay
31 concesiones de autopistas y autovias, repartidas entre la UE y América (8 en Espana, 8 en
Chile, 4 en Colombia, 3 en Italia, 1 en Ilanda, 2 en Portugal, 1 en Pery, 1 en Uruguay, 1 en
Paraguay, 1 en Brasil y 1 México) 14 Plantas, o ciclos integrales del agua, 8 hospitales, 2
intercambiadores de transporte, 2 aeropuertos, 1 Ferrocarril, 1 Universidad y 6 parkings de
vehiculos.

La cartera de Sacyr Concesiones ha alcanzado los 36.530 millones de euros al 31 de diciembre
de 2021, procediendo un 89% del mercado internacional.

3.4.- Nuestra actividad de Ingenieria e Infraestructuras (Sacyr Ingenieria e Infraestructuras -
Somague - Sacyr Industrial).

La cifra de negocios de la actividad de ingenieria e infraestructuras cerrd el ejercicio de 2021 en
2.649 millones de euros, lo que representa un incremento del 1% respecto al ejercicio anterior. Al
cierre del ano, el 78% de la facturacién se generd en el exterior.

La actividad de esta division crece gracias al sélido ritmo de ejecucién de grandes proyectos en
cartera, en Colombia, Chile, Uruguay, Paraguay, Pery, Estados Unidos, Reino Unido, Espana, etc.,
ademds de recoger la contribucion de la autopista “Pedemontana-Veneta”, en ltalia.

El EBITDA crecié un 18%, hasta los 342 millones de euros, alcanzando el margen de EBITDA el 13%,
frente al 11% del ejercicio precedente.

La cartera de construccion se situd, a 31 de diciembre, en los 6.280 millones de euros, siendo un
81% de la misma en el exterior, lo que permite cubrir mds de 28 meses de actividad a los ritmos

GRUPO SACYR
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestidon Consolidado. Ejercicio 2021. Hoja 213/226



actuales de facturacién. Del total de la cartera, cerca de un 42% de la misma son proyectos de
infraestructuras para el drea de Sacyr Concesiones.

Durante este ano, las adjudicaciones mds significativas han sido:

e En Estados Unidos, Sacyr Ingenieria e Infraestructuras se ha adjudicado, entre otros, los
siguientes contratos significativos:

e}

Los trabajos de mejora de los sistemas de generacion y distribucién de energia,
agua y vapor del Campus de la Universidad de Idaho, en la localidad de
Moscow. Por un importe de 542 millones de euros.

Obras de ampliacion y mejora, para la Central Florida Expressway Authority
(CFX) en dos tframos de la Autopista de peaje SR417 en Orlando, Florida:

= El primer tframo, de 5,9 kilbmetros de longitud, incluye la ampliacién de
3 a 4 carriles, el fresado y la repavimentacién, a ancho completo, del
fronco principal desde “Landstar Boulevard” hasta “Boggy Creek
Road”. Incluye también la ampliacién de 8 puentes del tronco principal
de la Autopista que cruzan sobre 3 carreteras locales (Rhode Island
Woods Boulevard, Wyndham Lakes Boulevard y Boggy Creek Road) y
sobre el rio Boggy Creek.

= El segundo framo, de 8,7 kildbmetros de longitud, desde el cruce
“Narcoossee Road” hasta el enlace con la carretera SR528, supone
también la ampliacién de carriles mencionada, el ensanchamiento
también de 10 puentes del fronco principal que cruzan distintas
carreteras locales y una linea de ferrocarril. Ademds, se construirdn
nuevas pantallas de insonorizacién, muros de contencion, sistemas ITS y
un nuevo pdrtico de peaje en una de las rampas de acceso a la
Autopista.

El montante total de ambos contratos asciende a 141 millones de euros, y las
obras cuentan con un plazo de ejecucién de 30 meses.

Obras de reconfiguracion, para el distrito 1 del Departamento de Transporte de
Florida (FDOT - District 1), del enlace de la carretera interestatal 1-75 con la
carretera SR-72 (Clark Road) en el Condado de Sarasota (Florida). Por un
importe total de 48 millones de euros y un plazo de 21 meses para la ejecucién
de las obras.

Obras de reconstruccidon y ampliacion de una carretera para la Texas
Department of Transportation (TxDOT) en el Condado de Lubbock. La via
pasard a ser de doble calzada con tres carriles por sentido. Por un importe de
130MM de euros y un plazo de 48 meses para la ejecuciéon de los trabajos.

e En Italia, Sacyr Ingenieria e Infraestructuras se ha adjudicado, a través del consorcio
SIS, los siguientes contratos significativos:

o

La construccién de la carretera 340 “Regina - Variante Tremezzina”, localizada
en la provincia de Como (Lombardia). Por un importe de 388 millones de euros
y un plazo de 5 aios para la ejecucién de las obras.

Con un total de 9,5 kildmetros de longitud, la nueva via propone un itinerario
alternativo para evitar el trédfico de las localidades de Sala Comacina vy
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Tremezzina, para lo cual se construird una carretera extraurbana convencional
de un carril por cada sentido. Entre ofras actuaciones, se ejecutard la
construccién de tres tuneles en roca:

=  TUnel Comacina, de 3.489 metros.
= TUnel Perlana, de 1.908 metros.
=  TUnel Tremezzina, de 2.568 metros.

o SacyrIngenieria e Infraestructuras ha firmado, a través de su participada SIS, el
contrato de obras de mejora en la Autopista A3 “Ndpoles — Pompeya -
Salerno”, por un importe de 389 millones de euros.

e En Brasil, Sacyr Ingenieria e Infraestructuras ha firmado el contrato de obras de mejora
y ampliacién a doble calzada de la Autopista, de 204 kilbmetros de longitud, RSC-287
entre las localidades de Tabai y Santa Maria, en el Estado de Rio Grande do Sul. Por
un importe de 174 millones de euros y un plazo de ejecucién de las obras de 5 anos.

e En Chile, Sacyr Ingenieria e infraestructuras se ha adjudicado, entre otros:

o Contrato para el disefo y construccion del nuevo Hospital “Buin-Paine”, en la
Comuna de Buin, Regidn Metropolitana de Santiago. Por un importe total de
89 millones de euros y un plazo de 4 anos para el diseno y ejecucién de las
obras.

o Construccion del nuevo Parque Edlico "Caman”, de 306,6MW de potencia, en
el limite de las Comunas de Valdivia, Los Lagos y Paillaco, en la Regidn de los
Rios. Se instalardn un total de 73 aerogeneradores de 4,2MW de potencia,
cada uno, ademds de una subestacidn elevadora de 33/220Kv, una
canalizacién subterrdnea de 33Kv y una linea de transmision eléctrica de
220Kv, entre ofras instalaciones. Por un importe total de 51 millones de euros y
un plazo de 24 meses para la ejecucion de las obras.

o Construccién de un “bypass” para la Sociedad Concesionaria “Nuevo Camino
Nogales — Puchuncavi”, por un importe de 28 millones de euros y un plazo de
14 meses para la terminacién de los trabajos.

e En Portugal, Sacyr Somague se ha adjudicado, entre otros:

o Lasobras de modernizacién de la conexién ferroviaria entre Sines y la Linea del
Sur, de 37,4 kildmetros de longitud. Por un importe de 29 millones de euros, y un
plazo de 2 aios para la ejecucién del proyecto, los trabajos se centrardn en
habilitar la futura fransicidén del ancho de via ibérico al europeo, asi como en
el saneamiento y estabilizacion de la plataforma de la via para garantizar la
capacidad de carga mdxima e incrementar la futura disponibilidad de la
infraestructura.

o Los trabajos de electrificacion de la Linea ferroviaria del Algarve, tramo: “Faro
— Vila Real de San Antonio”, por un importe de 20 millones de euros y un plazo
de 23 meses para la ejecucion de las obras.

e En Pery, Sacyr Ingenieria e Infraestructuras se ha adjudicado, entre otros:
o Trabagjos de disefio y construccién (Paguete 3) del nuevo terminal de pasajeros

del Aeropuerto Internacional “Jorge Chdvez”, en Lima. La nueva
infraestructura, que contard con una superficie total construida de 164.635
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metros cuadrados, entrard en operacién durante 2025. El importe adjudicado
asciende a 300 millones de euros vy el plazo para la ejecucién del proyecto es
de 38 meses.

o El confrato con la Concesionaria “Autopista del Norte” (AUNOR), para la
consfruccion de una carretera de doble calzada, tramo 1, de la “Via de
Evitamiento de Chimbote”, en la Regién de Ancash. Por un importe de 35
millones de euros, y un plazo para la ejecucion de los trabajos de 17 meses, el
proyecto incluye, entre otras actuaciones, la construccidon de los 10 primeros
kilbmetros de la via de evitamiento, que incluyen el évalo Vesique y un paso
de desnivel, asi como la construccién de dos puentes sobre los rios Santa (305
metros) y Lacramarca (45 metros).

e En Canadd, un consorcio participado por Sacyr Ingenieria e Infraestructuras se ha
adjudicado los trabajos de ampliacion de la plataforma para la futura cuarta via del
corredor ferroviario “Lakeshore East — West” para Metrolinx en la ciudad de Toronto.
Por un importe conjunto de 20 millones de euros y un plazo de 18 meses para la
ejecucion de las obras.

o El primer contrato incluye la ampliacion en 3,54 kilbmetros de la plataforma, lo
que implicard la construccién de 6 muros de contenciéon (1,8 kildmetros); la
ampliacién de 3 puentes ferroviarios, terraplenes, capa final de subbalasto y
obras de drenqgje.

o El segundo contrato supone la ampliacién de 2,74 kilbmetros con la
construccién de 5 muros de contencién, canalizacién de un arroyo bagjo la
traza, ejecucion de terraplenes y desmontes, capa final de subbalasto y obras
de drenagije.

e En Espana, Sacyr Ingenieria e Infraestructuras, y Sacyr Industrial, se han adjudicado,
entre otros proyectos:

o Construccién de varias promociones inmobiliarias, para promotoras de
renombre, en diversas localidades espanolas, por un importe total de 204
millones de euros.

o Construccion de uno de los mayores centros logisticos robotizados de Espana
en El Far D'Empordd (Geronal). Por un importe de 91 millones de euros y un plazo
de ejecucion de 15 meses para las obras, la nueva instalacién contard con
160.000 metros cuadrados incluyendo almacenes, oficinas, salas sociales,
edificios auxiliares, etc.

o Construccién de un centro logistico en Badajoz. Por un importe de 67 millones
de euros y un plazo de 12 meses para la ejecucion de las obras.

o Construccidn de la nueva linea del AVE “Palencia — Aguilar de Campoo”,
framo “Palencia Norte — Amusco”. Por un importe de 64 millones de euros y un
plazo de 36 meses para la ejecucién de las obras.

o Obras de urbanizacién, y acceso, del nuevo barrio de “Palmas Altas Sur” en
Sevilla. Por un importe de 38 millones de euros y un plazo de 24 meses para la
ejecucion de las obras. Se acometerdn obras en una superficie de 65
hectdreas donde posteriormente se edificardn 1.638 viviendas libres y 1.232
viviendas protegidas. También se construird un acceso (norte) de 1,23
kilbmetros, con dos carriles por sentido, que conectard la “Ronda Urbana
Palmas Altas” con “El Pitamo™.
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o Obras de acondicionamiento de una base para megayates y cruceros en el
digue San Felipe, bahia de Algeciras (Cadiz). Por un importe de 35 millones de
euros y un plazo de ejecucidén de las obras de 22 meses.

o Renovacion de via de los accesos y estaciones de Cdaceres, Mérida, Aljucén y
Badajoz, y renovacion de via del AVE “Madrid — Exiremadura”, framo “Badajoz
— Frontera Portuguesa”, por un importe total de 18 millones de euros y un plazo
de 20 meses.

o Proyecto, construccién y equipamiento bdsico de un edificio hospitalario en
Santa Cruz de Tenerife. Por un importe de 14 millones de euros y un plazo de 6
meses para la ejecucion de las obras.

o Construccion de un poliducto entre la refineria de Repsol en La Coruna vy el
nuevo puerto exterior de Langosteira. La nueva estructura tendrd una longitud
de 3,8 kildbmetros de longitud y contard con 11 tuberias soterradas. Por un
importe de 13 millones de euros y un plazo de ejecucidén de 12 meses para las
obras.

En cuanto a las inauguraciones mds significativas, hay que destacar durante este ejercicio:

A comienzos del mes de enero, se termind el proyecto del Plan de Regadio de
Adelaida del Norte (NAIS) en Australia.

Impulsado por el gobierno australiano para fomentar la economia de la regién,
principalmente agricola, el proyecto se inicid en 2018 y consiste en una planta de
fratamiento que reutiliza aguas depuradas, y una gran red de transferencia destinada
al regadio. Hay 31 kildbmetros de tuberias que conectan la planta de tratamiento
terciario de Ultima tecnologia, en la depuradora de Bolivar, y dos embalses, de 200
millones de litros cada uno, en “Two Wells", ademds de estaciones de bombeo,
almacenamiento subterrdneo, depdsitos y una gran red de distribucion.

Durante el mes de marzo, se han iniciado las pruebas de comisionado, y puesta en
marcha, de la ampliacién de la planta potabilizadora de Neerabup, al norte de Perth,
en Australia Occidental, para verificar el correcto funcionamiento de todos los equipos
mecdnicos, eléctricos y sistemas de control, asi como su correcta interconexién con la
planta ya existente. En consorcio con Westforce Construction, Sacyr Industrial ha
ampliado la capacidad de la planta potabilizadora de aguas subterrdneas de esta
localidad hasta los 150.000 metros cUbicos diarios.

En el mes de septiembre se ha puesto en operacién el Terminal de combustible de
Mollendo, en PerU. Es el primer y Unico terminal independiente de la nacién, para el
almacenamiento de combustibles liquidos a granel que brinda servicios a terceros,
siendo ademds el mds eficiente y seguro de todo el pais andino, debido a sus
facilidades de carga, recepcién y sistemas de control. Ocupa un drea de 90.000
meftros cuadrados de superficie y cuenta con: 11 tanques operativos, bajo norma API-
650, con una capacidad para 550.000 barriles de combustible; 3 tanques SLOP y un
tangue de agua contraincendios, ademds de tener instaladas 4 boyas de amairre.

En el mes de noviembre, se inaugurd el nuevo Hospital Biprovincial “Quillota — Petorca”,
en la region de Valparaiso. Con una superficie total construida de 74.221 metros
cuadrados, consta de 9 pabellones y un total de 282 camas. Dard servicio a las mds
de 320.000 personas de las 10 comunas que componen las provincias de Quillota y
Petorca.
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e A finales del mes de diciembre quedd inaugurado el AVE a Galicia al ponerse en
servicio el framo "Madrid — Orense”. Las actuaciones de Sacyr, en este importante
proyecto ferroviario, han sido muy relevantes al haber construido, entre otros, mds de
40 kildbmetros de plataforma y 30 kildmetros de via, con una inversidon superior a los 600
millones de euros en ambos corredores: “Corredor del Eje Afldntico” y el “Norte —
Noroeste™.

e También en el mes de diciembre Sacyr ingenieria e Infraestructuras inaugurd dos
nuevos enlaces entre la Autovia MA-20 y la Autovia A-7 que mejoran notablemente la
conexiéon con la Autopista de Peaje AP-46 “Mdlaga — Las Pedrizas™. Con una inversiéon
total de 24 millones de euros y un tiempo récord de é6 meses para la ejecucion de los
frabajos.

3.5.- Nuesira actividad de servicios (Sacyr Servicios)

La cifra de negocios del drea de Servicios ascendié a 1.017 millones de euros, un 2% superior al
ejercicio anterior, gracias a la positiva evolucidn de todas sus divisiones de actividad:
Medioambiente, por la aportacién de los contratos de recogida de residuos urbanos, limpieza
viaria y mantenimiento de zonas verdes de multitud de localidades espanolas, como Madrid y
Barcelona, o a nivel internacional, cémo el de Bogotd (Colombia), asi como la planta de
fratamiento de residuos de la ciudad de Melbourne (Australia); y Mulfiservicios, debido a la
aportacion de importantes contratos adjudicados, asi como los relativos a servicios a la
dependencia, de varias ciudades y provincias espanolas, y la conservacién de infraestructuras
viales, tanto nacionales como en el exterior (Chile, Pery, Paraguay, etc.)

El EBITDA del grupo Servicios alcanzd los 101 millones de euros, un 14% superior al ejercicio
precedente, con un margen sobre cifra de negocios del 10%, lo que indica la buena rentabilidad
de este segmento.

La cartera total, a 31 de diciembre, ascendié a 3.128 millones de euros, de los que un 11%,
proceden del mercado internacional. Sacyr Servicios continia desarrollando una intensa
actividad de contratacion, tanto en el exterior como en Espaiia, en todas sus dreas de negocio.

Medioambiente

Durante el gjercicio 2.021 Valoriza Servicios Medioambientales confinua la actividad que viene
desarrollando dentro de la Divisidn de Servicios del Grupo. En este sentido, y a pesar de las
dificultades planteadas por el contexto econdmico general, el Grupo Valoriza Servicios
Medioambientales ha conseguido afianzarse dentro de su sector y continuar siendo, hoy en dia,
un Grupo de referencia. Las dreas de negocio donde desarrolla sus actividades son las siguientes:

e Servicios municipales: motor del crecimiento en los Ultimos afos, esta rama engloba la
gestion de concesiones de limpieza viaria, de recogida de residuos de nucleos
urbanos, incluyendo la contenerizacion soterrada, de jardineria y mantenimiento de
zonas verdes, la gestion de parquimetros, servicios de grua, y retirada de vehiculos de
la via publica. Durante 2021 cabe senalar, entre otras, las siguientes adjudicaciones:

o Servicio de recogida de Residuos Solidos Urbanos (RSU) y limpieza viaria de la
ciudad de Barcelona (Lote 3: Distritos de “Horta — Guinardd” y “Nou Barris”). Por
un importe de 378MM de euros y un plazo de concesion de 8 anos.
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o Servicio de limpieza de los espacios publicos de Madrid (Lote 2: Distritos de
Arganzuela, Retiro, Salamanca y Chamartin). Por un importe de 187MM de
euros y un plazo de 6 aios para la concesion.

o Contrato de conservacion, mantenimiento, limpieza de zonas verdes y
arbolado viario del Ayuntamiento de Madrid (Lotes 2 y 3). Por un importe de
127 millones de euros y 4 anos para la concesion.

o Servicio de limpieza del espacio puUblico y servicio de recogida de RSU de la
localidad de Reus (Tarragona). Por un importe de 53 millones de euros y un
plazo de 10 anos para la concesién.

o Servicio de recogida de RSU vy limpieza viaria de la localidad de Torrejon de
Ardoz (Madrid). Por un importe de 52MM de euros y 6 anos de plazo.

o Prérroga del contrato de gestion del servicio publico de contenerizacioén,
recogida y fransporte de RSU en la ciudad de Madrid, Lote 2. Por un importe
de 28 millones de euros y un plazo de 1 ano.

Tratamiento de residuos: con importantes concesiones obtenidas en los Ultimos
ejercicios y amplios periodos de concesién. Desarrolla la construccion y explotacion
de plantas de Residuos Sdlidos Urbanos, envases, pilas, centros de tratamiento de
residuos procedentes de la construccion y demolicién, desgasificacion de vertederos,
y plantas de biometanizacion, incineracién y valorizacidon energética, asi como
instalaciones de tratamiento, compostaje y secado térmico de lodos de depuradoras
de aguas residuales.

Obras y regeneraciones medioambientales: incluye los servicios de control de calidad de
las aguas, el control de las redes atmosféricas y las recuperaciones paisajisticas y de
entornos forestales.

Multiservicios

Los negocios de esta dreq, son gestionados a fravés de cuatro sociedades: Sacyr Facilities,
Sacyr Social, Sacyr Conservacion de Infraestructuras y Cafestore.

Sacyr Facilities (antes Valoriza Facilities), es compania de referencia en la limpieza integral de
edificios, servicios de facility management de inmuebles y servicios auxiliares.

Los principales contratos, adjudicados en 2021, y a nivel nacional han sido:

Gestidon integral de los servicios de “facility management” de los 125 edificios de
oficinas de la compania energética Endesa en Espana. Engloba el mantenimiento,
limpieza, la gestion de espacios y de residuos de todos los edificios de oficinas, centros
de formacidén y centros criticos de dicha compania, situados en la Comunidad de
Madrid, Cataluia, Andalucia, Baleares, Canarias y Aragdn, con una superficie total de
mds de 275.000 metros cuadrados. Por un importe de 14 millones de euros y un plazo
de 2 anos.

A nivel internacional, cabe destacar:

Contrato de servicios de “facility management” para el aseo y mantenimiento integral
de los edificios técnicos, administrativos y comerciales de Telefénica en Chile. Por un
importe de 19 millones de euros y un plazo de 3 anos, el contrato se ejecutard en 8
regiones del pais, incluyendo, entre otros: todos los servicios de aseo, mantenimiento
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(infraestructuras, mobiliario, instalaciones técnicas, PCI, instalaciones sanitarias,
climatizacion y control centralizado); mantenimiento de dreas verdes; sanitizacion;
trabajos de emergencia; control de plagas y manejo y retfiro de desechos quimicos.

Sacyr Social, dedicada a la gestién de Residencias y Centros de Dia.

Sacyr Conservacion de Infraestructuras estd especializada en el mantenimiento y conservacion
de carreteras, asi como oftras infraestructuras significativas, tanto en Espana como fuera de
nuestro pais. Enfre otras actuaciones, tiene asignados frabajos de mantenimiento y
conservacién, a nivel nacional, de mds de 5.300 kildmetros, equivalentes, de carreteras; 2 redes
de canales de regadio (sumando un total de 110 kildmetros); las presas de El Pardo, El Rey y
Embocador (todas en la Comunidad de Madrid), las de Estremera (Cuencal), y Valdajos (Toledo);
conservacion y mantenimiento de 17 presas para la Confederacién Hidrografica del Rio Duero
(3 en la provincia de Ledn, 5 en la provincia de Palencia, 4 en la provincia de Burgos y 5 en la
provincia de Avila); conservacién y mantenimiento del puerto de Biloao; la vialidad invernal en
el aeropuerto de Madrid; mantenimiento de lineas eléctricas de alta y baja tensidén y los Servicios
Aeroportuarios Integrados (SAIS) de los aerodromos de: Santiago de Compostela, A Coruna,
Vigo, Santander, Asturias, Bilbao, Valencia, Alicante, Ibiza, Menorca, Zaragoza y Reus;
mantenimiento del campo de vuelo en los aeropuertos de Sanfiago de Compostela, A Coruna,
Vigo, Santander, Asturias, Bilbao, Sevilla, Granada, Mdlaga, Almeria y Jerez y el mantenimiento
de zonas verdes del aeropuerto de Bilbao.

En este ejercicio se ha adjudicado, entre ofros, los siguientes contratos a nivel internacional:

e Confrato de operacion y mantenimiento de la Concesién “Ruta de Limari”, entfre La
Serena y Ovalle (Chile). Por un importe de 18 millones de euros y un plazo de 8 anos.

e Contrato de Conservacién Global Mixto: “Bio Bio Cordillera Etapa lll”, regién del Bio Bio
(Chile). Por un importe de 7 millones de euros y un plazo de 4 anos para la concesiéon.

Cafestore esla compania del Grupo dedicada a los servicios de restauracion bajo la modalidad
de concesion. Estd presente, desde hace mds de 30 anos, en los siguientes mercados:

= Mercado vigjero: restauracién en dreas de servicio, de autopistas y autovias, cafeterias
en infercambiadores de fransporte y en estaciones de AVE.

=  Mercado sociosanitario: desde el ejercicio de 2008, presta servicios de restauraciéon a
personal, pacientes y publico en hospitales.

»  Empresasy parqgues empresariales: desde 2018, y a fravés de su marca Deliquo, presta un
nuevo servicio que fusiona el servicio de la restauraciéon colectiva con un toque moderno.

= Restauracidon para organismos publicos: gestionando cafeterias y restaurantes en
espacios tan emblemdticos como el Congreso de los Diputados o la Asamblea de
Madrid, Parlamento de dicha comunidad auténoma.

Cafestore proporciona servicio a mds de 5 millones de clientes al afo en 11 comunidades
auténomas, en un total de 51 puntos de venta: 25 dreas de servicio a lo largo de la geografia
nacional; restaurantes en 2 hospitales de la Comunidad de Madrid (incluido el servicio de
comidas a pacientes) y 1 en la Comunidad Valenciana; 2 cafeterias en intercambiadores de
fransportes; 5 cafeterias en estaciones de AVE; en 1 residencia de mayores y 4 organismos
publicos de Madrid, y 1 en Mdlaga; y é restaurantes de la nueva marca Deliquo, también en
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Madrid. Durante 2021 se ha producido, ademds, la apertura del primer centro en Madrid de
la nueva linea de restauracion bajo la marca Blur.

4. LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL

Las fuentes de financiacién de Grupo Sacyr vienen explicadas, de forma pormenorizada, en la
nota de Deudas con entidades de crédito, de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas.

En cuanto a los riesgos de crédito y de liquidez, asociados a dichas fuentes de financiacion,
quedan explicados, de forma detallada, en la nota de Politica de control y gestion de riesgos de
las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas.

Para finalizar, las obligaciones contractuales no recogidas en los estados financieros, se detallan
en la nota de Pasivos confingentes.

5. PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES

La informacioén relativa a los riesgos e incertidumbres a los que se enfrenta el Grupo, asi como
la politica de control y gestién de riesgos, que se monitoriza a través del Sistema de Gestion
Integral de Riesgos (SGIR), se encuentra recogida en la nota de Politica de Control y Gestidon
de Riesgos de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas y en el Informe de Sostenibilidad,
que forma parte de este Informe de Gestion.

6. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DE 2021

Los acontecimientos posteriores al cierre se encuentran detallados en la correspondiente nota
de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas.

7. EVOLUCION PREVISIBLE DEL GRUPO SACYR
La estrategia, y los objetivos del Grupo Sacyr, para los préximos anos, son los siguientes:

1. Seguir potenciando y desarrollando los negocios en los que somos lideres y expertos
(“core bussines”) a nivel nacional e internacional, de forma que nos consolidemos
como un gran Grupo internacional de gestion de infraestructuras y servicios, asi como
de ejecucién de proyectos de ingenieria e industrial.

2. Mantener la rentabilidad operativa, mdargenes de EBITDA, de las unidades de negocios
actuales, primando rentabilidad a tamano.

3. Continuar con la expansién internacional del Grupo, a través de la presencia local en
un selectivo nUmero de regiones, y paises. Analizando siempre, de forma
pormenorizada, los riesgos econdmicos derivados de cada proyecto.

4. Control y seguimiento de los costes estructurales de manera que seamos mds
competitivos.

5. Reduccion de la deuda financiera corporativa y diversificacién de las fuentes de
financiacién del Grupo.

8. ACTIVIDADES DE INNOVACION
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La innovacién en el Grupo Sacyr se define como el motor del cambio e instrumento para
adaptarse a los nuevos tiempos, ser mds eficientes, tomar mejores decisiones, diferenciarse y
construir nuevos modelos de negocio. Sacyr innova para ser mds competitiva y se transforma
para crear un mundo mejor y mds sostenible. En esta nueva era, la innovaciéon y el desarrollo
sostenible continuardn definiendo la transformacién del planeta. El Grupo Sacyr continda
impulsando un desarrollo mds respetuoso con el entorno y frata de mitigar los efectos del
cambio climdtico con soluciones optimas que aporten un equilibrio econdmico, social y
medioambiental.

Durante el ano 2021 la inversion en Innovacién ha sido de 10,5 millones de euros, de los cuales
5,8 millones son inversidon en proyectos e iniciativas con foco en sostenibilidad.

Las actividades de Innovacién se describen en el Informe de Sostenibilidad que forma parte
de este Informe de Gestion.

9. ADQUISICION Y ENAJENACION DE ACCIONES PROPIAS

La informacion relativa a la adquisicion y enajenacién de acciones propias, asi como la
evolucidn bursdtil, se encuentra recogida en la nota de Patrimonio neto de las Cuentas
Anuales Consolidadas adjuntas.

10. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO Y DE REMUNERACIONES

El Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) y el Informe Anual sobre Remuneraciones
de los Consejeros (IARC), forman parte del presente Informe de Gestion, presentdndose en
documentos separados, disponibles integramente, en la pdgina web de la Comisién Nacional
del Mercado de Valores (www.cnmv.es) asi como en la pdgina web de la Sociedad
(www.sacyr.com).

11. ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

El Estado de Informacidén no Financiera, que se reporta dentro del Informe de Sostenibilidad,
incluye la informacién necesaria para comprender la evolucién, los resultados y la situacion
del Grupo, y el impacto de su actividad respecto, al menos, a cuestiones medioambientales
y sociales, al respecto de los derechos humanos y a la lucha contra la corrupcion y el soborno,
asi como relativas al personal, incluidas las medidas que, en su caso, se hayan adoptado para
favorecer el principio de igualdad de trato y de oportunidades enfre mujeres y hombres, la no
discriminacion e inclusidon de las personas con discapacidad y la accesibilidad universal.

El Informe de Sostenibilidad, que contiene la informacion requerida, segun la ley 11/2018, del
28 de diciembre, de trasposicion al ordenamiento juridico espanol de la Directiva 2014/95/UE
del Parlamento Europeo, que regula la informacién a reportar en El Estado de Informacién no
Financiera, forma parte del presente Informe de Gestion Consolidado, presentdndose en
documento separado, disponible integramente, en la pdgina web de la Comisién Nacional
del Mercado de Valores (www.cnmv.es) asi como en la pdgina web de la Sociedad
(www.sacyr.com).
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DILIGENCIA DE IDENTIFICACION DE FIRMAS Y

DECLARACION NEGATIVA MEDIOAMBIENTAL.

DILIGENCIA DE FIRMAS:

Para hacer constar que el Consejo de Administracidn de Sacyr, S.A., en su sesidn del dia de
hoy, ha formulado, a efectos de lo determinado en el articulo 253 de la Ley de Sociedades
de Capital, las Cuentas Anuales consolidadas (estado de situacion financiera consolidado,
cuenta de resultados separada consolidada y los estados de resultados global consolidado,
de flujos de efectivo consolidado y de cambios de pafrimonio neto y la memoria
consolidados), y el Informe de Gestion del Grupo, correspondiente al ejercicio 2021, para su
sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas de la Sociedad. Dichos
documentos figuran ftrascritos en los folios precedentes, que estdn correlativamente
numerados del 1 alos fres siguientes incluidos.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 253 de la vigente Ley de Sociedades de
Capital, los Administradores abajo detallados componen la totalidad del Consejo de
Administracién de Sacyr, S.A.

DECLARACION MEDIO AMBIENTAL:

Los Administradores de la sociedad dominante manifiestan que en la contabilidad
correspondiente a las presentes cuentas anuales consolidadas no existe ninguna partida de
naturaleza medioambiental que deba ser incluida, para que éstas, en su conjunto, puedan
mostrar la imagen fiel del patrimonio, de los resultados y de la situacion financiera de la
empresa.

En Madrid, a 24 de febrero de 2022.

D. Manuel Manrique Cecilia D. Demetrio Carceller Arce

Presidente y Consejero Delegado Vicepresidente

D. Jose Manuel Loureda Mantidn De. Isabel Martin Castelld

Por Prilou, S.L. Consejero

Consejero

D. Luis Javier Cortés Dominguez De. Elena Jiménez de Andrade Astorqui
Consejero Consejero
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D°. Maria Jesus de Jaén Beltra D. Javier Adroher Biosca

Consejero Consejero

D. Juan Maria Aguirre Gonzalo D. Tomds Fuertes Ferndndez

Consejero Por Grupo Corporativo Fuertes, S.L.
Consejero

D. Augusto Delkader Teig D. José Joaquin GUell Ampuero

Consejero Consejero

D. Raimundo Baroja Rieu
Consejero

De todo lo cual como Secretario doy fe, en
Madrid, a efectos del articulo 11.1 del RD. 1362/07,
de 19 de octubre, sobre transparencia de la
informacion de los emisores.

D°. Ana Maria Sala Andrés
Secretario del Consejo

La "diligencia de firmas” no ha podido ser firmada por los Consejeros Grupo Corporativo Fuertes (Don
Tomds Fuertes Ferndndez), D. Raimundo Baroja Rieu, D. Javier Adroher Biosca y D. José Joaquin Guell
Ampuero por asistir a la reunidn del Consejo de Administracién de 24 de febrero de 2022 mediante
videoconferencia. No obstante, figurard en el acta correspondiente el voto favorable a la aprobacién
de las Cuentas Anuales Consolidadas de Sacyr, S.A. y su sociedades participadas e informe de Gestidon
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Consolidado correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2021 por parte de todos los
miembros del Consejo de Administracion.

ANA MARIA SALA ANDRES, Secretaria, no Consejera, del Consejo de Administracion de SACYR,
S.A., del que es su Presidente D. MANUEL MANRIQUE CECILIA,

CERTIFICO:

PRIMERO.- Que, segln consta en el acta n® 683, de la sesidn del Consejo de Administracion
celebrada el dia 24 de febrero de 2022, participaron en la reunién la totalidad de los
consejeros. Que asistieron presencialmente D. Manuel Manrique Cecilia, , Dia. Elena Jiménez
de Andrade Astorqui, DAa. Maria JesUs de Jaén Belird, D. Juan Maria Aguirre Gonzalo, D. Luis
Javier Cortés Dominguez, D. Augusto Delkader Teig, DAa. Isabel Martin Castelld y “Prilou, S.L.".
Que asistieron telemdticamente mediante videoconferencia “Grupo Corporativo Fuertes S.L."
(D. Tomds Fuertes Ferndndez), D. Raimundo Baroja Rieu, D. Demetrio Carceller Arce, D. Javier
Adroher Biosca y D. José Joaquin GUell Ampuero.

SEGUNDO: Que se adoptaron por unanimidad, entre otros, los siguientes acuerdos:

“Quinto.- Formular, a efectos de lo determinado en el articulo 253 de la Ley de
Sociedades de Capital, las Cuentas Anuales consolidadas (Estado de Situacién
Financiera Consolidado, Cuenta de Resultados Separada Consolidada, Estado de
Cambios de Patrimonio Neto Consolidado, Estado del Resultado Global Consolidado y
Estado de Flujos de Efectivo Consolidado y la Memoria Consolidada), y el Informe de
Gestion Consolidado (que contiene en secciones separadas el Informe Anual de
Gobierno Corporativo —arts. 538 y 540 de la Ley de Sociedades de Capital-, el Informe
Anual de Remuneraciones de los Consejeros y el Estado de Informacién no Financiera —
art. 44 del Cdédigo de Comercio, modificado por la Ley 11/2018-) del Grupo Sacyr,
correspondientes al ejercicio 2021, para su sometimiento a la decisiéon de la Junta
General de Accionistas de la Sociedad dominante del Grupo.

El informe anual de gobierno corporativo ofrece una explicacion detallada de la
estructura del sistema de gobierno de la sociedad y de su funcionamiento en la
prdctica.

El Estado de Informacién no Financiera incluye la informacion necesaria para
comprender la evolucidn, los resultados y la situacion del Grupo, y el impacto de su
actividad respecto, al menos, a cuestiones medioambientales y sociales, al respeto de
los derechos humanos y a la lucha contra la corrupcion y el soborno, asi como relativas
al personal, incluidas las medidas que, en su caso, se hayan adoptado para favorecer
el principio de igualdad de frato y de oporfunidades entre mujeres y hombres, la no
discriminacion e inclusion de las personas con discapacidad y la accesibilidad universal.

Sexto.- Declarar que, hasta donde alcanza su conocimiento, los citados documentos
han sido elaborados con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la
imagen fiel del patrimonio consolidado, de la situacién financiera consolidada y de los
resultados consolidados de la sociedad dominante y de las empresas comprendidas en
la consolidaciéon tomados en su conjunto, y que el informe de gestion consolidado
incluye un andlisis fiel de la evolucion vy los resultados empresariales y de la posicion de
la sociedad dominante y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomadas
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en su conjunto, junto con la descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a que
se enfrentan.

Séptimo. - Manifestar que en la contabilidad del Grupo correspondiente a las citadas
Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2021 no existe ninguna partida de
naturaleza medioambiental que deba ser incluida en la Memoria Consolidada de
acuerdo a las indicaciones de la tercera parte del Plan General de Contabilidad (Real
Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre).

Octavo.- Que El Consejo de Administracion, previa deliberacién y votacion, aprueba
por unanimidad el acta de la reunidn, de forma parcial, en cuanto a la redaccidén de
los acuerdos adoptados.

Y para que conste y surta los efectos oportunos, expido la presente certificacién en Madrid, a
24 de febrero de 2022.

LA SECRETARIA

Dha. Ana Maria Sala Andrés
Ve B@
EL PRESIDENTE

D. Manuel Manrique Cecilia
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